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15) Мова навчання: українська 

16) Необхідні ввідні дисципліни: (що треба вивчити, щоб слухати цей 

курс): Іноземна мова, Академічна доброчесність та академічне письмо, 

Організація та управління науковою діяльністю,Спецкурс «Економіка» 

дляPhD. 

17) Мета курсу: вивчення завдань і методів проведення економічних і 

екологічних експертиз інвестиційних проектів, а також інспектування 

протягом усього життєвого циклу об'єктів нерухомості. Особлива увага 

приділяється вивченню системи нормативної бази при проектуванні, 

будівництві та експлуатації об'єктів нерухомості. 
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18) Результати навчання:  

Шифр 

номер 
Програмний результат  

Метод перевірки 

навчального 

ефекту 

Форма 

проведенн

я занять 

Посилання на 

програмнікомпете

нтності 

РН01. Мати теоретичні знання з 

економіки, соціально-

економічних систем і на 

межі предметних 

галузей, а також 

дослідницькі навички, 

достатні для проведення 

фундаментальних і 

прикладних досліджень 

на рівні останніх 

світових досягнень з 

відповідного напряму, 

отримання нових знань 

та/або здійснення 

інновацій. 

Обговорення під 

час занять, 

тематичне 

дослідження 

Лекції, 

практичні

заняття та 

самостійн

а робота 

ІК, ЗК05, ЗК07 

СК05,СК06 

СК07,СК08 

РН04. Застосовувати сучасні 
інструменти і технології 
пошуку, оброблення та 
аналізу інформації, 
зокрема, статистичні 
методи аналізу великих 
масивів  даних та/або 
складної структури, 
програмне забезпечення 
та інформаційні системи.  

Обговорення під 

час занять, 

тематичне 

дослідження 

Лекції, 

практичні

заняття та 

самостійн

а робота 

ІК, ЗК05, ЗК07 

СК05,СК06 

СК07,СК08 

РН09. Знати та розуміти 

філософську методологію 

наукового пізнання, 

демонструючи власний 

науковий світогляд та 

морально-культурні 

цінності, який включає 

розвинене критичне 

мислення, професійну 

етику, академічну 

доброчесність, повагу до 

різноманітності та 

мультикультурності в 

поєднанні з постійним 

самовдосконаленням 

науково-педагогічного 

рівня. 

Обговорення під 

час занять, 

тематичне 

дослідження 

Лекції, 

практичні

заняття та 

самостійн

а робота 

ІК, ЗК04,ЗК 06, 

ЗК05, ЗК07,  

СК05, СК06 

СК07,СК08 

РН10. Розв’язувати комплексні 

проблеми у галузі 

професійної, 

дослідницько-

інноваційної та/або 

науково-педагогічної 

діяльності за фахом та 

продукувати нові ідеї та 

методи, спрямованих на 

покращення науково-

практичної діяль-ності в 

Обговорення під 

час занять, 

тематичне 

дослідження 

Лекції, 

практичні

заняття та 

самостійн

а робота 

ІК, ЗК04, 

ЗК05,ЗК06, 

ЗК07, 

СК05, СК06 

СК07,СК08 



галузі. 

 

19) Форми занять та їх тривалість (кількість годин) 

Лекції Практичні  заняття 
Індивідуальне завдання 

(контрольна робота) 

Самостійна 

робота аспіранта 

Форма 

контролю 

30 20 + 100 залік 

 

 

 

20. ОПИС КУРСУ 

Метою дисципліни є придбання теоретичних знань  щодо сучасних науково-

методичних  підходів щодо економіко-управлінської оцінки девелоперських 

проектів  як об’єктів інвестування та управлінського мікросередовища  та 

придбання умінь щодо формалізованого оцінювання циклу девелоперських 

проектів різного призначення та складу учасників. 

Зміст дисципліни:  

Модуль 1.Будівельний  девелоперський проект як спеціальна  

операційна система  та мультиагентне середовище. 

Лекція 1. Ринок будівельних інвестицій як середовище функціонування 

підприємств–девелоперів ( 2 год.). 

Лекція 2.Операційна система підприємства-девелопера в управлінні 

мультикомпонентним господарським портфелем ( 4 год.). 

Лекція 3. Організаційній структури девелоперськихкомпаній на напрями  

їх трансформації на грунтісучкасних концепцій менеджменту та сучасних 

концепцій бюджетування (4 год). 

Практичне заняття 1.Будівельний проект  як мікросередовище 

адміністрування підприємства–девелопера в будівництві (2 год). 

Практичне  заняття 2.Інноваційні функціональні та організаційні 

особливості побудови системи адміністрування девелоперським будівельним 

проектом з позицій об’єктно-цільового та ризик-менеджменту (2 год.). 

Модуль 2. Економічні характеристики та структуризація змісту до  

оцінювання  характеристик життєвого циклу девелоперських проектів в 

будівництві. 

Лекція 3. Систематизація змістовно-типологічних економічних та 

управлінських характеристик девелопменту як різновиду операційної 

діяльності підприємств (4 год.). 

Лекція 4.Зміна конфігурації та технології адміністрування девелоперським 

проектом з позицій структурно-процесного,об`єктно-цільового  та ситуаційного 

підходів (4 год.). 

Практичнге заняття 3.  Інтеграція сучасних технологій Project 

management, Activity-basedcosting як основа адміністрування будівельними 

девелоперськими проектами (2 год). 



Практичне заняття 4. Економіко-управлінські та кваліметричні 

інструменти узгодження формату операційної діяльностікомпанії з управління 

нерухомістю зі змістом стадій життєвого циклу девелопменту об’єктів 

будівництва (2 год.). 

Практичне заняття 5. Реінжиніринг управлінської ієрархії та 

оргструктури діяльності девелоперської компапнії як розпорядника ресурсів на 

ринку  проектів будівнитва (2 год.) 

Практичне заняття 6. Інформаційно-прикладне забезпечення оцінювання 

продуктивності  операційної системи підприємств –девелоперів в будівництві. 

(2 год.). 

Модуль 3.Науково-методичні  та прикладні підходи  до 

формалізованого оцінювання характеристик девелоперських проєктів в 

будівництві. 

Лекція  5. Структуризація завдань формалізованого оцінювання перебігу  

бізнес-процесів в рамках середовища  будівельного девелоперського проекту (4 

год). 

Лекція 6.Загально-методичні  підходи формалізованого опису змісту 

бізнес-процесів мульиагентної операційної системи  девелоперської компанії  

(4 год.). 

Лекція 7.Методико-діагностичні компоненти адаптивно-комбінованого 

управління портфелем проектів девелопера як стратегічних господарських 

одиниць на грунті «management byobjectives», Balanced Score Сard 

(BSC),«management by exception» (4 год). 

Практичне заняття 7.Підсумкова індикація продуктивності операційної 

діяльності девелоперського будівельного проекту на грунті модернізованої 

системи KPI (Key Performance Indicator)- (2 год.). 

Практичне  заняття 8.Формування  аналітико-прикладної системи  

індикаторів  формалізованого опису еконмоічного змісту бізнес-процесів та 

етапів адміністрування  будівельного девелоперського проекту. –(2 год.) 

Практичне  заняття 9. Інстументарій моделювання діяльності 

девеоперської компнаії  щодо створення цільової вартості будівельного  

проекту як  об’єкту нерухомості.–(2 год.) 

Практичне заняття 10.ВІM-технологія як основа побудови 

формалізованого аналітичного простору економіко-управлінського оцінювання 

життєвого циклу будівельного девелоперського проекту.–(2 год.). 

 

Лабораторне: немає. 

Курсовий проект/курсова робота/РГР/Контрольна робота: 

Контрольна робота 

Самостійна робота аспіранта: 

1. Підготовка до практичних занять. 

2. Опрацювання навчального матеріалу (за навчально-методичною та 

науковою літературою), пошук інформації в бібліотеках, мережі Інтернет, 

використання баз даних інформаційно-пошукових та довідникових систем. 

3. Творча робота аспірантів (у тому числі під час виконання 

написання статті, тез доповідей на конференціях тощо). 



4. Самооцінювання знань і умінь із навчальних дисциплін. 

5. Виконання індивідуального завдання. 

Підготовка до заліку. 

20) іспит – немає. 
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Лабораторні заняття 
немає 

 

Контр.роб. 
Контрольна робота-/15/15 

  

Форма контролю -залік 
-/-/5 

 

Всього годин 
50/100/150 

 

24) Cума всіх годин – 150 годин. 

25)  Загальна кількість кредитів ЕСТS – 5 . 

26) Кількість годин (кредитів ЕСТS) аудиторного навантаження: 

50/1,66 

27) ) Кількість годин (кредитів ЕСТS) СРС ,  забезпечених навчальним 

планом: 100/3.33/ 

 

28) Примітки: 
 

Методи контролю та оцінювання знань аспірантів. 

Загальне оцінювання здійснюється через вимірювання результатів 

навчання у формі пpoмiжнoгo (модульного) та підсумкового контролю (залік, 

захист індивідуальних роботи тощо) відповідно до вимог зовнішньої та 

внутрішньої системи забезпечення якості вищої освіти. 

 

Політика щодо академічної доброчесності. 

Тексти індивідуальних завдань (в т.ч. у разі, коли вони виконуються у 

формі презентацій або в інших формах) перевіряються на плагіат. Для цілей 

захисту індивідуального завдання оригінальність тексту має складати не менше 

70%. Виключення становлять випадки зарахування публікацій аспірантів у 

матеріалах наукових конференціях та інших наукових збірниках, які вже 

пройшли перевірку на плагіат.  

Списування під час тестування та інших опитувань, які проводяться у 

письмовій формі, заборонені (в т.ч. із використанням мобільних девайсів). У 

разі виявлення фактів списування з боку аспіранта він отримує інше завдання. 

У разі повторного виявлення призначається додаткове заняття для проходження 

тестування. 

 

Політика щодо відвідування. 

Аспірант, який пропустив аудиторне заняття з поважних причин, має 

продемонструвати викладачу та надати до деканату факультету (відділу 

докторантури і аспірантури) документ, який засвідчує ці причини. 

Аспірант, який пропустив лекційне заняття, повинен законспектувати зміст 

цього заняття та продемонструвати конспект викладачу до складання заліку. 

Аспірант, який пропустив практичне заняття, повинен законспектувати 

джерела, які були визначені викладачем як обов’язкові для конспектування, та 

продемонструвати конспект викладачу до складання заліку, а також виконати 



індивідуальне завдання, якщо його виконання було передбачене планом 

заняття. 

За об’єктивних причин (хвороба, міжнародне стажування тощо) навчання 

може відбуватись в он-лайн формі за погодженням із керівником курсу. 

 

Методи контроля. 

Основні форми участі аспірантів у навчальному процесі, що підлягають 

поточному контролю: виступ на практичних заняттях; доповнення, запитання 

до виступаючого, рецензія на виступ; участь у дискусіях; аналіз першоджерел; 

письмові завдання (тестові, індивідуальні роботи у формі рефератів); та інші 

письмові роботи, оформлені відповідно до вимог. Кожна тема курсу, що 

винесена на лекційні та практичні заняття, відпрацьовується аспірантами у тій 

чи іншій формі, наведеній вище. Обов’язкова присутність на лекційних 

заняттях, активність впродовж семестру, відвідування/відпрацювання усіх 

семінарських занять, виконання інших видів робіт, передбачених навчальним 

планом з цієї дисципліни. 

При оцінюванні рівня знань аспіранта аналізу підлягають: 

- характеристики відповіді: цілісність, повнота, логічність, 

обґрунтованість, правильність; 

- якість знань (ступінь засвоєння фактичного матеріалу): осмисленість, 

глибина, гнучкість, дієвість, системність, узагальненість, міцність; 

- ступінь сформованості уміння поєднувати теорію і практику під час 

розгляду ситуацій, практичних завдань; 

- рівень володіння розумовими операціями: вміння аналізувати, 

синтезувати, порівнювати, абстрагувати, узагальнювати, робити висновки з 

проблем, що розглядаються; 

- досвід творчої діяльності: уміння виявляти проблеми, розв’язувати їх, 

формувати гіпотези; 

- самостійна робота: робота з навчально-методичною, науковою, 

допоміжною вітчизняною та зарубіжною літературою з питань, що 

розглядаються, уміння отримувати інформацію з різноманітних джерел 

(традиційних; спеціальних періодичних видань, ЗМІ, Internet тощо). 

Тестове опитування може проводитись за одним або кількома змістовими 

модулями. В останньому випадку бали, які нараховуються аспіранту за 

відповіді на тестові питання, поділяються між змістовими модулями. 

Індивідуальне завдання підлягає захисту аспірантом на заняттях, які 

призначаються додатково. 

Індивідуальне завдання може бути виконане у різних формах. Зокрема, 

аспіранти можуть зробити його у вигляді реферату. Реферат повинен мати 

обсяг від 18 до 24 сторінок А4 тексту (кегль TimesNewRoman, шрифт 14, 

інтервал 1,5), включати план, структуру основної частини тексту відповідно до 

плану, висновки і список літератури, складений відповідно до ДСТУ 8302:2015. 

В рефераті можна також помістити словник базових понять до теми. Водночас 

індивідуальне завдання може бути виконане в інших формах, наприклад, у 

вигляді презентації у форматі PowerPoint. В цьому разі обсяг роботи 

визначається індивідуально – залежно від теми. 



Література, що рекомендується для виконання індивідуального завдання, 

наведена у цій робочій програмі, а в електронному вигляді вона розміщена на 

Освітньому сайті КНУБА, на сторінці кафедри. 

 

 

 


