
Лекція 1

Вступ до інженерії ПЗ
та життєвий цикл розробки



М5B>4>л>гія @>7@>5к8 ПЗ: 
Ві4 х4>AC 4> ?>@я4кC
�і?ьHіEFь EFG89AFі6 DB;7?O84NFь @9FB8B?B7і� O> AG8Aі CD46<?4, IB ;464:4NFь 
C<E4F< >B8. ПDBF9 6 іA:9A9Dі� ПЗ >B8 — F9 ?<H9 69DEі6>4 4=E59D74.

М9FB8B?B7іO — F9 ECBEі5 GCD46?іAAO D<;<>4@< F4 64DFіEFN ;@іA. �EO іEFBDіO 
іA8GEFDі� — F9 ECDB54 6і8CB6іEF< A4 B8A9 C<F4AAO: "Я> EF6BD<F< E>?48AG 
E<EF9@G 6G4EAB, 6 @9:4E 5N8:9FG і F4>, IB5 6BA4 CD4FN64?4?"



1950-1960-ТІ

Code and Fix: Дикий захід програмування

Це підхід, з якого починає кожен студент: є задача → пишемо код → запускаємо → 
падає → фіксимо → запускаємо.

Відсутність планування

Архітектура існує лише в голові розробника

Тестування користувачем

Або самим розробником методом "тику"

Проблема масштабу

Підхід працює для лабораторної роботи на 
100 рядків.

У масштабах бізнесу призводить до 
"Spaghetti code" та повної залежності від 
конкретних "героїв-розробників".



К@874 ?@>г@4<=>г> 
745е7?ече==я
Н4?@8:і=Fі 1960-E 74;і7> AB464;> ?>BC6=іH8<, 7444Gі — A:;44=іH8<8 
(54=:і6Aь:і A8AB5<8, C?@46;і==O ?>;ь>B4<8). �і4Eі4 "Code and Fix" ?5@5AB46 
?@4FN64B8.

�аEB6і 
CDB6а?и
�5@568B@4B8 
5N465BC 6 @478, 
7@868 454;49=і6 =4 
@>:8

КBAф5D5Aція 
�АТ� 1968
В?5@H5 ?@>76CG46 
B5@<і= Software 
Engineering

�B6а 
CаDа4и7@а
 >7@>5:4 �З — F5 
і=65=5@=4 
48AF8?;і=4, 
?>4і5=4 4> 
5C4і6=8FB64 <>ABі6



1970-1980-ТІ

Структурний підхід: Будівельна парадигма
Індустрія звернулася до досвіду цивільної інженерії. Щоб збудувати будинок, ви не починаєте кладку цегли, поки немає затвердженого креслення фундаменту.

MaintenanceVerificationImplementationDesignRequirements

Вартість виправлення помилки зростає експоненціально з часом: виправити вимогу на папері коштує $1, архітектуру — $100, баг у продакшні — $10000.

$1
Вимога на папері

$100
Архітектура

$10K
Баг у продакшні



1980-1990-&І

Ва6кB6а7B68к8 Fа GCDа6?іAAя D878ка@8
"�G8і69?ьA4 @9F4HBD4" 6<O6<?4EO I<5ABN. ПЗ — J9 A9 59FBA, 6BAB @'O>9 (software). �<@B7< >?ієAF4 ;@іANNFьEO L6<8L9, Aі: 6< 
6EF<74єF9 A4C<E4F< &З. Waterfall 6<O6<6EO A48FB D<7і8A<@.

СCіDа?ьAа @B45?ь (1986)
ФB>GE A4 4A4?і;і D<;<>і6 A4 >B:AB@G 6<F>G 
ECіD4?і. Пі8Iі8 8?O 8BDB7<I F4 A959;C9KA<I 
E<EF9@.

RUP (Rational Unified Process)
�4:>B647B6<= HD9=@6BD> 6і8 IBM. �474FB 
8B>G@9AF4Jі�, 8і47D4@, 4DF9H4>Fі6. %CDB54 
"BC<E4F< 6E9".



2001 - СЬОГОДЕННЯ

Agile-революція: Гнучкість понад усе
Ринок змінився. З'явився Інтернет, стартапи, час виходу на ринок став критичним фактором виживання. Ви не можете планувати на рік 
вперед, бо через рік ваш продукт вже нікому не буде потрібен.

Люди та взаємодія
Важливіші за процеси та інструменти

Працюючий продукт
Важливіший за вичерпну документацію

Співпраця з замовником
Важливіша за узгодження контракту

Готовність до змін
Важливіша за дотримання плану

Це не означає відсутність документації чи планів. Це означає, що адаптивність важливіша за передбачуваність.



За?і7A89 FD8кGFA8к 
CDBєкFABгB @5A546@5AFG
�9DL Aі: CBDі6AN64F< @9FB8B?B7і�, ;7484є@B >?4E<KA<= FD<>GFA<>: Scope 
(�5EO7), Time (Ч4E), Cost (В4DFіEFь). Я>іEFь ;A4IB8<FьEO CBE9D98<Aі.

В< A9 @B:9F9 ;4Hі>EG64F< :BDEF>B 6Eі FD< C4D4@9FD< B8ABK4EAB. Я>MB 6< 
IBK9F9 ;4Hі>EG64F< 6E9 — O>іEFь 74D4AFB64AB 6C489.

ФGA84@9AF4?ьA4 Dі;A<JO @і: Waterfall F4 Agile CB?O74є 6 FB@G, MB E4@9 @< 
Hі>EGє@B, 4 MB ;4?<L4є@B ;@іAA<@.



Каскадна модель: Передбачуваність понад усе
Класичний, лінійний підхід, успадкований від інженерії матеріального світу. Процес розбивається на послідовні фази. Перехід на 
наступну фазу можливий лише після повного завершення попередньої.

1

Вимоги
Детальне ТЗ на 100 

сторінок

2

Проєктування
Архітектура всієї 

системи

3

Реалізація
Кодування 
місяцями

4

Тестування
Перевірка всього 

разом

5

Підтримка

Що фіксуємо

Scope (Обсяг): ЗАФІКСОВАНИЙ. Ми точно знаємо, що будуємо.

Time & Cost: ОЦІНОЧНІ. Намагаємось вгадати час реалізації.

Ідеально для

Типових проєктів з фіксованими вимогами

Медичне обладнання, авіоніка

Атомні станції, будівництво

Де ціна помилки критична



Недоліки Waterfall: Чому всі 
тікають в Agile

1
Ефект тунелю
Замовник бачить результат тільки в кінці. Якщо ви 6 місяців 
будували "не те", ви дізнаєтесь про це на фініші.

2

Ілюзія визначеності
На початку проєкту ми знаємо про нього найменше. Waterfall 
змушує приймати найважливіші рішення саме тоді, коли ми 
найменше розуміємо проблему.

3
Опір змінам
Будь-яка зміна вимог вимагає переписування документації та 
перегляду бюджету. Зміни стають дорогими та болючими.



ГAGчкV @5FB4B?B7VW: 
А4аCFи6AVEFь CBAа4 GE5
Agile — J9 Eі@9=EF6B @9FB8B?B7і= (Scrum, Kanban, XP), B5'є8A4A<I ECі?ьA<@< 
JіAABEFя@<. ІF9D4F<6A<= F4 іA>D9@9AF4?ьA<= Cі8Iі8.

�< A9 5G8Gє@B 69Eь CDB8G>F B8D4;G. РB;5<64є@B =B7B A4 @4?9Aь>і L@4FBK>< і 
D94?і;Gє@B >BDBF><@< J<>?4@< (ECD<AF4@< — 2-4 F<:Aі). В >іAJі >B:AB7B 
J<>?G @4є@B 7BFB6<= 8B 6<>BD<EF4AAя іA>D9@9AF.

ЩB фVкEGє@B

Time & Cost: ЗАФІКС�ВА�І. 
Фі>EB64A4 >B@4A84 і K4E ECD<AFG (2 
F<:Aі).

Scope: ��І����. РB5<@B 
A4=64:?<6іLі HGA>Jі�, D9LFG 
C9D9ABE<@B.

ФV?BEBфVя

"Fail fast, fail cheap" — CB@<?я=Eя 
L6<8>B, CB@<?я=Eя 89L96B. Я>MB 
7іCBF9;4 I<5A4, 8і;A4є@BEь K9D9; 2 
F<:Aі, 4 A9 K9D9; Dі>.



Waterfall vs Agile: Порівняльна таблиця

Критерій Waterfall Agile

Підхід Послідовний (Sequential) Ітеративний (Iterative)

Вимоги Чітко визначені на старті Еволюціонують в процесі

Участь замовника Висока на старті, низька в процесі Постійна протягом проєкту

Тестування В кінці розробки Постійно, паралельно

Результат Готовий продукт в кінці Інкремент кожні 2-4 тижні

Ставлення до змін Зміни — це зло і витрати Зміни — це можливість

Документація Формальна, вичерпна Достатня, "Just-in-time"



Як о5р4ти @5то4о?огію? Cynefin Framework
�?O CD<=AOFFO DіH9AAO 6<>BD<EFB6GNFь @B89?ь Cynefin, O>4 8і?<Fь E<EF9@< A4 F<C< ;4?9:AB 6і8 E>?48ABEFі F4 C9D9854GG64ABEFі.

ПDBEFі / ЗDB7G@і?і
ТBGAB ;A4єF9, IB DB5<F< 
(?9A8іA7 A4 H45?BAі)

Р5к><5=4ація: Waterfall

Ск?а4Aі
�<@474NFь 9>EC9DF<;<, 4?9 
C9D9854GG64Aі (@і7D4FіO ��)

Р5к><5=4ація: Waterfall 45B 
�і5D<8

ЗаC?GFаAі / 
КB@C?5кEAі
Н9 ;A4єF9 D94>Fі� >BD<EFG64Gі6 
(EF4DF4C, AB6<= E9D6іE)

Р5к><5=4ація: Agile

ХаBF8чAі
КD<;B64 E<FG4FіO (E9D69D 6C46, 
6E9 7BD<Fь)

Р5к><5=4ація: �іOF< A974=AB 
(Kanban)



Хто перетворює хаос на порядок?
Методологія — це лише інструкція. Щоб вона запрацювала, потрібні конкретні ролі, які відповідають за розуміння проблеми та пошук 
технічного рішення.

Бізнес знає, скільки грошей він хоче заробити. Розробник знає, як написати цикл for. Між ними лежить прірва.

Системний аналітик
Відповідає за питання "ЩО ми будуємо?"

Архітектор
Відповідає за питання "ЯК ми це будуємо?"



С8EF5@A89 аAа?VF8к: 
П5D5к?а4ач 7 ?ю4EькBW Aа 
а9FVшAG
�V;A9E@9A< DB;@B6?ONFь @B6BN CD<5GF>V6 F4 KPI. ПDB7D4@VEF< — @B6BN B5'є>FV6 F4 
API. />MB ;69EF< WI A4CDO@G, 6<=89 7D4 ";VCEB64A<= F9?9HBA". �A4?VF<> 6<EFGC4є 
CDBH9EV=A<@ C9D9>?484K9@.

01

Elicitation (В8я6?еAAя 68@B7)
"�<FO7G64AAO" VAHBD@4JV� ;V 
EF9=>IB?89DV6. К?VєAF K4EFB E4@ A9 ;A4є, 
KB7B IBK9.

02

Analysis (АAа?і7)
ПBLG> EGC9D9KABEF9=. М4D>9F<A7 IBK9 
4>JVN 8?O 6EVI, 4 .D<EF< >4:GFь — 
A9;4>BAAB 8?O BEV5 8B 18.

03

Documentation (СCец8фікація)
П9D9F6BD9AAO DB;@B6 A4 KVF>V 8B>G@9AF< (User Stories, Use Cases), O>V DB;DB5A<> 
;DB;G@Vє B8AB;A4KAB.



ПDB7Dа@A<= аDхіFекFBD: 
ГB?B6A<= іAжеAеD CDBєкFG
Я>MB 4A4?іF<> >4:9 "Н4@ CBFDі59A 5G8<AB> ; 3 EC4?ьAя@<", FB 4DIіF9>FBD 
6<DіLGє: "�G8Gє@B ; J97?< K< 89D964? Я><= HGA84@9AF 6<FD<@4є 3 CB69DI<?"

�DIіF9>FBD CD<=@4є High-Level Technical Decisions — DіL9AAя, я>і A4=64:K9 і 
A4=8BDB:K9 ;@іA<F< ;7B8B@.

Ви5іD FеEAB?B7ічAB7B EFекG
Java K< Python? SQL K< NoSQL? React K< Angular? Ц9 C<F4AAя 
6і8CB6і8ABEFі 6<@B74@, 4 A9 @B8<.

ПDBєкFG64AAя EFDGкFGDи
$B;5<FFя E<EF9@< A4 @B8G?і, @і>DBE9D6іE< K< L4D<. Component Design.

НеDGAкціBA4?ьAі 6и@B7и
%<EF9@4 @4є 6<FD<@4F< 1 @?A >BD<EFG64Kі6 B8ABK4EAB. Security, 
Scalability, Performance.



Взаємодія: Аналітик vs Архітектор vs Розробник
На практиці ці ролі знаходяться у стані конструктивного конфлікту, балансуючи між бізнес-потребами та технічними можливостями.

Важливо для кар'єри: У невеликих компаніях роль Архітектора виконує Senior Developer. Роль Аналітика ділять PM та Ліди. 
На великих Enterprise-проєктах це окремі люди, бо ціна помилки — мільйони.

Аналітик (Бізнес)
"Клієнту треба, щоб пошук працював 
миттєво і шукав навіть за помилками в 
словах!"

Архітектор (Технології)
"Щоб це працювало миттєво, нам 
треба ElasticSearch і 3 додаткові 
сервери. Це $5000/міс. Бізнес згоден?"

Розробник (Реалізація)
"Дайте мені чітке API, і я це закоджу. 
Але не змінюйте вимоги кожні 5 
хвилин!"



А@B5факBи ?@>єкBCва==я: 
К@5Aл5==я 4ля к>4C
В IT 4@B9D4:B — F9 5C8ь-O:89 <4B9@і4;ь=89 @97C;ьB4B @>5>B8 :><4=88, 
AB6>@9=89 C ?@>F9Aі @>7@>5:8 �З. К>8 A:;48=> G8B4B8, B><C <8 AB6>@Nє<> 
?@>є:B=і 4@B9D4:B8 — ":@9A;9==O", 74 O:8<8 5C8CєBьAO "5C88=>:".

Т5кAB>ві а@B5факBи

Ві7іO ?@>є:BC (Vision)

 9єAB@ 68<>7 (Backlog)

!F9=4@і� :>@8ABC64==O (Use 
Cases)

API 8>:C<9=B4FіO (Swagger)

Г@афіч=і а@B5факBи

Ді47@4<8 (UML, C4, DFD)

М4:9B8 і=B9@D99AC (Wireframes)

�@>B>B8?8 (Figma)

 97C;ьB4B @>5>B8 А=4;іB8:4 = В8<>78.  97C;ьB4B @>5>B8 А@EіB9:B>@4 = 
А@EіB9:BC@=4 8>:C<9=B4FіO. Ц9 "?4;86>" 8;O @>7@>5=8:і6.



Еволюція моделювання: Від паперових монстрів 
до живих схем

1

SADT, IDEF0, ГОСТ
Епоха Waterfall. Гігантські формалізовані схеми. Важко 

створювати і підтримувати. "Мертва" документація.

2

UML (1990-ті)
Золотий стандарт індустрії. 14 типів діаграм. Сьогодні 

використовуємо як ескіз, а не детальне креслення.

3

Agile Modeling, C4
Сучасний прагматизм. Діаграми для розмови. Documentation 

as Code. Зберігаються в Git разом з кодом.

Ми не використовуємо UML так, як 20 років тому (як креслення для генерації коду). Ми використовуємо UML як ескіз для обговорення 
складних моментів.



Принцип "Just Enough": Необхідно і достатньо
В Agile існує міф: "Ми не пишемо документацію". Правда: "Ми пишемо документацію, яка має цінність, і робимо це в останній відповідальний 
момент".

Bus Factor
Якщо завтра головного архітектора "зіб'є 
автобус", чи зможе команда продовжити 
роботу?

Знання тільки в голові
Команда не зможе продовжити без 
ключової людини

Актуальні артефакти
Схеми та вікі дозволяють команді 
працювати далі

Кожен артефакт відповідає на конкретне питання бізнесу: Vision & Scope (Навіщо?), User Stories (Чого хоче користувач?), DFD (Куди йдуть 
дані?), UML Class (Структура БД?), C4 (З яких серверів складається система?).



�иA=>вки: �>B>ві д> 
?@акBики

1 Agile C5D5@V7 G DB7DB5цV CDB4GкFV6
А;9 Waterfall 4:BC4;ь=89 8;O B8?>68E 7484G 7 DV:A>64=8<8 68<>74<8

2 АA4?VF8к шGк4є CDB5?5@G, АDEVF5кFBD — DVш5AAO
"Щ>?" vs "Я:?" — 86V AB>@>=8 >8=VєW <984;V

3 АDF5D4кF8 — ц5 кB@GAVк4цVO
Н49:@4I89 4@B9D4:B — B>9, O:89 ;97:> G8B4B8 V ;97:> >=>6;N64B8

4 ВV4@B6?Oє@BEь 6V4 5NDBкD4FVW
В8:>@8AB>6Cє<> UML-9A:V78 B4 <>89;ь C4 74<VABь A:;48=8E <>89;99

Н4ABC?=89 :@>:: Н4 ?9@HV9 ;45>@4B>@=V9 @>5>BV 68 AD>@<CєB9 Vision A6>7> 
=46G4;ь=>7> ?@>є:BC — 8>:C<9=B, O:89 6V8?>6V84є =4 ?8B4==O: Я:C ?@>5;9<C <8 
68@VHCє<>? Д;O :>7>? Ч8< <8 :@4IV 74 :>=:C@9=BV6?


