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конспект лекцій з дисципліни

"Технологія проведення змагань"
Лекція 1. Загальна характеристика спортивних змагань.
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4. Способи проведення змагань.
5. Способи визначення результату спортивних змагань.
Основні терміни та поняття: спортивні змагання, порівнянність результатів, специфічні особливості змагань, риси спортивних змагань, функції змагань, способи проведення та види змагань, групи змагань зі способів визначення результату, класифікація змагань.
1. Характеристика спортивного змагання.

Змагання є головною організаційною формою спортивної діяльності, смисловою суттю спорту. У сучасних публікаціях по теорії спорту різними авторами (А.Д. Новіков, Л.П. Матвєєв, Н.И. Пономарев, А. А. Терованесян, К.Л. Чернов, С.А. Брянкин, М.М. Боген, Ю.И. Смирнов, РА. Пілоян, В.Н. Платонов, В.Н. Зуєв і ін.) по-різному тлумачиться питання про те, що історично з'явилося раніше: змагання або спортивне тренування і підготовка до змагань; спочатку - вдосконалення фізичних якостей і здібностей людини, а потім змагальне порівняння спритності, сили і швидкості претендентів на лаври переможця. 

Але що б не тлумачили теоретики, різноманітні змагання давно і міцно увійшли до побуту людей: це і біг і ігри з м'ячем, єдиноборство і Олімпійські ігри, до яких нині все активніше, з використанням засобів масової інформації, привертається увага населення планети. 

Змагання відвіку були улюблені і поширені в усіх країнах: народ поважав мужність і завзятість молодецьку кулачних бійців і спритність гравців в бабці (гра з метанням в мету). У наш час видатні спортсмени отримують заслужене суспільне визнання і винагороду за успіхи і високі досягнення. Суть будь-якого виду спорту і спорту в цілому як соціальної сфери складає діяльність змагання, що є суперництвом в найбільш «чистому» вигляді.
Спортивні змагання в олімпійському спорті є тим центральним елементом, який визначає всю систему організації, методики і підготовки спортсменів для результативної діяльності змагання. Без змагань неможливе існування самого спорту. Тому олімпійський спорт значною мірою може розглядатися як сфера знань і діяльності, направлена на забезпечення функціонування і розвитку змагань. 

Спортивні змагання є своєрідною моделлю людських відносин, що реально існують в світі: боротьби, перемог і поразок, спрямованості до постійного вдосконалення і прагнення до найвищих результатів, досягнення творчих, престижних і матеріальних цілей. У змаганнях виявляються дієвість організаційних і матеріально-технічних основ підготовки, системи відбору і виховання резерву для олімпійського спорту, кваліфікація тренерських кадрів і ефективність системи підготовки фахівців, рівень спортивної науки і результативність системи науково-методичного і медичного забезпечення підготовки і ін. 

У спортивних змаганнях відбувається максимальна реалізація можливостей спортсменів і команд, зіставлення рівня їх підготовленості, досягнення найвищих результатів, перемог, встановлення рекордів. У спеціальній науковій літературі нерідко можна зустрітися з підходом до спортивних змагань з біологічної позиції. Прихильники такого підходу бачать в змаганнях перш за все прояв «специфічної форми агресивності», «задоволення войовничого інстинкту», «зменшення психологічної напруженості», «форму відвернення». В цьому випадку значно меншою стає функція заможності не тільки суті спортивних змагань, але і олімпійського спорту в цілому, в основі якого лежить глибоко усвідомлена, а не інстинктивна діяльність людини.
Змагання характеризуються наявністю конкуренції між їх учасниками. При цьому суперництво виникає не тільки між спортсменами і тренерами. У конкурентні відносини вступають національні олімпійські комітети і національні федерації, організатори системи підготовки спортсменів і керівники команд, науковці, лікарі, фахівці служб забезпечення, фірми-постачальники спортивного інвентарю і обладнання, спортивної форми, тренажерів, діагностичних приладів і інших товарів для спорту, уболівальники. 

Конкуренція між спортсменами оцінюється по об'єктивних характеристиках результатів змагань (щільність і рівень); по процесу змагань (їх рівень, число спортсменів зразкове однакового класу); за умовами змагань (число уболівальників, увага преси), а також по суб'єктивних характеристиках результатів і процесу змагань (думка спортсменів, уболівальників, фахівців). Таким чином, конкурентні відносини є основним типом відносин в процесі спортивних змагань. 

По цільових установках масовий спорт пов'язаний із змаганнями, в яких у якості мети виступає сам процес боротьби змагання. У олімпійському спорті істотне значення має цільовий акцент, який пов'язаний з перемогою, результатом або заняттям певного місця. Конкуренція, що тим більше освітлюється засобами масової інформації, ‒ важливий чинник підвищення привабливості і видовища змагань. Проте окрім суперництва, як форми суперечностей, обумовлених протилежністю цільових установок учасників змагань, створюються умови для об'єднання спортсменів і фахівців загальними інтересами — підвищенням авторитету виду спорту, його видовищу і популярності, обміном досвіду підготовки і діяльності змагання, досягненнями в області спортивної науки, розробки інвентарю і устаткування тощо. Практика олімпійського спорту рясніє прикладами тісної співпраці і взаємодопомоги в процесі змагань. Спортивні змагання як явище соціального життя підпорядковуються основним принципам, що діють в будь-якій людській діяльності (праці, навчанні, мистецтві і ін.): гласність, порівнянність результатів і можливість практичного повторення досвіду.
Гласність гарантується різносторонньою інформацією, присутністю глядачів. Це створює умови для суспільного контролю за поведінкою тих, що змагаються, служить одній з форм обміну досвідом.
Порівнянність результатів забезпечується дією правил змагань, об'єктивними способами реєстрації спортивних досягнень, рівністю умов для тих, хто змагається. Можливість практичного повторення досвіду в змаганнях визначається їх періодичністю, традиційністю, стабільністю календаря, правилами відбору і допуску до змагань. Цей принцип має значення не тільки для зростання і стабілізації на високому рівні спортивної майстерності, але і активізує всю діяльність змагання. Велике значення змагань як могутнього чинника мобілізації функціональних резервів організму, вдосконалення різних сторін підготовленості спортсмена ‒ технічною, тактичною, психологічною. Тому змагання розглядаються як один з найбільш ефективних і незамінних засобів підготовки спортсмена 
Спортивні змагання мають ряд специфічних особливостей: 

- система побудови змагань з послідовним наростанням рівня конкуренції і відповідно вимог до досягнення спортсменів;
- уніфікація складу дій спортсменів, умов їх виконання і способів оцінки досягнень (правила змагань) - регламентація поведінки спортсменів відповідно до принципів неантагоністичної конкуренції. 

В цілому ж діяльність змагання є однією з форм конкуренції і може бути визначена як доцільна активність суб'єктів спортивної діяльності (спортсменів) по досягненню максимального результату. 

У енциклопедичному словнику на основі узагальнення наявних знань дається методична основа для розгляду спортивних змагань з теоретичної точки зору. 

- сувора спадкоємність і послідовність спортивних змагань, що проводяться;
- стабільність термінів спортивних заходів;
- традиційність змагань, що проводяться;- чітка цілеспрямованість спортивних заходів, що проводяться.
2. Функції спортивного змагання.

До функцій спортивних змагань слід віднести: визначення ієрархії місць, зайнятих спортсменами і командами; виявлення переможців; реєстрація рекордів; комунікативну, економічну, рекреактивну, престижну, соціальну.

Кількість змагань залежить перш за все від особливостей видів спорту. Воно більше там, де участь в змаганні триває недовго і де після нього спортсмен швидко відновлює свої сили. Значно рідше проводяться змагання у вправах, що вимагають витривалості і великої напруги протягом тривалого часу. У юних спортсменів і новачків число змагань менше, ніж у кваліфікованих спортсменів, проте юним спортсменам необхідно брати участь в багатьох інших змаганнях. Число змагань залежить від індивідуальних особливостей спортсмена: при недостатній технічній підготовленості, тривалому періоді відновлення, підвищеній нервовій збудливості воно повинне бути меншим, ніж при відмінній техніці, швидкому відновленні, оптимальному стані нервової системи.
В даний час все або майже всі спортивні змагання регламентовані міжнародними правилами, які дотримуються національними федераціями по видах спорту, місцевими спортивними організаціями, спортсменами і іншими людьми, і характеризуються наступними особливостями:
- підвищення кваліфікації тренерів;
- розробка вимог до матеріального забезпечення підготовки збірних команд;
- пропорційний розвиток всіх видів спорту за програмою Олімпійських ігор.

Стосовно підготовки спортсменів спортивні змагання характеризуються наступними рисами:
- спортивні змагання розглядаються не як самостійне явище, а як складова частина навчально-тренувального процесу, засіб досягнення високих спортивних результатів;
- педагогічне значення змагань полягає в тому, що змагання визначають зміст системи підготовки спортсменів.
- закономірності спортивного тренування визначають організацію системи змагань.
Можна виділити рівні значущості змагань для підготовки спортсменів:
- діяльність змагання як інтегральна характеристика підготовки спортсмена;
- основні компоненти діяльності (старт, дистанційна швидкість, фініш і ін.) змагання;
- інтегральні якості, що визначають ефективність дії спортсмена при виконанні основних параметрів діяльності змагання;
- основні функціональні параметри і характеристики, що визначають рівень розвитку інтегральних якостей;
- приватні показники, що визначають рівень основних функціональних параметрів і характеристик.
Аналізуючи функції спортивного змагання, слід виходити з того, що основним продуктом змагання є результат - зайняте місце, перемога, встановлений рекорд і пов'язане з цим відповідне видовище. На цій підставі центральною усередині спортивною функцією спортивних змагань слід вважати визначення ієрархії місць суперників, що змагаються, - спортсменів і спортивних команд. 

У числі зовнішніх по відношенню до змагань слід зазначити спортивно-видовище, етично-регулятивна, гедонізм і рекреативну функції. Спортивно-видовищна функція виявляється в задоволенні спортивно-пізнавальних видовищних потреб різних груп уболівальників, що приходять на спортивні змагання. 

Етично-регулятивна функція полягає в тому, що в процесі діяльності змагання виявляються різні етичні якості тих, що змагаються, а також відбувається суспільна оцінка визначених соціально значущих етичних норм. Дослідженнями встановлено, що найбільш значущою етичною вимогою, що пред'являється глядачами до спортсменів, що змагаються, є чесна спортивна боротьба.
Спортивні змагання забезпечують можливість задоволення різних естетичних потреб людей, виконуючи функцію гедонізму. Основними чинниками естетичної дії спортивних змагань на підростаюче покоління є сприйняття красивих, досконалих пропорцій статури атлетів, висока культура їх рухів, радість, викликана перемогами улюблених спортсменів.

Спортивні змагання виконують рекреативну функцію відпочинку і розваги населення, забезпечуючи задоволення його потреб в емоційній розрядці. 

Вибір способу реалізації специфічних функцій змагання визначається традиціями виду спорту, метою змагання, кількістю учасників, часом, що відводиться на проведення змагання, і фіксується положенням про змагання відповідно до правил суддівства по виду спорту.
3. Класифікація спортивних змагань.
Спортивні змагання класифікуються як чемпіонати, першості, комплексні спартакіади, турніри, контрольні, класифікаційні, показові, відбіркові.

Сутнісні ознаки змагання. Залежно від мети, завдань, форм організації, складу учасників спортивні змагання поділяються на різні види.
Великим офіційним змаганням передують тривалі етапи підготовки, дозволяють оцінити дієвість системи підготовки спортсменів і команд. Інші змагання можуть вирішувати завдання відбору спортсменів для участі в найважливіших змаганнях, бути ефективним засобом вдосконалення різних сторін підготовленості спортсменів. 

Головні (основні). Найбільш соціально значимі, найбільш престижні за загальним визнанням, великомасштабні змагання, успішний виступ в яких є основною метою підготовки спортсменів. Виділяють головні змагання сезону, олімпійського циклу. До головних змагань належать Олімпійські ігри, чемпіонати світу і Європи, країни, суб'єкта федерації, міста, району. 

Додаткові. У шахах і шашках додаткова партія (або партії), що проводиться у випадку, якщо два або декілька учасників (команд) набрали однакову кількість очок, а по положенню необхідно визначити, хто яке місце зайняв.
Заочні змагання, що проводяться в умовах, коли команди або спортсмени знаходяться в різних місцях, містах, країнах, тобто не зустрічаються безпосередньо. У шахах і шашках ходи передаються поштою, телеграфу, радіо, телетайпу. 

Кваліфікаційні змагання, мета яких ‒ виконання відповідних спортивних нормативів для привласнення звань і розрядів або для допуску до змагань крупнішого масштабу.

Командні. Змагання між командами, коли результати окремих учасників зараховуються тільки команді.
Контрольні. Змагання для визначення готовності до головних стартів. Контрольні змагання дозволяють оцінювати рівень підготовленості спортсмена. У них перевіряється ступінь оволодіння технікою, тактикою, рівень розвитку рухових якостей, психічна готовність до навантажень змагань. Результати контрольних змагань дають можливість коректувати побудову процесу підготовки. Контрольними можуть бути як спеціально організовані, так і офіційні змагання різного рівня. 

Особисто-командні. Змагання, в яких підводяться підсумки виступу окремих команд і особистої першості серед всіх учасників 

Особисті. Змагання, в яких розігрується тільки особиста першість.

Масові. Змагання з великою кількістю учасників
Відбіркові. Змагання, які проводяться з метою відбору спортсменів в команду, відбору спортсменів в збірні команди і для визначення учасників особистих змагань вищого рангу. Особливістю таких змагань є умови відбору: завоювання певного місця або виконання контрольного нормативу, який дозволить виступити в головних змаганнях. Відбірковий характер можуть носити як офіційні, так і спеціально організовані змагання.
Відкриті. Змагання з вільним допуском до участі в них всіх охочих.

Підвідні (модельні) змагання. Найважливішим завданням цих змагань є підведення спортсмена до головних змагань макроциклу, року, чотириріччя. Змаганнями, що підводять, можуть бути як спеціально організовані в системі підготовки спортсмена, так і офіційні календарні змагання. Вони повинні моделювати повністю або частково майбутні головні змагання.
Підготовчі змагання. У цих змаганнях головними завданнями є: вдосконалення раціональної техніки і тактики діяльності змагання спортсмена, адаптація різних функціональних систем організму до навантажень змагань. При цьому підвищується рівень тренованості спортсмена, отримується досвід змагання.
Показові. Змагання, основна мета яких - не виявлення переможця, а демонстрація можливостей спортсменів, достоїнств виду спорту з метою розширення круга шанувальників, залучення до занять.
Змагання з гандикапом. Змагання, в яких шанси учасників зрівнюються за рахунок надання слабкому певних пільг (фора): зменшення дистанції, навантаження, додавання балів, окулярів тощо.
Телевізійні. Заочні змагання з трансляцією їх по телебаченню для порівняння виступів команд, що беруть участь.

Тематичні. Шахові змагання, всі партії яких граються заздалегідь обумовленим дебютом 

Тренувальні. Змагання, що проводяться в ході тренувального процесу і направлені на підвищення рівня підготовленості спортсменів.

Навчальні. Змагання, що проводяться в процесі уроків фізичної культури в учбових закладах.
4. Способи проведення змагань.

Спортивні змагання регламентовані спеціальними правилами, специфічними для кожного виду спорту. Правила змагань визначають: організацію змагань по даному виду спорту; види змагань і способи їх проведення; особливості місць змагань, інвентарю і устаткування; склад суддівської колегії і її обов'язку; правила суддівства; правила поведінки і дій учасників і ін. 

У правилах змагань відбивається прагнення по можливості чіткіше диференціювати і об’єктивізувати різні пункти, максимально зменшити вірогідність впливу зовнішніх чинників на результат змагань. Проте не дивлячись на те, що багато пунктів правил відображають об'єктивно вимірювані параметри (тривалість гри, поєдинку, сутички, час виходу на поміст або доріжку, паузи між підходами, спробами і т. п.), залишається велика кількість пунктів, виконання яких залежить від кваліфікації і сумлінності суддів. У видах спорту, в яких результат може бути визначений за часом, відстані (плавання, легка атлетика, стрілянина і ін.), вплив суб'єктивних оцінок суддів на підсумки змагань невеликий. Проте в ігрових, складно координаційних видах, спортивному єдиноборстві суб'єктивна оцінка суддів, їх здатність ухвалювати рішення в суворій відповідності з правилами виявляється вирішальною для об'єктивного розподілу зайнятих місць.
Міжнародні спортивні федерації постійно працюють над вдосконаленням правил змагань, прагнучи об’єктивізувати систему оцінки їх результатів, зробити змагання більш видовищами і цікавими для глядачів і засобів масової інформації. Документом, визначаючим умови проведення конкретних змагань, їх правове оформлення, є Положення про змагання. Розробка Положення про змагання і своєчасна розсилка його зацікавленим організаціям покладається на улаштовувачів даного змагання.
У положенні визначаються: назва змагання (класифікаційні, першість); цілі і завдання змагань (перевірка учбово-тренувальної роботи, підведення підсумків, обмін досвідом і ін.); допуск до участі (вік, кваліфікація, приналежність до країни, НОК, спортивному суспільству і т. д.); характер змагань (особисті, командні, особисто-командні); час і місце проведення; програма і календар по днях змагань; умови проведення, способи оцінки і виведення результатів; кількість учасників, що допускаються; порядок визначення переможців; форма учасників і їх інвентар; нагородження переможців; умови прийому учасників і суддів (зобов'язання по матеріальному забезпеченню); документація учасників, необхідна для допуску до змагань; форма офіційної заявки для участі в змаганнях і терміни її уявлення. 

Положення про змагання є важливим чинником, що регламентує певною мірою розвиток спорту. Так, наприклад, допуск до участі в змаганнях тільки спортсменів вищої кваліфікації незаперечно спричинить за собою скорочення масовості що змагаються, що в подальшому негативно може позначитися і на вищій майстерності. Розширення складу учасників змагань по кваліфікації, вазі, віку та статі позитивно впливає на розвиток спорту: 

- розширення круга що займаються і їх демографічна різноманітність;
- збільшення (у зв'язку з цим) кількості необхідних тренерських кадрів і їх вікової і кваліфікаційної спеціалізації (необхідних для підготовки дітей, хлопців, дорослих, новачків і кваліфікованих спортсменів); 
- розвиток матеріально-технічної бази спорту.

У олімпійському спорті застосовуються різні способи проведення змагань. Вибір способу залежить від виду спорту і традицій проведення змагань в цьому вигляді; мети змагань; кількості учасників і місця проведення; можливостей суддівської колегії, часу, виділеного на проведення змагань. 

У більшості видів спорту найбільш популярними способами проведення змагань, що часто зустрічаються, є: кругові, відбірково-кругові, змішаний і спосіб прямого вибування.
Круговий спосіб. При проведенні змагань цим способом всі учасники змагань (спортсмен або команда) зустрічаються зі всіма суперниками по черзі. Результати зустрічей (перемоги, поразки, нічиї, оцінені в балах) враховуються при визначенні порядкового місця, зайнятого спортсменом (командою). Вище місце присуджується спортсменові (команді), що набрала велику суму балів.
При проведенні змагань круговим способом виникають випадки, коли одну і ту ж суму балів набирає два або декілька учасників (команд). У таких випадках перевага віддається спортсменові або команді відповідно до умов, регламентованих в Положенні про змагання. Умовами, що визначають перевагу того або іншого спортсмена (команди) при рівності набраних балів, можуть бути: перемога спортсмена (команди) в особистій зустрічі цих учасників; перевага в кількості перемог у даного спортсмена (команди); краще співвідношення нанесених і отриманих уколів (фехтування і ін.), забитих і пропущених голів (футбол), виграних і програних балів (баскетбол, боротьба). Положенням про змагання може бути передбачено, що при рівності балів у декількох учасників для визначення зайнятого місця між ними можуть бути призначені додаткові зустрічі.
Відбірково-круговий спосіб. При проведенні змагань цим способом учасників (команди) розділяють спочатку на попередні групи, в яких кожен спортсмен (команда) зустрічається зі всіма суперниками даної групи. Потім спортсмени, що зайняли кращі місця в групі (у більшості видів спорту 1—3-і місця, але не більше 50 % учасників даної попередньої групи), переходять в наступний тур (ступінь) змагань. Цих учасників знов розбивають на групи, які проводять поєдинки між собою для наступного відбору, аж до фінальної зустрічі (туру), в якій і визначають переможця змагань.
При чималій кількості спортсменів (команд), що беруть участь, відбірково-круговий спосіб дозволяє учасникам набути певного досвіду змагання (у турах, що проводяться круговим способом). При цьому, певною мірою, об'єктивно виявляються сильні спортсмени (команди).
Змішаний спосіб. Всі спортсмени (команди) заздалегідь беруть участь в одному ‒ трьох турах, що проводяться відбірково-круговим способом. Потім переможці попередніх змагань зустрічаються між собою по жеребкуванню способом прямого вибування. Кількість фіналістів, як і кількість переможців попередніх змагань, визначається Положенням про змагання. 

Фінальні поєдинки проводяться круговим способом. Можливі варіанти змішаного способу, коли після турів, проведених відбірково-круговим способом, фінальні поєдинки проводяться способом прямого вибування. Приблизно по такій системі проводяться популярні в США і багатьох країнах Європи змагання в спортивних іграх, що є серіями стикових ігор (плей-офф) ‒ багатоетапною системою змагань. На першому етапі команди проводять змагання в своїх лігах або групах. На другому етапі кращі команди першого етапу (Положення про змагання визначає їх кількість в кожній групі, лізі) проводять кругові змагання в два тури або більше. Потім, на третьому етапі проводиться серія стикових чвертьфінальних ігор з вибуванням після кожної серії (наприклад, команда, що зайняла I місце, грає з командою, що зайняла останнє місце). Зазвичай суперники зустрічаються двічі або навіть чотири рази. Після цієї серії переможці пар проводять півфінальні матчі (або серії ігор), в яких виявляються дві команди, що грають за перше місце. Так само розігрується і решта місць. Популярність цієї системи і її розповсюдження останніми роками багато в чому пов'язані з прагненням зробити змагання максимально видовищними і інтригують, з непередбачуваним результатом і, через це, привабливими в комерційних цілях (телебачення, лотереї, тоталізатори).
Безсторонність виявлення переможців в змаганнях, що проводяться змішаним способом, багато в чому залежить від характеру жеребкування. Найбільш об'єктивним є розсіювання спортсменів (команд) по попередніх групах відповідно до їх спортивної кваліфікації, визначуваної за наслідками попередніх змагань. 

Спосіб прямого вибування. У змаганнях, що проводяться цим способом, учасник (команда), що програв поєдинок, вибуває з подальших змагань.
Проте можливі утішливі поєдинки між спортсменами, що програли, що дозволяють їх переможцям продовжувати подальші змагання. Допускається також варіант вибування спортсмена з подальших змагань не після першої поразки, а після двох. При проведенні змагань способом прямого вибування на результат змагань великий вплив робить жеребкування спортсменів (команд), яке може звести в поєдинку сильних і слабких. Тому важливим моментом об’єктивізації проведення змагань у такий спосіб також є розсіювання учасників, що істотно впливає на неупередженість виявлення переможців.
Незалежно від способів проведення, змагання можуть складатися з двох основних ступенів: попередніх і фінальних. Природно, що залежно від кількості учасників між попередніми і фінальними змаганнями можуть бути проміжні ступені: '/х, '/4, '/2 фіналу.
У легкій атлетиці, важкій атлетиці, плаванні і інших спортивних дисциплінах можуть проводитися змагання, що складаються з двох етапів: кваліфікаційного і основного. В процесі кваліфікаційного етапу проводиться відбір спортсменів для участі в основному етапі. При цьому встановлюється кваліфікаційний норматив. Спортсмени, що виконали його, допускаються до участі в основних змаганнях, де і визначаються переможці. Спортивні змагання можуть бути особистими, командними і особисто-командними. У особистих змаганнях визначаються місця всіх спортсменів, що беруть участь, переможці і призери. У особисто-командних змаганнях, окрім особистих місць учасників по зайнятих ними місцях, визначаються також і місця команд, що беруть участь. Характерною особливістю особисто командних змагань є те, що всі учасники, у тому числі і спортсмени одного колективу, змагаються між собою. 

У командних змаганнях визначаються тільки місця, зайняті командами. На відміну від особисто-командних, в командних змаганнях учасники однієї команди змагаються тільки із спортсменами інших команд. У спортивних іграх (футбол, баскетбол, волейбол і ін.), а також у веслуванні (окрім човнів-одинаків) практично проводяться тільки командні змагання. У інших видах спорту можуть проводитися особисті, особисто-командні і командні змагання. 

Бліцтурніри (короткострокові турніри). Змагання у формі бліцтурніру, як командні, так і особисті, проводяться, як правило, на спортивних святах, днях відкриття і закриття сезону. У бліцтурнірі в змаганнях, наприклад, по баскетболу зустрічі можуть складатися з двох таймів по 10 мін, по волейболу - з одного сету (до рахунку 8 або 10), по футболу - з двох таймів по 15 мін і т.п. Бліцтурніри найчастіше проводяться по системі з поступовим вибуванням команд, що програли, і учасників.
Доступність заходу, що проводиться, забезпечується спеціальним підбором змагальних вправ за змістом, технічній складності і протяжності дистанцій, вазі використовуваних снарядів, тривалості і інтенсивності виконуваних вправ. Для зрівнювання можливостей різних контингентів учасників змагань використовуються гандикапи, фора, зрівняльні коефіцієнти і заохочувальні бали. Конкретний вибір системи проведення спортивного заходу обумовлений цілями і термінами його проведення, кількістю учасників і команд, що беруть участь, рівнем їх підготовленості, правилами суддівства, наявністю спортивних споруд.

5. Способи визначення результату спортивних змагань.

Різні види спорту за способом визначення результату змагання можуть бути згруповані в чотири групи:
1. Види з об'єктивно метрично вимірюваним результатом.
2. Види, в яких результат визначається умовними одиницями (балами), що присуджуються за виконання обумовленої програми змагань.
3. Види, в яких спортивний результат визначається кінцевим ефектом або перевагою в умовних одиницях (балах) за виконані дії у варіативних ситуаціях.
4. Комплексні види спорту.
До першої групи відносяться види спорту, в яких спортивний результат вимірюється за часом, відстані, масі снарядів, точності. Сюди входять:
- види спорту з відносно постійними умовами змагань: легка атлетика, плавання, важка атлетика, велосипедний спорт (трек), стрілецький спорт, ковзанярський спорт.

Змагання по перерахованих видах спорту проходять на стандартних спортивних аренах (стадіонах, басейнах, залах, тирах з відносною постійністю зовнішніх умов;
- види спорту з непостійними умовами проведення змагань: лижний, гірськолижний, парусний спорт, велосипедний (шосе). Відмітною характеристикою змагань в цих видах спорту є мінливість профілю трас і умов, що пред'являє своєрідні вимоги до діяльності змагання і підготовленості спортсменів.
Особливість діяльності змагання спортсменів в даній групі видів спорту полягає в тому, що спортсмен заздалегідь знає об'єктивний рівень своїх результатів і результатів майбутніх суперників. Природно, що знання (навіть зразкове) рівня результатів дозволяє більш безумовно їх планувати, вибирати тактику поведінки змагання в процесі боротьби змагання. 

До другої групи входять види спорту, в яких спортивний результат визначається суддями суб'єктивно в умовних одиницях по зовнішньому враженню про точність, складність і красу виконаних спортивних вправ. 
До цієї групи відносяться: 

- спортивна і художня гімнастика, акробатика, стрибки у воду, синхронне плавання тощо;
- стрибки на лижах з трампліну, фігурне катання на ковзанах.
У стрибках на лижах з трампліну остаточний результат залежить як від дальності польоту, так і від оцінки його краси. У фігурному катанні остаточний результат визначається як оцінкою виконання вправ в балах, так і сумою зайнятих спортсменом місць, присуджених суддями по загальному враженню про виступ спортсмена в окремих видах змагань. Третя група представлена наступними трьома підгрупами:
- види спорту, в яких спортивний результат визначається досягнутим кінцевим ефектом за встановлене правилами змагань час, який повинен бути повністю вичерпаний (футбол, хокей, баскетбол, гандбол і ін.);
- види спорту, в яких, не дивлячись на лімітований правилами час поєдинку (боротьба, бокс, фехтування) змагання, можливо прискорене досягнення перемоги в двох варіантах: 1) виконання дії, яка дає так званий «чистий» виграш: нокаут в боксі, «чиста» перемога в боротьбі; 2) досягнення перемоги при виграші певної кількості балів раніше закінчення обумовленого правилами ліміту часу (фехтування);
- види спорту, в яких перемога визначається обумовленим кінцевим ефектом, але змагання не обмежені часом їх проведення (теніс, настільний теніс, волейбол і ін.). Четверта група об'єднує комплексні види спорту ‒ сучасне п'ятиборство, біатлон, лижне двоєборство, легкоатлетичне десятиборство. 

Особливістю діяльності змагання в цих видах спорту є можливість компенсаторної взаємодії і переважного впливу на кінцевий спортивний результат включених в даний комплекс окремих спортивних дисциплін. Діяльність змагання в цих видах спорту вимагає обліку як особливостей окремої спортивної дисципліни, так і обліку позитивних і негативних чинників, витікаючи з своєрідності комплексу, індивідуальних переваг в тій або іншій спортивній вправі і ін. Особливо специфічним в цьому відношенні є біатлон, змагання в якому проходять не роздільно по видах спорту (гонка і стрілянина), а одночасно, що ускладнює діяльність змагання спортсмена.
Лекція 2. Організація процесу проведення змагань.
План:
1. Функції та повноваження організацій, які проводять змагання.
2. Спортивні бази для проведення змагань.
3. Допуск спортсменів до змагань.
4. Принципи управління системою проведення змагань.
Основні терміни та поняття: організація, яка проводе змагання, економічна ефективність змагань, ієрархічність змагань, комплексність змагань, перспективність, відвертість, етичні норми змагання.
1. Функції та повноваження організацій, які проводять змагання.

Офіційні спортивні змагання проводяться територіальними органами управління по фізичній культурі і спорту, федераціями по виду спорту, спортивними клубами, колективами фізичної культури, які у такому разі прийнято позначати і називати «Організація, яка проводе змагання (ОПС)». Змагання також можуть проводитися державними і суспільними організаціями, редакціями газет і журналів спільно з компетентними фізкультурно-спортивними організаціями. Вищестоящі спортивні організації можуть доручати підготовку і проведення змагань підлеглим ним організаціям або радам спортивних суспільств і відомств. Відповідальність за підготовку місць і проведення змагань несуть ОПС, дирекція спортивної бази і суддівська колегія. ОПС розробляє і затверджує Положення, в якому указуються терміни і місце проведення змагань, умови допуску учасників і команд, програма змагань, порядок визначення особистої і командної першості, форма і терміни здачі заявок на участь в змаганнях. За правильністю виконання вимог Положення стежить призначена ОПС суддівська колегія, що підвищує її авторитет і відповідальність. ОПС визначає місце проведення змагань і вирішує питання організаційно-господарського забезпечення їх для чого: 

• забезпечує відповідну спортивну базу (стадіон, спортзал, манеж, басейн, місце для кросових і лижних трас та інше.), інвентар і обладнання;
• привертає додаткові технічні засоби – різну необхідну апаратуру, а також автотранспорт;
• забезпечує наявність витратних матеріалів для роботи суддівської колегії і прес-центру (бланки суддівської документації, папір, номери учасників тощо);
• спільно з суддівською колегією контролює підготовку спортивної бази;
• організовує прийом, розміщення, відправку, а також фінансові розрахунки з суддями;
• затверджує, за пропозицією головного судді, розклад і регламент змагань;
• організовує медичне обслуговування спортсменів;
• організовує роботу комісії з допуску до змагань, яка перевіряє відповідність учасників вимогам Положення і наявність запису про проходження ними медичного контролю;
• придбає і доставляє необхідну атрибутику для нагородження (жетони, медалі, дипломи, особисті і командні призи і грамоти), контролює їх вручення і забезпечує коло почесних гостей, ветеранів спорту, заслужених спортсменів, тренерів і суддів), призерів, що беруть участь в нагородженні;
• організовує спільно з суддівською колегією випуск робочих і проміжних протоколів, а також розмноження офіційних підсумкових матеріалів по змаганнях.
ОПС за участю головної суддівської колегії розробляє плани-сценарії урочистих церемоніалів (відкриття, нагородження учасників, закриття змагань). Церемоніали відкриття і закриття здійснюються ОПС, церемоніал нагородження – суддівською колегією за участю організаторів змагань.
ОПС бере участь в підготовці роботи суддівської колегії змагань, для чого затверджує, за пропозицією відповідної президії колегії суддів, кількісний склад і персонально головну суддівську колегію (ГСК) даного змагання.
ОПС спільно з місцевими організаціями і спортивними установами бере участь в пропаганді змагань і запрошенні глядачів, для цього організовує рекламу змагань, виготовлення розповсюдження програм, афіш, сувенірів і значків. На крупних змаганнях ОПС організовує прес-центр і забезпечує необхідні умови роботи акредитованим спортивним журналістам, а також спільно з прес-центром проводить прес-конференції і брифінги.
Зазвичай ОПС призначає свого відповідального представника (директора) змагань. На змаганнях першого рівня може створюватися організаційний комітет (директорат) з декількох чоловік. Представник ОПС готує план організаційних і господарських заходів, узгоджений з дирекцією спортивної бази і ГСК, який затверджується ОПС. Надалі представник ОПС спільно з дирекцією спортивної бази і ГСК перевіряє готовність бази до змагань, систему забезпечення порядку і безпеки і підписує про це акт, а після закінчення змагань приймає від ГСК підсумкові документи і передає їх ОПС.
Виклад функцій і повноважень ОПС приведений для того, щоб повною мірою представити офіційні організаційні умови діяльності суддівської колегії на змаганнях і встановлені правила взаємодії і розподілу повноважень і відповідальності між ними.
2. Спортивні бази для проведення змагань.
Спортивна база (СБ) проведення змагань визначається ОПС і указується в Положенні про змагання, щоб учасники заздалегідь могли ознайомитися з місцевими умовами майбутніх змагань і кращим чином підготуватися до них. Дирекція СБ несе разом з ОПС і суддівською колегією відповідальність за якість змагань, що проводяться на СБ. 

Спортивна база повинна надати і забезпечити відповідні Правилам виду спорту місця змагань, повністю оснащені інвентарем, обладнанням, меблями, а також місця передстартової підготовки (розминки) спортсменів і місця збору і передстартового контролю учасників з відповідними меблями, апаратурою і засобами зв’язку. Крім того СБ забезпечує учасників роздягальнями і душовими приміщеннями, туалетами в кількості і санітарному стані, що відповідають гігієнічним нормам і вимогам. На базі при проведенні змагань повинні бути необхідні вимірювальні засоби, що мають свідоцтва державної метрологічної служби про їх перевірку і допуск до використання у встановлені терміни, а також документація (акти), що затверджує відповідність спортивних майданчиків і обладнання встановленими правилами стандартам. 

Дирекція СБ повинна надавати в розпорядження суддівської колегії і організаторів приміщення для роботи – місця для суддів і групи інформації на трибуні (суддівську ложу), а також приміщення для секретаріату, групи нагородження, головного судді, інформаційного бюро, прес-центру. Для проведення урочистих церемоніалів дирекцією надається необхідне обладнання. Дирекція також виділяє обслуговуючий персонал для підготовки місць змагань і роботи з суддівською колегією в ході змагань. Крім того, дирекція СБ забезпечує роботу буфетів, торгівлю спортивною атрибутикою і барвисте оформлення трибун, зокрема рекламними плакатами. На дирекцію покладаються обов’язки по забезпеченню безпеки під час передстартової підготовки і змагань спортсменів відповідно до заходів забезпечення громадського порядку, про що спільно з ОПС оформляється акт про готовність спортивної бази до змагань. 

Головне завдання ОПС – проведення змагань на високому організаційному рівні. Це означає, що необхідно створити якнайкращі умови учасникам змагань для досягнення високих результатів, а також уболівальникам, без яких змагання були б неповноцінними. Виконання цього завдання доступне тільки суддівській колегії, яка формується з суддів високої кваліфікації, і злагодженої роботи кожного судді.
Змагання по видах спорту проводяться в різних спортивних спорудах залежно від виду спорту (стадіони, палаци спорту з штучним льодом, плавальні басейни, спортивні комплекси з наявністю спортивних залів по видах спорту, спеціалізовані спортзали, лижні і біатлонні стадіони і інші спортивні споруди). Для того, щоб провести змагання, комісія у складі головного судді, старшого судді, коменданта і лікаря повинна прийняти спортивну споруду. Місце, де передбачається провести змагання, повинне бути достатніх розмірів, мати необхідні приміщення, відповідати санітарно-гігієнічним вимогам. Підбираючи спорткомплекс для змагань, слід передбачити наявність і можливість розміщення всіх необхідних підсобних приміщень і нормативного інвентарю і обладнання. Спортивні споруди для проведення змагань повинні мати наступне: роздягальні для учасників; приміщення для суддів, секретаріату, головної суддівської колегії, оргкомітету, медпункту, масажу, відпочинку, прес-центру, для проведення засідань суддівських колегій; буфет; душові; трибуни для глядачів.
Змагання будь-якого рангу, починаючи від рівня колективу фізичної культури і до міжнародних, повинні бути святом для спортсменів і уболівальників. Одним з додатків загального торжества повинні бути святкове оформлення і прикраса місць проведення змагань.
Незалежно від масштабу проведення змагань головна суддівська колегія починає підготовку до проведення змагань. Головний суддя, ознайомившись з місцем для проведення змагань, складає перелік, список необхідного для проведення змагань.
3. Допуск спортсменів до змагань.
Спортсмени допускаються на змагання відповідно до іменних технічних заявок з урахуванням вимог Положення про змагання.
Змагання проводяться по вікових групах, коли на змагання допускаються спортсмени певного віку, а також і без обмеження віку учасників. Приналежність спортсменів до вікових груп визначається по кількості років на 31 грудня року проведення змагання включно.
Розділення ветеранів (у жінок після 35 років, у чоловіків – після 40 років) в окремі вікові групи в різних видах спорту регулюється з інтервалом 5-10 років. На змаганнях, де розігрується звання абсолютного чемпіона, ділення учасників на вікові групи не проводиться, при цьому всі спортсмени, незалежно від віку, виступають за єдиною програмою. У групі ветеранів вік визначають по даті народження на перший день змагання. Допускається участь підготовлених спортсменів молодших груп в змаганнях старших вікових груп, включаючи естафети. Ветерани старших віків можуть брати участь в змаганнях молодших вікових груп. Сумісна участь спортсменів різних вікових груп в змаганнях допустимо при дотриманні визначених правилами умов. Питання участі в змаганнях спортсменів різних вікових груп і заліку їх результатів в командній першості у кожному конкретному випадку визначаються Положенням про змагання і вирішуються суддівською колегією.
Кожен учасник зобов’язаний знати і дотримувати Правила, Положення і всі умови проведення змагань. Спортсменам забороняється застосування до і під час змагань допінгу, штучним чином поліпшуючого фізичний і психічний стан учасника. Про будь який медикамент, прийнятий учасником в лікувальній меті протягом двох днів до початку змагань, він сам або представник команди повинен офіційно заявити головній суддівській колегії. Учасник, викритий в застосуванні допінгу або передачі його іншим спортсменам, дискваліфікується. 

Порядок проведення допінгового контролю встановлюється допінговою комісією змагання. Нез’явлення спортсмена на допінговий контроль без поважних причин або самовільний відхід з допінгового пункту кваліфікується як прийом допінгових препаратів. Учасник змагань, що показав явну непідготовленість до виступу, може бути усунений від участі рішенням суддівської колегії або відчужений офіційним лікарем у зв’язку із захворюванням.
При нез’явленні учасника на черговий круг змагань, включаючи фінал, його місце, що звільнилося, не може бути зайняте іншим учасником, що не потрапив в цей круг змагань. Якщо учасник без поважної причини не з’явився на змагання після виконання кваліфікації або на змагання наступного круга, або на фінал, то він позбавляється права на особисте місце, а команда – очок. Поважним вважається випадок, коли нез’явлення пов’язане із захворюванням (травмуванням) до моменту проведення чергового круга, підтвердженим письмовим висновком лікаря даного змагання, або іншою причиною, викладеною в завіреному представником команди заяві учасника і визнаною поважною ОПС.
У особистих або особисто-командних змаганнях учасник, заявлений в декількох видах програми, зобов’язаний взяти в них участь. При нез’явленні на змагання по одному із заявлених видів учасник не допускається до змагань по решті видів. Виключення визначаються суддівською колегією відповідно до правил. 

Спортсмен повинен бути одягнений в чистий і прийнятний для змагань одяг відповідно до вимог Правил змагань. Спортсмени в командах по видах спорту повинні бути одягнені в однаковий одяг. Розміщення реклами на одязі спортсменів повинне бути відповідно до Правил змагань. Якщо спортсмен сумнівається, чи відповідає його форма одягу вимогам розміщення реклами, він повинен проконсультуватися про це у головного судді. Будь-якому спортсменові, що порушує Правила по відношенню до одягу, суддею або головним суддею змагань може бути дана вказівка негайно змінити одяг. При невиконанні спортсменом цієї вказівки він повинен бути знятий із змагання з нарахуванням штрафних очок. При порушенні Правил, що стосуються одягу гравців в парному розряді, штрафні очки нараховуються тільки порушникові – одному членові команди, якщо тільки обидва не порушують ці правила.
Крім того, існують особливі етичні правила:
- заборона на передчасне розповсюдження інформації про стартові позиції;
- підйом прапора на змаганнях переможцем попереднього року;
- традиція винесення на п’єдестал того обладнання або екіпіровки, які принесли перемогу;
- обов’язкова вимога виступати в екіпіровці національних кольорів;
- негласне правило пріоритету, що надається суперникові стороною, що змагається в домашніх умовах (удома стіни допомагають);
- певні символічні подарунки, наприклад, м’які іграшки, як вираз вдячності спортсменам у фігурному катанні;
- негласна вимога не говорити про результат із спортсменом до виступу;
- відмова виступати під 13-м номером (часто цей номер відсутній на змаганнях);
- виконання домовленості із спонсором на використання лише даної продукції.
Свої правила етикету є в кожному виді спорту, наприклад, в спортивному орієнтуванні: заборона на користування мобільними телефонами в радіусі кілометра від центру проведення змагань; у альпінізмі: відмова від використання зв’язок на великій висоті в цілях збереження особистої безпеки в комерційних групах. Кожна організація, що бере участь в змаганні, повинна мати свого представника, повноважного представляти інтереси учасників і приймати відповідальність за дотримання ними правил і умов змагання. За відсутності представника, наприклад, на особистих змаганнях, його функції виконує один з учасників (капітан). Представник несе відповідальність за своєчасну подачу технічної заявки в комісію з допуску. Тільки він має право на подачу дозаявок і перезаявок, а також протестів від імені учасників або команди.
Представник користується правом отримувати інформацію від секретаріату, бути присутнім і виступати на нарадах суддівської колегії, якщо вони проводяться із запрошенням представників, може брати участь в жеребкуванні, але не має права втручатися в рішення суддівської колегії і інших осіб, яка проводять змагання. Суддівська колегія в проведенні змагань вступає в добровільний договір з учасниками змагань на підставі правил змагань по видах спорту, що приносить переваги і тій і іншій стороні. У ієрархії спортивних заходів суддівська колегія стоїть на вищому ступені і зобов’язує виконувати правила змагань, ґрунтуючись на регламентації по видах спорту. Але, на жаль, не всі спортсмени виконують правила змагань, і для того, щоб підняти рейтинг бренду, арбітр, суддівська колегія, деякі федерації, орієнтуючись на ринкові відносини, розробляють положення
про дисциплінарну провину і відповідальність за них. 
Пропонуємо зразкову регламентацію.
Регламентація дисциплінарної провини і санкцій учасників змагань:
1. Організації, що беруть участь, команди (клуби) несуть відповідальність за поведінку своїх спортсменів, офіційних осіб, членів клубу і глядачів, а також будь-якої іншої особи, що виконує функцію на якому-небудь змаганні від імені команди (клубу). Вони можуть притягати до відповідальності за будь-якого роду події, недисциплінована поведінка, порушення Регламенту. До них можуть бути застосовані дисциплінарні, фінансові санкції і інші заходи дії.
2. Розгляд питань дисциплінарного характеру покладається на СТК (спортивно-технічні комісії).
3. СТК ухвалює рішення на підставі протоколів і звітів змагань, рапортів головного судді, судді-інспектора, а також будь яких інших документів, що поступили в її розпорядження, зокрема від засобів масової інформації. При необхідності на засідання СТК запрошуються зацікавлені сторони.
4. Рішення ухвалюються більшістю голосів членів СТК. У разі рівного числа голосів «за і проти» голова володіє правом вирішального голосу.
5. СТК здійснює зв’язки з організаціями, що беруть участь, і в міру необхідності проводить спільні з ними засідання.
6. СТК володіє правом пропонувати вищестоящій організації в проведенні змагань дисциплінарні та інші відношенні команд, клубів і ухвалювати рішення відносно офіційних осіб, тренерів і гравців у разі порушення ними Регламенту, недисциплінованої поведінки і будь-яких інших інцидентів і подій.
7. Характер санкцій і розміри штрафу визначаються СТК залежно від ступеня серйозності порушення. Пом’якшувальні і обтяжливі обставини враховуються. Санкції можуть бути комбінованими.
8. Всі випадки порушень, зафіксовані в технічних звітах по проведених змаганнях, повинні бути розглянуті СТК протягом тижня з дня їх надходження.
9. У разі незгоди з рішенням СТК зацікавлені сторони мають право на апеляцію у вищестоящу організацію.
10. Контроль за виконання призначених санкцій покладається на вищестоящі організації по проведенню змагань.
4. Принципи управління системою проведення змагань.
Ієрархічність – взаємозв’язок змагань різного рівня, узгодженість термінів проведення змагань з календарем, а також основними положеннями регламенту вищестоящих спортивних організацій (у міжнародному масштабі пріоритет мають документи Міжнародного олімпійського комітету і міжнародних спортивних федерацій). Саме до них «підстроюються» календарі і умови проведення національних чемпіонатів; загальнонаціональні ж заходи визначають терміни і умови проведення регіональних і місцевих змагань;
Комплексність змагань – об’єднання змагань по декількох видах спорту в рамках того, що проводиться одночасно і в одному місці (географічному пункті) комплексного спортивного заходу, прототипом якого є Олімпійські ігри і Спартакіади, що вже більше 70 років проводяться в наший країні;
Перспективність розвитку виду спорту і залучення до рядів його функціонерів нових членів і любителів; 

Спадкоємність традицій спорту; зростання (а в деяких випадках зниження) вимог (спортивно-технічних результатів) до учасників залежно від рівня, масштабу і специфічного призначення і віку учасників змагань;
Гуманізація взаємин між учасниками змагань;
Економічна ефективність змагань, що проводяться (якщо вітчизняні масові спартакіади були неймовірно витратними, то проведені в останнє десятиліття Олімпійські ігри приносили їх організаторам прибуток за рахунок ретельного спланованого і здійсненого маркетингу, що включав, разом з традиційними комерційними заходами, навіть такі, як оплата участі в естафеті Олімпійського вогню);
Соціально-педагогічна - гуманістична дія на масову аудиторію глядачів спортивних змагань і стимулювання етичної поведінки відповідно до принципів чесної гри;
Відвертість і демократичність умов участі в змаганнях, допуск до змагань всіх охочих, таких, що володіють необхідною фізичною і спеціальною спортивною підготовленістю, відповідних вказаним в Положенні про змагання вимогам до комплектування команд і допуску спортсменів до стартів; відсутність дискримінації учасників по яких-небудь відносинах, що не мають відношення до спорту, приводах;
Раціональна оптимізація організації змагання – змагання це своєрідне «»контрольне пред’явлення продукції», що виготовляється, при якій «продукт» проходить «випробування на міцність», тестування якості навчально-тренувального процесу і спортивного вдосконалення. Змагання, як огляд-конкурс виявляє достоїнства і недоліки організації, що виставляє на змагальний конкурс своїх представників-спортсменів, що акумулюють ідеї і творчі зусилля тренерів, менеджерів, колег. За підсумками змагань, на основі аналізу і компетентних виводів організація удосконалює свою структуру і діяльність;
Формування і затвердження позитивної громадської думки відносно спорту і учасників змагань, про самі змагання (що особливо важливе, якщо вони проводяться традиційно). Проведення спортивних заходів (змагань) пов’язане з ґрунтовною розробкою і рішенням безлічі економіко-управлінських, фінансових і господарських питань, оперативним ухваленням управлінських рішень і виконанням відповідних організаторських робіт.
Лекція 3. Прогнозування та планування спортивного змагання.

План:
1. Прогнозування у спорті.

2. Види, методи та принципи спортивного прогнозування.

3. Планування спортивного змагання.

4. Основи планування змагальної діяльності.

5. Структура організації та форми планування заходів.

Основні терміни та поняття: прогнозування, планування, передбачення, сценарій, принципи перспективного планування, вимоги планування, цільове планування, спортивне змагання.
1. Прогнозування у спорті.
Прогнозування ‒ це наукове передбачення майбутніх подій, умов і ефектів діяльності змагання. Основні призначення прогнозування ‒ прогноз, передбачення розвитку і імовірнісних станів суб'єктів і об'єктів управління системою спортивного змагання. На предмети і процеси впливає безліч різноманітних чинників, що діють в часі: що постійно діють (типу гравітації, магнітного поля Землі), змінні, що періодично діють (пов'язані з добовими і сезонними змінами), змінні, що аперіодично діють (типу викиду шлаків з організму) і випадково діючі чинники. 
Віддзеркалення циклів дії, що повторюються, дозволило живому організму виділяти ці дії зі всіх останніх і реагувати на них вибірково. У фізіології процес пристосування живого організму до середовища розглядається як специфічний механізм управління пристосуванням, як апарат випереджаючого віддзеркалення дійсності. Випереджаюче віддзеркалення дійсності є основною формою пристосування живої матерії до просторово-часової структури неорганічного миру.
Передбачення є одним з атрибутів людського мислення, складним процесом матеріального і ідеального віддзеркалення. Так, результат праці у вигляді мети, ідеальній моделі завжди присутній в свідомій діяльності людини. Передбачення є важливою умовою цілеспрямованої діяльності людини. Передбачення, прогнозування, як властивість відбивної здатності мозку пов'язана з плануванням і управлінням діяльністю людини. Свідомості людини властива здатність створювати «образи» майбутніх об'єктів, можливих майбутніх результатів цілеспрямованої діяльності людини, здатність відображати «потенційний мир», «віртуальну реальність». Здібність до передбачення, до потенційного віддзеркалення, прогнозуюча функція людського мислення ‒ одна з найважливіших відмінностей людської свідомості від рефлекторного віддзеркалення у тварин.
Можливість прогнозування спортивних заходів вірогідна, хоча здійснення ні в якому разі зовсім непросто. Тут не годиться обмежитися лише спостереженням і аналізом минулих процесів і явищ, що відбуваються, оскільки соціально-економічні умови і орієнтації в спортивній галузі динамічно змінюються. Тому не доводиться будувати достовірні прогнози на екстраполяції минулих тенденцій і ситуацій.
Для надійного прогнозування необхідно виявляти і осягати закономірності розвитку і функціонування безлічі чинників, а також мати необхідну і достатню, достовірну інформацію про реальні процеси і стани середовища і організованої системи спортивних заходів. Зрозуміло, що розширення, віддалення тимчасових рубежів прогнозованих подій знижує надійність і стійкість прогнозів. То ж стосується інформації і про події, що мали місце, і процеси: чим віддалені в минулому часі фактичні дані, тим менш вони можуть послужити надійною основою для прогнозування змагань, оскільки, відображаючи минуле, що пішло, не визначають причинно-наслідкові зв'язки майбутніх в майбутньому подій в спорті.
Щоб полегшити і спростити прогнозування, застосовують складання сценарію.
Сценарій ‒ це аналітичний огляд можливих варіантів ситуацій і умов, в яких належить здійснювати діяльність змагання. На етапі складання сценарію необхідно розпізнавати обстановку, в якій розгортається прогнозований процес, а для розпізнавання необхідно виділити в цій обстановці властиві нею елементи, які можуть зробити певний вплив на об'єкт змагального прогнозу і встановити зв'язки, що діють між ними. Складання сценарію ‒ це, по суті, процедура розпізнавання наявності і ступеня впливу чинників, що впливають на систему спортивних заходів.
- Слід дотримуватися принципу інформаційної повноти і системного аналізу. На стадії складання сценарію належить прагнути включити в сценарій можливі більше прогнозів з числа тих, які корисні при складанні основного прогнозу системи спортивного змагання. 
Прогноз ‒ прогноз або передбачення, яке задовольняє умовам:
- у момент вислову із-за браку достовірної інформації в спорті не можливо однозначно визначити його істинність або помилковість;
- повинно містити достатньо чітку вказівку на інтервал часу і місце здійснення прогнозованого заходу;
- указується спосіб перевірки здійснення прогнозованого змагання.
Прогнози складаються з метою визначення напрямів і тенденцій розвитку процесу змагання, вірогідних термінів настання якої-небудь події, об'єму яких-небудь необхідних робіт. При цьому терміни, об'єм і числові характеристики в прогнозі носять імовірнісний характер і обов'язково передбачають можливість внесення коректувань, які забезпечуються безперервністю спостереження за процесом і складанням оновлених прогнозів. Значущість і ефективність прогнозів залежать і підвищуються тому, що з приводу однієї і тієї ж події складаються декілька варіантів
прогнозу.
2. Види, методи та принципи спортивного прогнозування.

При прогнозуванні змагань орієнтуються на наступне:
- довгострокові прогнози змагань: економічні (10-50 років), розвитку техніки (5-7 років), погоди (10-100 діб);
- середньострокові прогнози змагань: економічні (2-5 років), розвитку техніки (3-5 років), погоди (3-10 діб);
- короткострокові прогнози змагань: економічні (від декількох місяців до двох років), розвитку техніки (1-2 року), погоди (1-2 доби).
При розробці прогнозів і в перспективному плануванні фізкультурно-спортивного руху і, зокрема, проведення спортивних заходів, на різних етапах їх розробки використовуються різні методи.
На етапі визначення і прогнозування потреб у фізичній культурі і виявлення спортивних інтересів застосовуються: аналіз; аналогія; вибірковий метод; гіпотеза; вивчення документації; моделювання; фотографія і хронометрія; опит; експеримент; експертні оцінки і економіко-математичні методи.
При визначенні досягнутого рівня розвитку фізичної культури і спорту і при формулюванні цілей і завдань дослідження використовується аналіз; вибіркове вивчення роботи фізкультурно-спортивних організацій; угрупування даних ; вивчення документації (контент-аналіз); числення різниць і індексів із застосуванням методів математичної статистики; монографічне вивчення об'єктів і синтез.
Для визначення потреби в засобах і товарних ресурсах ‒ балансовий метод, моделювання і метод статистико-економічних розрахунків.
Узгодження потреб в засобах і ресурсах: економічна ув'язка планів; розробка комплексного збалансованого плану розвитку фізичної культури і спорту вимагає використання аналізу і балансового методу, вивчення документації і консультацій експертів; метод варіантних наближень і статистико-економічних розрахунків; економіко-математичні методи і моделювання.
Етап затвердження плану спирається на аналіз, обговорення і експертні оцінки. Все це дозволяє укласти, що прогнозування і перспективне планування спортивних заходів - процес, що забезпечується комплексом методів наукового пізнання явищ дійсності, їх розвитку, виявлення тенденцій змін і на цій інформаційній основі (а не вгадування випадковостей або на волюнтаристських вказівках) найбільш вірогідне визначення системи майбутнього змагання. 

Принципи перспективного планування:
- наукова обґрунтованість проведення змагання, що включає аналіз і облік стану і тенденцій розвитку загальних, приватних і специфічних чинників;
- комплексність і системність цільової діяльності по проведенню спортивного заходу;
- оптимізація і економічність використання пропонованих засобів, методів і заходів на основі впорядкування організаційних структур і дій;
- попередній системний аналіз як основа чіткого розподілу цільових, забезпечуючих і додаткових заходів, дій і пріоритетів фінансового забезпечення на основі експертної і нормативної оцінки спортивних заходів;
- редукція кінцевої мети і побудова «дерева цілей», декомпозиція підсумкового результату змагань на передуючих йому етапні результати;
- достовірний облік і реалістичний розподіл засобів, що направляються на здійснення спортивної діяльності і досягнення наміченого результату, балансовий підхід при визначенні планованих фінансових витрат на цільову діяльність; 

- резервування часу і фінансів, тобто планування витрат часу і засобів на виконання додаткових робіт і міри по мінімізації риску при підготовці до змагань;
- надійність зворотного зв'язку, який забезпечують об'єм, режим і об'єктивні і вірні показники контролю; - чіткі терміни виконання етапних і підсумкових робіт і заходів;
- несуперечність планованих приватних заходів загальної стратегії розвитку спортивного змагання і загальної цільової діяльності, а також здатність системи до динамічних перетворень, відповідних змінних обставин і вимог.
3. Планування спортивного змагання.
Планування є важливою частиною діяльності по управлінню системою спортивного змагання, направленого на реалізацію стратегії і оперативних заходів планування. Будь-який спортивний захід вимагає витрат фінансових і матеріальних ресурсів, людської праці і часу, вимагає обдумування і визначення майбутньої діяльності, її планування, а також проектування і програмування.
Об'єктивні передумови планування полягають в розподілі праці і необхідності координування і синхронізації виробничих дій різних виконавців, що діють на різних ділянках, що виконують багатообразні функції. Процес планування змагань вимагає виявлення, отримання, збору і аналізу інформації про стан і динаміку заходу, про умови функціонування самої організації. Здійснюється раціональне планування на основі пізнаних закономірностей, тенденцій і прогресивного досвіду і громадської думки про соціальні, культурні і спортивні заходи, що проводяться.
Найважливішими умовами і вимогами планування є:
- єдність планів-завдань для кожного учасника єдиної діяльності змагання;
- цільовий характер всіх приватних планів: всі вони націлюються на загальний підсумковий результат (підготовку виступу висококваліфікованих фігуристів здійснюють, крім тренера, хореограф і інші фахівці);
- збалансованість загального плану роботи планування і окремих її підрозділів на основі визначення і обґрунтування планових нормативів витрат, за допомогою чого «зв'язують» плановані змагання;
- оптимізація, тобто розробка, обґрунтування і вибір найбільш ефективного варіанту плану організації змагань, орієнтованого на якнайповніше досягнення поставленої підсумкової мети при мінімізації втрат і витрат на кожному етапі підготовки до стартів.
Слід згадати ще доцільність ретроспективного аналізу виконання попередніх планів для виявлення причин відхилень, збоїв і виявлення слабких ланок («зон підвищеної риски») в діяльності змагання.
Принципи планування змагальної діяльності:
- цільовий підхід. Орієнтованість на конкретний цільовий результат, цілеспрямованість;
- цілісність загальної діяльності змагання. На яких-небудь ділянках і по різних розділах роботи всі повинно працювати на загальну єдину мету. Можлива диверсифікація, додаткові напрями і види діяльності, але що не виключають основну, не заважають їй в проведенні змагання;
- комплексна дія на об'єкт. Треба мати на увазі, що часто навіть одне «вузьке місце» обмежує дієздатність всієї системи управління змаганнями;
- конкретність результату і робіт, необхідних для досягнення цього результату. Слідує чітко і безумовно уявляти, що треба зробити і що мають намір провести і отримати у результаті проведення змагання;
- ресурсне забезпечення. При плануванні діяльності змагання слід враховувати, встановити і точно знати необхідну і достатню ресурсну забезпеченість: скільки треба, скільки є, де узяти, як розплатитися;
- координація діяльності змагання по всіх напрямах і виконавцях робіт. Узгодженість термінів проведення і взаємодії;
- оптимальний об'єм підготовчих робіт, відповідний необхідним і достатнім вкладенням для досягнення цільового результату змагань. Надмірна робота не економічна, вабить перевитрату засобів, позапланові витрати, здорожує кошторис і реальну вартість спортивного заходу;
- ефективність спортивного заходу - економічна, моральна, соціально-педагогічна і інша результативність спортивного заходу, визначувана співвідношенням продуктивного ефекту з витратами на досягнення спортивного результату;
- перевищення початкового рівня, тобто кожен досягнутий ефект збільшує кількісні і покращує якісні характеристики відповідної частини системи змагань. Мається на увазі, що в результаті проведення заходу, реалізації послуг підвищується престиж і авторитет;
- перспективність і спадкоємність діяльності і розвитку системи спортивних заходів, послуг. Звідси слідує, по-перше, необхідність підтримувати нове, таке, що користується інтересом у населення; по-друге, немає сенсу і розрахунку проводити і підтримувати, що втрачає престижність, популярність змагання по видах спорту, які не затребувані на території, де планується проведення заходу.
4. Основи планування змагальної діяльності.
План розглядається як зафіксований набір дій і засобів і порядок досягнення з їх допомогою мети змагань, а планування – як передбачення, визначення і опис майбутньої цілеспрямованої діяльності змагання, а також розвитку, функціонування і підвищення ефективності системи або окремих її елементів. Планування як процес управління полягає в розробці збалансованого за необхідними витратами і наявними ресурсами плану досягнення цілей спортзаходу.
При цьому указуються реальні способи дій і засобів досягнення цілей конкретними виконавцями до встановленого терміну, з урахуванням можливих змін проведення. 
Реальний план ‒ той, в якому визначено, що, скільки, з якою якістю, хто і коли повинен виконати при наміченому фінансовому, матеріально-технічному і іншому забезпеченні меті і завдань плану.
Планування як функція менеджменту найтіснішим чином пов'язана з розробкою кошторису, оскільки після мети і вибору альтернативи необхідно виділити кошти для реалізації запланованих заходів, надання послуг. Складання кошторису зазвичай здійснюється в процесі планування і при аналізі варіантів рішення поставлених завдань.
Планування повинне здійснюватися безперервно, оскільки постійна невизначеність майбутнього і динаміки майбутніх змагань.
Розрізняють директивне планування, яке проводиться, коли:
- планування тільки що сформована;
- громадська думка про майбутній захід непередбачувана;
- працівники організації не в змозі одностайно визначити мету, оскільки їм не вистачає інноваційного досвіду.
Цільове планування змагань доцільне у випадках: 

- мобілізації зусиль працівників організації на досягнення певної єдиної мети;
- громадська думка відносна стабільно і передбачена;
- є жорсткі обмеження за часом і засобам;
- працівники віддають перевагу певним умовам своєї діяльності.
У разі відсутності необхідної і достатньої інформації зазвичай застосовується директивне планування.
При плануванні розрізняють офіційні і оперативні цілі діяльності організації, підприємства. Офіційні основні цілі організації , вказані в її статуті, засновницькому акті, а також опубліковані в офіційних виступах. Вони, як правило, сформульовані в загальному вигляді, відображають тенденції розвитку діяльності змагання в організації. Оперативні ж, поточні цілі є цілі офіційних, загальних і багато в чому залежать від зовнішнього середовища і пропонованих умов і обставин. 

Основні стадії планування змагання: 

- виявлення прогностичних передумов на основі аналізу і оцінки результатів попередньої діяльності змагання і її тенденції, стану системи і елементів, середовища і конкретної ситуації;
- визначення проблеми на основі виявлених фактів;
- встановлення кінцевого цільового призначення діяльності змагання; потрібного результату і етапних цілей управлінської дії;
- обґрунтоване припущення, прогнозування і оцінка перспектив подальшого розвитку і функціонування системи в процесі досягнення певної мети і прогнозування основних моментів і характеристик діяльності змагання;
- розробка варіантів плану і докладний оцінний аналіз плану; 

- затвердження варіанту плану на основі альтернативного вибору і порівняльного ґрунтовного аналізу можливих наслідків змагань економічного і соціального характеру;
- ухвалення рішення про здійснення плану;
- програмування і проектування, опис технологій і складання документації цільової діяльності змагань;
- визначення етапів виконання плану і реалізації окремих планових заходів, термінів виконання і виконавців;
- визначення необхідних ресурсів, розрахунок фінансового і матеріально-технічного, а також кадрового забезпечення.
При складанні плану передбачається визначення основних вимог зворотного зв'язку - інформації про процес, штатного виконання запланованих дій і досягнення етапних результатів і ін.
Види планування: просте і комплексне; загальне, приватне і конкретне; перспективне, поточне (календарне), оперативне; політичне, економічне, соціальне, господарське.
5. Структура організації та форми планування заходів.
Спортивне змагання ‒ це вживання яких-небудь заходів, виконання робіт для підготовки і здійснення певної, запланованої події, а також і само це комплексне, заздалегідь сплановане і організоване змагання. Відмінності в них головним чином виражаються в змісті, в специфічних характеристиках змагання. У найбільш загальному вигляді схема заходу орієнтує на різні випадки ділової діяльності. 

Форми планування ‒ це різновиди змісту планування. До основних форм і документів планування відносяться:
- розгорнений план; найширше і традиційно застосовується в роботі безлічі спортивних організацій;
- експрес - план типу щоденного або щотижневого блокнота, журналу, перекидного календаря тощо. Його зручність ‒ наочність і безпосередня дія на поведінку. Незручність в тому, що перевернений або випадково закритий листок «мовчить», не передає сигналу;
- картотека, де картки із записами оперативних справ і завдань розкладаються в «дати-осередки» або ячейки, в яких різне забарвлення ‒ зелена, жовта, червона - сигналить про ступінь терміновості, престижності, пріоритетності робіт. Можливий варіант скриньок-осередків, зокрема різноколірних, таких, що відзначають хронологічну послідовність робіт. При постійному контролі картки завдання переміщаються з осередку в осередок, що позначають календарні дати або кількість днів до терміну остаточної готовності продукції, до здійснення події;
- матричний, такий, що набув досить широкого поширення в практиці різних установ, організацій. Їм зручно користуватися, розміщуючи кодові сигнали і знаки на листах міліметрівки. У такому разі можна мати перед очима річний або квартальний план, в якому позначені і рознесені (по клітинках) в часі, по місяцях, тижнях, днях і навіть годиннику конкретні заходи, події. Для запису користуються різними зображеннями ‒ квадрат, кружок, трикутник тощо, різними фарбами - кольоровими фломастерами, олівцями, вказуючи на кодовому сигналі осіб, відповідальних за організацію і підготовку спортивного заходу. Це робиться на основі порядкових номерів штатного розкладу організації;
- стрічковий-матричний, такий, що є різноманітними варіантами поєднання форм планів, вказаних вище. У його основі ‒ графічний ланцюг логічно і хронологічно наступних одна за одною робіт, операцій, ведучих зрештою до планового спортивного змагання;
- концентричний, «круг-план» вельми оригінальний і зручний при необхідності зосередити зусилля ряду працівників на підготовці загального, єдиного спортивного заходу. Є якоюсь подібністю мішені для стрілянини з лука: у самому центрі ‒ підсумкова подія, цільовий результатний захід, а поясні кільця навколо центрального «яблучка» означають відрізки часу. Недоліком круг-плану є його монографічність, націленість на одну подію, на один результат, тоді як в більшості випадків в організації, яка проводе змагання готується декілька заходів;
- мережевий план. Цей план будується за принципом мережевого графіка, логічною мережею, ґрунтується на понятті орієнтованого графа. Орієнтованим графом є сукупність безлічі крапок і орієнтованих дуг, що сполучають ці крапки. Дві крапки, що позначають початок і завершення цільових робіт, носять назву початкової і завершуючої вершин графа. Інші крапки і дуги, що означають логічну послідовність робіт і дій переходу з початкової точки до тієї, що завершує, складають мережу. Мережа, що моделює певний спортивний процес, називається мережевою моделлю даного процесу. Саме на такій основі і формується мережевий план спортивного заходу.
Використання мережевого плану дозволяє керівникові, менеджерові ясно представляти всі основні події діяльності і роботи, необхідні для їх здійснення, а умовне кодування - цифрами, буквами, кольором - допомагає бачити характер робіт, виконавців і необхідні ресурси;

- технологічний план. Це звідна система мережевих планів по підготовці і проведенню змагань, в яких конкретно позначені необхідні технологічні характеристики - конкретні виконавці, витрати ресурсів, часу і енергії, можливість делегування доручень і повноважень, очікування відповіді, виконання; 

- комп’ютер - банк містить в собі всі відомості про майбутній спортивний захід, а також сигнали з урахуванням актуальності виконання роботи, її важливості, якості виконання.
Лекція 4. Регулювання спортивного змагання

План:
1. Правила змагань по видах спорту.

2. Календарний план змагань.

3. Положення про змагання.

4. Фінансове забезпечення в процесі спортивних заходів.

Основні терміни та поняття: характер змагань, учасники
змагань, суддівська колегія змагань, правила і порядок проведення,
календарний план, положення про змагання, фінансування змагання.

1. Правила змагань по видах спорту.
Правила змагань по видах спорту формують, регулюють і визначають вимоги і умови в організації і проведенні діяльності змагання в даному виді спорту.
Зміст правил змагань включає наступні розділи:
1. Характер змагань.
2. Учасники змагань.
3. Суддівська колегія змагань.
4. Правила і порядок проведення.
5. Обладнання, інвентар, розміри спортивних майданчиків. Взаємозв'язок розділів в змісті правил змагань.
Характер змагань. По характеру проведення змагання діляться на наступні: 

- особисті змагання, в яких визначаються результати і місця окремих учасників;
- особисто-командні змагання, що визначають результати і місця окремих учасників і команд спортивних організацій, що беруть участь в змаганнях;
- командні змагання, в яких на підставі результатів і місць, зайнятих спортсменами, визначаються місця команд. 

Характер, програма, терміни і місце проведення змагань визначаються Положенням про змагання. Положення складається організацією, яке проводе змагання, положення не повинне суперечити правилам змагань по видах спорту. Підготовка і проведення змагань покладається на оргкомітет, що призначається організацією, яка проводе змагання. В деяких випадках (на невеликих змаганнях), коли не створюється оргкомітет, вказані обов'язки виконують штатні працівники територіальних органів управлінь по фізичній культурі і спорту.
Учасники змагань. До участі в змаганнях допускаються спортсмени наступних вікових груп: діти молодшого віку 8-11 років, діти підліткового віку 12-13 років, молодші хлопці 14-15 років, старші хлопці 16-17 років, юніори18-20 років, дорослі від 20 років. До змагань допускаються спортсмени, що займаються не менше 6 місяців, пройшли медичний огляд і заявлені організацією, де вони займаються.
Допуск до змагань здійснюється мандатною комісією із заявок встановленої форми і пред'явлення документа, що засвідчує особу учасника. Відповідальність за допуск учасників до змагань несуть голова мандатної комісії і представник організації, яка проводе змагання. 

Учасники змагань зобов'язані:
- строго дотримувати етикет і норми поведінки;
- мати при собі документ, що засвідчує особу, і пред'являти його на першу вимогу офіційним особам;
- прибути на змагання до вказаного часу і покидати їх організовано під керівництвом судді;
- не втручатися в роботу суддів і виконувати всі їх розпорядження.
Учасники змагань мають право:
- звертатися в суддівську колегію через представника або капітана своєї команди;
- проводити розминку у визначений суддями час і відведених для цього місцях;
- повністю використовувати час на підготовку до старту і на виконання вправ.
Учасники змагань не можуть бути суддями на тих же змаганнях. Правилами змагань визначені традиційні для багатьох видів спорту має рацію і обов'язки учасників, а також функціональні обов'язки представника команди і її капітана.
Суддівська колегія змагань. Суддівська колегія затверджується і комплектується організацією, яка проводе змагання. До складу суддівської колегії входять головна суддівська колегія і суддівські колегії по видах спорту. До складу головної суддівської колегії входять: 1 головний суддя, 1-3 заступники головного судді, головний секретар і його заступники, головний лікар змагань, заступник головного судді за інформацією, заступник головного судді з обладнання та інвентарю. Головна суддівська колегія працює під керівництвом головного судді. На засіданнях суддівської колегії вона розглядає питання організації і проведення змагань. Головну суддівську колегію призначають заздалегідь: у колективах фізичної культури не пізніше чим за 10 днів; на змаганнях територіальних органів управління по фізичній культурі і спорту за 30 днів до початку змагань; на змаганнях республіканського масштабу не пізніше чим за 3 місяці. До складу суддівських колегій по видах спорту включаються судді залежно від специфіки виду спорту. Кількісний склад суддівських колегій залежить від масштабу змагань і кількості учасників. Суддя повинен твердо знати і неухильно дотримувати правила змагань, бути організованим, дисциплінованим і неупередженим. Суддя повинен повідомити головному судді або його заступнику про будь-який випадок порушення правил змагань.
Суддя не має права покидати місце проведення змагань без дозволу старшого судді, заступника головного судді. Суддя не має права надавати ніякій допомозі учасникам змагань, за винятком медичної.
Суддя не має права бути учасником або представником організації на змаганнях, які він судить. На чемпіонатах, першості і кубках країни для вирішення спірних питань з числа найбільш досвідчених і авторитетних суддів створюється апеляційне жюрі у складі 3-5 чоловік, підпорядковане організації, яка проводе змагання. До складу жюрі включаються представник Федерації, головний суддя, інспектор змагань і інші. Залежно від виду спорту можуть включатися інші посадові особи і змінюватися кількісний склад.
Правила і порядок проведення змагань. Цей розділ по регламентації правил змагань і порядку проведення змагань в більшості своїй відображає в кожному виді спорту свою специфічність. В основному, описуються вимоги до місць проведення змагання, правилам змагань і, в необхідних випадках, техніці безпеки при проведенні змагань. В порядку проведення змагань обумовлюється підрахунок очок і визначення місця, зайнятого спортсменом, командою в даному виді спорту. Правила проведення змагань по кожному виду спорту мають свою регламентацію у визначенні переможців, де обумовлюється конкретний вид підрахунку, а саме: визначається по сумі очок (найменше, найбільше); за часом; по відстані (см, м, км.); по вазі (г, кг).
Обладнання, інвентар, розміри спортивних майданчиків. Цей розділ в правилах змагань формує і регулює розміри, вагу, склад обладнання і інвентарю (деревина, метал, пластик, шкіра, гума, шерсть і багато що інше); розмір майданчика (довжина, ширина), внутрішні розміри, товщина лінії розмітки, її колір, відмінність спортивних майданчиків (на вулиці), в закритих приміщеннях, покриття майданчиків (дерев'яне, металеве, бетонне, пластикове, штучне трав'яне і багато що ін.), температура повітря при проведенні змагань на спортмайданчиках, освітлення майданчиків - штучне, натуральне. Спортивні майданчики повинні бути розташовані біля трибун з глядачами відповідно до міжнародних вимог. При проведенні змагань спортивні майданчики повинні бути захищені від прямих сонячних променів.
2. Календарний план змагань.
Календарний план спортивно-масових заходів є системою планування спортивних змагань, в яких вказують терміни майбутніх змагань, кількість їх на той або інший відрізок часу, послідовність.

Виходячи з взаємозв'язку між календарем і періодизацією тренування, визначаються наступні умови, яким повинен відповідати календар:
- кількість змагань повинна бути достатньою для зростання спортивної майстерності, в той же час не допускається перевантаження календаря змаганнями;
- спортивні змагання повинні розташовуватися по ступеню наростання відповідальності і трудності, при тривалому періоді змагань повинні вводитися проміжні етапи, вільні від відповідальних змагань;
- періоду відповідальних змагань повинен передувати період, необхідний для повноцінної підготовки до них, а після них повинен слідувати період активного відпочинку;
- спортивний календар в основних своїх напрямах повинен бути стабільний і традиційний.
Календарний план змагань необхідно мати кожному колективу фізичної культури. При плануванні змагань беруть за основу терміни проведення їх колективами фізичної культури, і «підводять» потім їх по ступеню значущості до змагань районного, міського, окружного, обласного і республіканського рівнів. 

Змагання повинні вирішувати наступні завдання :
- мати на головній меті підготовку спортсменів вищих розрядів, кваліфікацій;
- залучати до занять спортом підростаюче покоління, сприяти відкриттю нових секцій для регулярних занять спортом;
- сприяти організаційній і учбово-тренувальній роботі в колективах фізичної культури, секціях і ДЮСШ;
- об'єктивно проводити відбір кращих спортсменів, команд на спортивних заходах.
Викладачам, тренерам і іншим фахівцям необхідно заздалегідь знати терміни проведення всіх змагань, в яких належить виступати їх спортсменам протягом календарного року, щоб заздалегідь спланувати їх виступ і підготовку. Календарний план повинен обов'язково бути в кожному колективі, його відсутність або зміна термінів проведення змагань істотно ускладнює роботу тренерів, викладачів, суддів, організаторів і стримує зростання майстерності спортсменів.
Календарний план головних організацій визначає спрямованість змагань і терміни їх проведення для спортивних підрозділів. Він повинен передбачати і забезпечувати можливість участі в змаганнях спортсменів різного віку і рівня підготовленості. На першому етапі змагання проводять в колективах фізичної культури підприємств, організацій, установ будь-якої форми власності, а також учбових закладів. Потім найбільш підготовлені спортсмени у складі своїх команд беруть участь в змаганнях серед районів, міст, далі виступають на міських, окружних, обласних, республіканських стартах, і потім спортсмени, рівень яких вищий, виступають на першості, кубках, чемпіонатах країни. Спортсмени вищих розрядів змагаються протягом року, як правило, 15-20 разів, таку ж кількість змагань слід планувати і спортсменам-розрядникам. Збільшення числа виступів в році гальмує зростання спортивних досягнень. 

У календарному плані вказують найменування змагань, терміни і місце проведення, організації, що беруть участь, територію і організацію, яка їх проводе.
У першій графі перераховуються всі змагання, в яких передбачається участь спортсменів даної спортивної організації, намічають внутрішні змагання.
Влаштовувати сумісні виступи дорослих і юних спортсменів, об'єднувати в одну групу тих, що змагаються різного віку і майстерності небажано, оскільки це ставить в нерівні умови молодих спортсменів, викликаючи тим самим у них негативні емоції.
Як відомо, будь-яка поразка пригноблююче діє на психіку переможеного. У спорті не буває випадкових успіхів, тому в змішаних змаганнях майже завжди виграють досвідченіші майстри. 

При складанні плану необхідно враховувати зразкове число учасників змагань, щоб намітити, скільки днів триватимуть змагання. Якщо змагання проходять в колективах фізичної культури серед спортсменів, що починають, у вільне від навчання або роботи час, то змагання краще проводити поетапно і на проведення заходу виділяти більшу кількість днів. Встановлюючи, регламентуючи терміни змагань для спортсменів різних територій країни, потрібно брати до уваги кліматичні, географічні умови, а також враховувати канікулярний період у загальноосвітніх учбових закладів, що вчаться, середніх спеціальних учбових закладів і студентів вищих учбових закладів. Плануючи змагання в колективах фізичної культури, необхідно брати до уваги специфічність зайнятості спортсменів в робочий і учбовий час. Небажано намічати змагання на період заліків, іспитів і учбовий час. 

Перш ніж вказати в календарному плані місце проведення змагань, слід проконсультуватися, а чи може ця територія надати в дні проведення змагань відповідні спортивні споруди для змагань. Перевірити забезпечення учасників місцями розміщення в готелях, базах відпочинку, проконтролювати, чи відповідає все це проведенню змагань планованого масштабу. Організації, плануючій складання календарного плану, перш ніж складати довгостроковий прогноз на майбутнє про проведення заходів, необхідно отримати від організації, яка проводе змагання підтвердження про гарантію проведення змагання, відносно розміщення і наявності спортивної бази.
План спортивних заходів щодо видів спорту включається в єдиний календарний план спортивних заходів і змагань по видах спорту даної спортивної організації і затверджується її керівним органом, відповідним територіальним управлінням по фізичній культурі і спорту, радою колективу фізичної культури і іншими структурними спортивними організаціями.
3. Положення про змагання.
Положення про змагання - нормативний документ, що дає право на фінансування заходу, визначає спрямованість тренувального процесу потенційних учасників, розкриває основний зміст змагань і регламентуючий порядок їх проведення. 

Розробляють положення представники суспільних об'єднань (федерації, асоціації і союзи), активи секцій і інші суспільні об'єднання. Затверджує його, залежно від статусу змагань, територіальний орган управління по фізичній культурі і спорту або суспільне об'єднання, а також керівник підприємства, організації, закладу будь-якої форми власності. Положення про змагання можуть готуватися на конкретний захід, а також на подальші періоди (квартал, півріччя, рік).
Положення про змагання складається з наступних розділів:
- цілі і завдання змагань;
- час і місце проведення;
- керівництво змаганнями;
- організації, що беруть участь, і учасники змагань;
- програма і умови проведення змагань;
- порядок визначення переможців;
- нагородження переможців;
- заявки на участь в змаганнях.
Цілі і завдання. У цьому розділі вказують цілі і завдання змагань, подія, якій вони присвячені: професійні, народні свята, день фізкультурника і інші.
У різних змаганнях ставляться певна мета і завдання:
• залучення до регулярних занять фізичною культурою і спортом;
• розвиток виду спорту, по якому проводяться змагання в колективах фізичної культури;
• огляд стану і подальше поліпшення організаційної і учбової роботи в колективах фізичної культури, районах, містах, округах, областях, краях і республіках по даному виду спорту;
• підвищення спортивної майстерності і виявлення молодих перспективних, здатних спортсменів для поповнення збірних команд колективів фізичної культури, муніципальних утворень і суб'єктів Федерації;
• широкий обмін досвідом між колективами фізичної культури, спортивними організаціями, спортсменами, тренерами, суддями і організаторами;
• придбання спортсменами досвіду виступу у більш відповідальних змаганнях і підготовка до змагань ширшого масштабу;
• підведення підсумків роботи по розвитку даного виду спорту в організації за певний період;
• перевірка підготовки спортивних організацій до участі в комплексних змаганнях;
• формування збірної команди спортивної організації для участі в майбутніх змаганнях;
• популяризація і пропаганда даного виду спорту серед жителів території, а також як одного із засобів зміцнення здоров'я, виховання підростаючого покоління;
• зміцнення дружних спортивних зв'язків між спортсменами, а також між підприємствами, організаціями, установами будь-якої форми власності і територіями, де живуть і тренуються спортсмени.
Відповідно до поставлених цілей і завдань намічається час і місце проведення змагань.
Час і місце проведення. Час і місце проведення змагань визначений календарним планом. Положення уточнює і конкретизує цей документ. Якщо командна першість проходить у декілька етапів, то положення точно встановлює, регламентує терміни проведення змагань.
У цьому ж розділі вказують дні прибуття і від'їзду іногородніх команд. У випадку, якщо організація представляє велику територію і географічний простір, встановлюються два, три дні приїзду, оскільки це обґрунтовано відстанню і тимчасовим часовим поясом.
Програма змагань залежить від виду спорту і рейтингу змагань. У випадку, якщо програма змагань довгострокова і вимагає декілька днів змагань, після двох днів змагань рекомендується робити один день відпочинку для відновлення спортсменів. Після координації часу і місця проведення змагань визначається наступний розділ Положення – керівництво змаганнями.
Керівництво змаганнями. Відповідно до масштабів змагань, керівництво ними, підготовку і проведення здійснюють ради колективів фізичної культури, територіальні органи управління фізичною культурою і спортом, організації, підприємства, установи будь-якої форми власності. У цьому ж розділі вказують, хто готує місця змагань, забезпечує інвентарем і обладнанням, забезпечує прийом, розміщення, організовує розміщення і відправку учасників, суддів і представників. Обов'язки ці покладаються в основному на місцевий оргкомітет, який розподіляє обов'язки між членами оргкомітету. Положення визначає, хто оплачує витрати на відрядження (проїзд від місця проживання до місця змагань і назад, витрати по розміщенню учасників, тренерів суддів).
Для організації змагань створюють суддівські колегії, затверджують, які організації проводять змагання спільно з федераціями по видах спорту. Всі ці питання повинні бути відображені в Положенні і конкретніше вказані питання по формуванню і регулюванню діяльності організацій, що беруть участь, і учасників змагань.
Організації, що беруть участь, і учасники змагань. У Положенні повинні бути обумовлені особливості складу учасників і умови, по яких їх допускають до змагань, уточнений принцип комплектування команд: територіальний і/або відомчий, вказані чисельність учасників, тренерів, представників, суддів; рік народження учасників, що допускаються до змагань; необхідна спортивна кваліфікація. Для командного заліку визначають число спортсменів, що дають залікові очки, наприклад, команда складається з 6 чоловік, в залік йдуть результати 5 кращих спортсменів.
Вказується перелік документів, необхідних для тренера, представника, згідно яким встановлюють приналежність спортсмена до команди, наявність паспорта з пропискою, залікова книжка спортсмена і інше. Вищестоящі організації деколи зобов'язують підлеглі спортивні підрозділи проводити багатоетапні змагання, і для цього вказують в Положенні вимоги по звітності проведених змагань. 

У Положенні можна обумовлювати умови по паралельному заліку одного або декількох спортсменів або ряду команд. Особливо це стосується студентів, які приїхали вчитися з районів, міст в обласний, республіканський центри.
Програма і умови проведення змагань. У положенні точно, тобто більш конкретизовано, повинна бути обумовлена програма змагань. Програма змагань передбачає по кожному виду точне уявлення на кожен день, розписане по годиннику. Положення про змагання координує програму і умови проведення, а також передбачає стимулювання в змаганнях, тобто порядок визначення переможців.
Порядок визначення переможців. У Положенні записують, яким чином визначають переможців особистої і командної першості. Особисті місця визначають по виступу кожного спортсмена, а командні місця - по кількості залікових учасників по найменшій або найбільшій сумі очок (що повинне бути обумовлене в цьому розділі).
Для вирішення спірних питань вказується, що при однакових результатах, набраних спортсменами, перевага віддається тому спортсменові, який показав кращий результат в першій або другій спробі, залежно від виду спорту. При проведенні комплексних заходів обмовляються умови обліку призових місць по видах спорту і перевага якого-небудь виду спорту, залік по якому йде обов'язково в комплексний підрахунок. Положення про змагання стимулює і направляє розвиток даного виду спорту, по якому проходять змагання, тому обмовляється система заліку, склад команди. З метою стимулювання роботи з новачками і хлопцями вводять загальний залік.
Роботу колективу фізичної культури, територіального органу управління по фізичній культурі і спорту оцінюють за підсумками змагань серед декількох вікових груп (хлопці, юніори, дорослі спортсмени). При складанні Положення на великий проміжок часу (квартал, півріччя, рік) обмовляється організація багатоетапних змагань. При виявленні переможців у загальнокомандному заліку зазвичай встановлюють для етапів і змагань поправочні коефіцієнти. 
Їх вводять для визначення значущості різних змагань, тим самим формуючи спрямованість тренувального процесу. Наприклад, за перший етап (змагання новачків і спортсменів 3 розряди) вводять коефіцієнт 2, за другий (змагання для атлетів 2 розряди) -1,5, за третій (особисто-командна першість) -1. Можна оцінювати значущість змагань і по-іншому: для хлопців встановити коефіцієнт 1, для юніорів - 1,5, для дорослих - 2. Місце, зайняте кожною командою, збільшують на відповідний коефіцієнт, потім підраховують і по найменшій (найбільшому) кількості балів визначають перше і подальші місця в загальнокомандному заліку. Якщо спортивна організація не брала участь в одному із змагань, то їй нараховують бали, отримані від множення відповідного коефіцієнта на суму очок, рівну числу організацій, що змагалися, в загальнокомандному заліку плюс один штрафний або інший бал, як буде обумовлено в цьому розділі. У всіх випадках при рівній кількості очок у двох або декількох команд перевага отримує та з них, яка має більше перших місць, а при рівності і цього показника - більше других, третіх тощо місць. Розділ Положення про порядок визначення переможців дає право суддівської колегії проводити нагородження.
Нагородження учасників і команд. Кульмінацією всіх змагань є підведення підсумків змагань - нагородження переможців. Кількість місць, що відзначаються, в особистій і командній першості залежить від значущості змагань. Згідно Положенню, відбувається нагородження, орієнтоване в основному на систему заохочення за призові місця. Правильно організована система заохочень за успішний виступ стимулює зростання спортивних досягнень. 

Збільшення числа команд і учасників, нагороджуваних призами, дипломами, грамотами, сувенірами, нагородною атрибутикою для кожного учасника змагань, незалежно від зайнятих місць (пам'ятні медалі, значки, вимпели, календарі, пам'ятна атрибутика від спонсорів) підвищує зацікавленість в змаганнях і загострює спортивну боротьбу. Тому, якщо дозволяють можливості фінансування і призовий фонд, створений за рахунок спонсорів, потрібно нагороджувати призами призерів в особистому заліку і в командному заліку, всіх учасників команд-призерів.
Положенням затверджують число призових місць в особистій і командній першості і перераховують нагороди за них. Традиційно командам за перші місця в своїх групах вручають перехідні призи, вимпели і дипломи, за другі і треті місця – дипломи другого і третього ступеня і відповідно пам'ятні вимпели. Призерів в особистому заліку нагороджують за перше місце - призом, цінним подарунком, дипломами, стрічкою чемпіона; за друге і третє місця - дипломами відповідних ступенів і призами або іменними подарунками (якщо дозволяє фінансування) і жетонами відповідно зайнятим місцям.
Тим спортсменам, які зайняли перше місце, привласнюється звання чемпіона колективу фізичної культури і спорту, району, міста, округу, області, краю, республіки, країни. Учасників першості серед хлопців і юніорів, що зайняли перші місця, нагороджують так само, як і категорію дорослих спортсменів, але вони носять титул переможців, звання чемпіонів хлопцям не привласнюється. У Положенні зазвичай не обмовляється нагородження учасників конкретними видами цінних призів. Комплектуванням призового фонду займається оргкомітет з організацією,яка відповідає за проведення змагання і багато в чому цінність призів і ваговитість цінних подарунків залежить від того, як вони працювали із спонсорами і добродійними організаціями. І від того, як спрацюють відповідальні працівники по формуванню призового фонду, залежить і заохочення окремих спортсменів: за встановлення рекорду, ветеранів спорту, за мужність, за волю до перемоги, за благородство. 
У Положенні рідко записують про окремі нагородження, в основному йде обмовка по командних призах, наприклад, «За кращу екіпіровку команди». У Положенні обумовлюють умови отримання нагород, наприклад, переможцям вручають призи, якщо вони виконали нормативи не нижче за 1 розряд. 

При підведенні підсумків змагань відзначають тренерів успішно виступаючих команд, чемпіонів і призерів в особистому заліку. Тренерам можуть вручати пам'ятні подарунки, призи, дипломи, грамоти, свідоцтва, медалі, жетони. При підведенні підсумків відзначають суддів, що також відрізнилися, членів оргкомітету і всіх, хто сприяв в організації підготовки і проведення змагань.
Заявки на участь в змаганнях. До змагань допускають команди і спортсменів, що своєчасно повідомили вищестоящу або провідну змагання організацію про свою участь. Заявка повинна подаватися від спортивної організації. Про свою участь в змаганнях колектив повинен повідомити письмово, як правило, не пізніше, ніж за місяць до їх початку, а при проведенні змагань великого масштабу - за 60 днів, оскільки оргкомітет повинен вирішити заздалегідь проблему розміщення відповідно до кількості спортсменів. Заявки подають попередні, згідно положення, і остаточні - на час проведення суддівської колегії. У заявці вказують прізвище і повністю ім'я, по батькові спортсмена, рік народження, розряд або спортивне звання, національність. Всі ці відомості необхідні для мандатної комісії, судді-інформаторові і секретаріату змагань. Проти кожного прізвища лікар повинен ставити відмітку про допуск до змагань, підпис лікаря і завідувача кабінетом лікарського контролю або лікарським-фізкультурним диспансером. Заявку підписує керівник установи, організації або спортивної організації, офіційний представник або тренер. В кінці заявки лікар підписує зведення про загальну кількість спортсменів, допущених до змагань; ставиться прізвище доктора, його підпис і печатка кабінету лікарського контролю або фізкультурного диспансеру. В кінці заявки ставлять підпис керівника спортивної організації, яку представляє команда.
4. Фінансове забезпечення в процесі спортивних заходів.

Положення є обов'язковим для виконання всіма органами і підвідомчими їм фізкультурними і спортивними організаціями, які проводять спортивні заходи. Спортивні заходи в трудових колективах і учбових закладах, містах і районах повинні проводитися тільки у вільне від роботи і навчання час, як правило, в суботні і недільні дні.
До учасників спортивних заходів відносяться фізкультурники, спортсмени, тренери, представники команд, лікарі, медсестри, а в окремих випадках – особи з обслуговуванню інвентарю (велосипед, мотоцикл, човен) і конюхи. Державні органи і організації,які проводять спортивні заходи, зобов'язані:
а) при розробці календарних планів і положень про проведення спортивних заходів у кожному окремому випадку вибирати найбільш економічну систему їх проведення, що забезпечує раціональне використання засобів;
б) забезпечувати мінімальні переїзди учасників і команд, змагання проводити, як правило, в межах району, міста;
в) проводити спортивні, оздоровчі і інші заходи в строгій відповідності з календарними планами.
Спортивні заходи проводяться відповідно до річного календарного плану, узгодженого з організацією, що здійснює фінансування цих заходів. Обов'язковим документом для проведення спортивного заходу є Положення, яке затверджується організацією, яка проводе його.
Важливий плановий документ проведення спортивного заходу ‒ кошторис витрат, складений з урахуванням нормативів витрачання засобів, передбачених Положенням. 

До нормативів витрачання засобів відносяться: заробітна плата, проїзд, добові, розміщення, проживання, нагородження і оплата суддівства і деякі інші витрати по ситуації: культурна програма, забезпечення безпеки, медичне забезпечення. При проведенні спортивних заходів тривалістю вище за добу, пов'язану із звільненням учасників і суддів від виробничої роботи, за час проїзду до місця спортивного заходу і назад їм відшкодовується середня заробітна плата, що отримується по місцю основної роботи; причому учасникам спортивного заходу ‒ за рахунок організацій, що направляють їх на ці змагання-заходи, а суддям ‒ за рахунок організації, яка проводе змагання, середній заробіток визначається з розрахунку останніх двох календарних місяців роботи.
Заробітна плата відшкодовується тільки за наявності довідки з місця основної роботи. Довідка повинна бути підписана керівником і бухгалтером підприємства з вказівкою місячної заробітної плати і скріпляє печаткою. Заробітна плата штатних працівників спортивних клубів і колективів фізкультури зберігається по місцю їх основної роботи. У тих випадках, коли місцеві фахівці притягуються до роботи по обслуговуванню спортивних заходів в період їх чергових відпусток, середній заробіток їм не виплачується.
Заробітна плата за період фактичної роботи в цьому випадку виплачується по встановленій на спортивному підприємстві посаді або професії, виходячи із ставок, передбачених чинним законодавством для цих посад і професій.
Оплата праці медичних працівників, що привертаються для обслуговування спортивних заходів поза межами свого робочого часу (вечірньої пори, вихідні дні, під час відпустки), оплачується з розрахунку: до 4 г; до 6 г; понад 6 г. При виїздах медичних працівників для обслуговування спортивних заходів за межі свого населеного пункту оплата проводиться з розрахунку: понад 6 годин незалежно від часу обслуговування змагань. У разі залучення медичних працівників до обслуговування спортивних заходів в межах їх робочого часу за ними зберігається заробітна плата по місцю основної роботи.
Залучення тимчасових працівників при проведенні спортивних заходів (бухгалтерів, робочих, друкарок і ін.) проводиться на договірних початках: трудова угода з оплатою їх праці, виходячи із ставок і посадових окладів, що діють для аналогічних категорій працівників в невиробничій сфері. При проїзді учасників і суддів на спортивні заходи оплачується вартість проїзду в обидва кінці: учасникам ‒ за рахунок відряджуючої організації; суддям ‒ за рахунок організації, яка проводе змагання.
Вирішується придбання проїзних квитків за готівковим і безготівковим розрахунком або відшкодування вартості проїзду в обидва кінці на підставі наданих квитків, але не зверху:
а) по залізниці ‒ вартості проїзду в купейному вагоні;
б) по воді‒- вартості проїзду в каютах (річкові судна III класу, морські ‒V, VII класу);
в) по шосейних і ґрунтових дорогах (автобус) ‒ номінальна вартість проїзду;
г) повітряним шляхом - вартість квитка звичайного класу.
Учасникам і суддям оплачуються витрати по проїзду автотранспортом (окрім таксі) до залізничної станції, аеропорту, якщо вони знаходяться за межею населеного пункту. Витрати за користування постільним приладдям в потягах відшкодовуються без пред'явлення квитанції. Доплата за швидкість, комісійний збір оплачуються при пред'явленні відповідних документів. При проведенні спортивних заходів організація, яка їх проводе, може проводити витрати, пов'язані з орендою автотранспорту (окрім таксі) для організованих поїздок учасників і суддів (від'їзд, приїзд до місця змагань, спортивних заходів ).
Учасникам районних спартакіад і змагань оплачується проїзд в обидва кінці за рахунок направляючої організації. Багаж учасників оплачується за рахунок тієї, що відряджає, тобто організації, що направляє їх, а суддям ‒ організації, яка проводе змагання при пред'явленні багажній квитанції.
Добові і розміщення оплачуються:
- для учасників, тренерів і представників - за рахунок відряджуючої організації;
- для суддів ‒ за рахунок провідної організації.
Організація, яка проводе спортивний захід, забезпечує іногородніх учасників і суддів безкоштовним проживанням за один день до початку і в період проведення спортивного заходу. У разі коли члени суддівської колегії за умовами своєї зайнятості не можуть бути забезпечені безкоштовним харчуванням, їм дозволяється виплата сум готівкою по нормах витрат. У разі харчування учасників і суддів в ресторанах і кафе норми витрат можуть бути збільшені на 50% залежно від категорії підприємства громадського харчування і розмірів націнки.
Учасники районних, міських, обласних, республіканських спортивних заходів, затверджених календарним планом і пов'язаних з великим тривалим навантаженням ( лижні гонки ‒ не менше 30 км, велопробіги не менше 50 км, біг і переходи ‒ не менше 30 км) забезпечуються додатковим спеціальним харчуванням. Спеціальне харчування: бульйони, какао, чай, молоко, соки, напої з глюкозою і аскорбіновою кислотою, фрукти. При проведенні суспільними і державними органами спортивних заходів вирішується нагородження переможців пам'ятними подарунками і командними перехідними і пам'ятними призами в межах, встановлених відповідними нормативами. Витрати на придбання пам'ятних подарунків проводяться в межах асигнувань, затверджених на навчально-спортивну роботу і масові фізкультурно-оздоровчі заходи. Витрати на придбання командних перехідних призів ‒ із засобів, що виділяються на придбання спортивного інвентарю. Все, що сказане вище, не стосується нагороджень, що проводяться приватними, комерційними організаціями або спонсорами змагань з своїх фондів.
Виплата зарплати суддям, обслуговуючим районні і міські спортивні заходи щодо футболу і хокею, вирішується не більше ніж за дві гри в день. Виплата суддям по інших видах спорту проводиться провідною організацією таким чином: менше 6 г. роботи; 6 г. і більше за роботу. При проведенні спортивних заходів колективам фізкультури і спортклубам дозволяється проводити оплату за суддівство в день всім членам суддівської колегії. Виплата суддям в ігрових видах спорту: баскетбол, ручний м'яч, волейбол, регбі, теніс, ватерполо ‒ проводиться тільки за одну зустріч. Виплата суддям по неігрових видах спорту, а також по настільному тенісу і бадмінтону проводиться з розрахунку обслуговування одного дня змагань.
Лекція 5. Маркетинг спортивного змагання.

План:
1. Комплексний маркетинг спортивного змагання.

2. Ризик-менеджмент: забезпечення безпеки при проведенні спортивного змагання.

Ризик-менеджмент: забезпечення безпеки при проведенні спортивного змагання.
Основні терміни та поняття: маркетинг спортивного змагання; комплексний маркетинг; ексклюзивна спонсорська угода; ризик-менеджмент; забезпечення безпеки спортивного змагання; сфери забезпечення безпеки при проведенні спортивних змагань; контроль за глядацькою аудиторією.
1. . Комплексний маркетинг спортивного змагання.
У ринкових умовах маркетинг спортивних заходів і змагань розглядається як один з щодо самостійних розділів спортивного менеджменту, як одна з його специфічних функцій, що має, як свідчить аналіз досвіду США, велике практичне значення, підсилюючи їх комерційну значущість. У США розроблений і застосовується при проведенні спортивних заходів і змагань новий підхід, званий «комплексним маркетингом ‒ системою, об'єднуючою різні види реклами, торгові, спонсорські і інші публічні відносини, які націлені на досягнення більшої ефективності маркетингових програм з метою укріпити засоби інвесторів». Комплексний маркетинг зайняв дуже важливе місце в спортивних маркетингових компаніях, рекламних агентствах і корпоративних спонсорських компаніях спортивних змагань.
Центральною ланкою успішного управління проведенням спортивних заходів є проектування, планування і контроль за їх проведенням. Кожен етап управління змаганням: вибір спортивних споруд, продаж квитків і організація входу на спорудження, організація гостинності і правила етикету, запрошення знаменитих спортсменів ‒ повинен бути ретельно спланований, для того, щоб задовольнити потреби різних верств населення. У комплексному маркетингу величезне значення надається залученню на змагання спортивних зірок. Спортивні знаменитості піднімають настрій уболівальників і додають змаганням привабливість, оскільки для уболівальників справжнім щастям вважається надання можливості потиснути їм руку, сфотографувати їх або просто побути поряд з ними. Багато спортсменів зобов'язано за контрактом щороку брати участь в певній кількості добродійних або публічних змагань. Це допомагає їм в збереженні свого статусу.
Природно, що в комплексному маркетингу спортивного змагання одне з ключових місць займає робота по залученню спонсорів. Конкретне уявлення про зміст цієї роботи можна отримати, ознайомившись із змістом спонсорської угоди. Приводиться зразок такої угоди.
Зразок ексклюзивної спонсорської угоди. Нижченаведеним підтверджується угода між Компанією і Організатором про обслуговування Заходу.
1. Компанія бере на себе право ексклюзивного спонсора Заходу протягом заздалегідь обумовленого терміну. При цьому обмовляється умова: ніяка інша стороння фірма не може бути включена або згадана як спонсор або представник Заходу.
2. Як компенсація за надання послуг Компанія передає Організаторові суму, яка буде виплачена трьома рівними частинами протягом певного терміну.
3. За домовленістю з Організатором Компанія отримує 75 вільних квитків на кожен захід. Це повинні бути найбільш зручні і, відповідно, дорогі місця на самих привілейованих трибунах. Компанія отримує право набувати до 10% таких же привілейованих квитків за собівартістю, які повинні бути надані їй по можливості в найбільш ранні терміни.
4. Організатор розробляє офіційні логотип і крилату фразу Заходу, які спочатку затверджує Компанія.
5. Спонсорство Компанії безпосередньо пов'язане із Заходом і включає наступні аспекти: реклама на вхідних квитках, контрамарках, афішах, в закритих приміщеннях і на зовнішніх щитах, канцелярському приладді, листівках, буклетах, а також посилання на Компанію на титульному листі Офіційної Програми. Форма даного посилання узгоджується між Компанією і Організатором. Компанія також отримує повну сторінку реклами в Офіційній Програмі, на внутрішній стороні задньої обкладинки. Використовуються різні способи рекламування: зображення логотипів, посилань на спонсора на прапорах, майках або будь якому іншому товарі, що продається. Якщо Організатор порахує доцільним, то до 25% перерахованих товарів, запропонованих до продажу, можуть не містити згадки про спонсора. Реклама спонсора на майках або іншому одязі повинна бути не менше одного дюйма в діаметрі і відповідати розміру реклами Організатора. У свою чергу, Організатор докладає всі зусилля, щоб задовольнити розумні вимоги Компанії, що стосуються такого роду реклами. 
6. Організатор зобов'язується надати Компанії ексклюзивне право продавати або бути дистриб'ютором її продукту. Проте це право буде обумовлено умовами угоди.
7. Організатор повинен провести прес-конференцію, що стосується Заходу.
8. Компанії надається право пропонувати до продажу плакати, майки і інші товари широкого споживання, відмітною особливістю яких є ототожнення з продуктом компанії і із Заходом як таким, за умови, що якість, дизайн, призначення і споживча цінність цих товарів будуть заздалегідь схвалена Організатором. Організатор повинен розробити товарні знаки, пов'язані із Заходом, для того, щоб товари Компанії відрізнялися в дизайні від товарів, які були запропоновані раніше з метою зменшити пряме порівняння між Компанією і Організатором.
9. Компанія повинна докласти всі зусилля для забезпечення Організатора Сертифікатом якості на пропоновані товари на час дії даної угоди за умови, що Компанія несе відповідальність за якість, дизайн і за те, що даний товар представлятиме цінність для споживача.
10. Організатор надає Компанії право використовувати назву Заходу для реклами і просування товарів протягом терміну дії угоди при дотриманні нижченаведених умов: організатор повинен взяти участь в змаганнях під час підготовчого періоду. Для цього виділяється 5 повних робочих днів, заздалегідь призначених на перший тиждень місяця, з метою створити і записати рекламу і інші матеріали, що допомагають просуванню. Всі ці робочі дні заздалегідь узгоджуються; за наслідками проведеної роботи (вищезазначеною) Компанія може використовувати 2 комерційних ТВ-канали, 2 комерційних радіоканали, 2 дизайни друкарських оголошень, 2 дизайни зовнішніх рекламних щитів, 1 дизайн по оформленню місця продажу. Вся ця реклама проводитиметься протягом півроку до Заходу і півроку після Заходу з метою просування продукту Компанії; організатор не повинен використовувати жодну з цих реклам для реклами будь-якого іншого продукту або передавати ліцензію на використання свого імені для реклами будь-якого іншого продукту протягом терміну дії угоди.
11. Справжня угода вступає в силу з моменту його підписання обома сторонами і продовжиться до « » р.
12. Компанії надається пріоритетне право вести переговори по відбору ТВ-матеріалів незалежно від того, безкоштовне це ТБ або кабельне.
13. Всі торгові знаки, фотографії, транспаранти і інша подібна продукція повинні бути ексклюзивною власністю Заходу і повинні бути повернені після припинення дії угоди за умови, що вони не будуть викуплені за час дії угоди. 

14. Організатор забезпечує протягом всього періоду угоди на всі види страхування Заходу.
15. Сторони зроблять всі зусилля для вирішення спірних питань шляхом переговорів. У разі неможливості досягти угоди в результаті переговорів всі спори вирішуються в Арбітражному суді.
16. Компанія і організатор досягли домовленості про те, що дія і умови угоди конфіденційні і підлягають розголошуванню з обопільної згоди сторін.
17. Компанія несе відповідальність перед агентами Організатора за виконання прийнятих на себе зобов'язань тільки за умови виконання Організатором всіх вимог справжньої угоди.
18. Компанія має право організовувати прийоми і інші соціальні заходи із згадкою назви Заходу в цілях залучення клієнтів, продавців, конкурсантів, Організатор зобов'язаний брати участь в цих заходах.
19. Обидві сторони згодні як спільно, так і порізно дотримувати свої зобов'язання за даною угодою. Справжню угоду припускає повна взаємодія всіх учасників угоди, яка повинна бути досягнута протягом 7 робочих днів з дня його підписання. Передбачається, що угода буде доповнена детальнішим договором між учасниками, в якому обмовляються додаткові терміни і умови (правила безпеки, відшкодування збитків, захист торгівлі і т.д.). Справжня угода досягнута і скріпляється підписами.
2. . Комплексний маркетинг спортивного змагання.
У останнє десятиліття істотно зростає ступінь ризику при проведенні спортивних змагань, запобігання втратам і забезпеченню безпеки. Ці питання постійно піднімаються при проведенні всіх спортивних змагань. І для цього існує немало причин: останніми роками спостерігається зростання числа відвідувачів спортивних змагань, відома безліч випадків масових бійок фанатів при проведенні футбольних матчів, обвалення трибун для глядачів.

Завдання ризик-менеджменту полягає в тому, щоб допомогти менеджерам запобігти безладам на стадіоні під час проведення спортивних заходів, понизити можливий ризик отримання травм уболівальниками і учасниками змагань, запобігти крадіжці інвентарю або особистих речей, обмежити можливі фінансові втрати від рекламних бійок і захистити захід, що проводиться, від катастрофічних втрат, викликаних форс-мажорними обставинами.
Забезпечення безпеки при проведенні спортивних заходів і спортивних змагань в даний час регламентується «Положенням про заходи по забезпеченню громадського порядку і безпеки, а також евакуації і сповіщення учасників і глядачів при проведенні масових спортивних заходів», затвердженим. Положенням встановлений склад організацій, що безпосередньо беруть участь в підготовці і проведенні спортивних заходів на території країни і відповідальних за забезпечення безпеки. Ними є:
- організації, за планом яких проводиться масовий спортивний захід;
- адміністрація спортивних споруд, на яких проводяться масові спортивні заходи;
- органи внутрішніх справ.
Встановлено, що ці організації і органи в межах своєї компетенції несуть відповідальність за забезпечення необхідних умов безпеки учасників і глядачів при проведенні масових спортивних заходів.
Згідно названому положенню масові спортивні заходи проводяться на спортивних спорудах і в місцях, офіційно прийнятих до експлуатації державними комісіями і суддівськими колегіями, при строгому дотриманні всіма організаціями норм, що діють, і правил експлуатації споруд, що беруть участь в їх проведенні, інженерних систем, спортивно-технологічного обладнання і інвентарю, а також відповідних інструкцій, інших нормативних актів. При цьому враховуються також погодні умови і інші чинники, що впливають на хід проведення спортивних заходів. 

Для кожної спортивної споруди загального користування з урахуванням місцевих умов і специфіки відповідними організаціями, у відомчому підпорядкуванні яких знаходяться ці споруди, за участю органів внутрішніх справ розробляються і затверджуються інструкції, що регламентують порядок організації і проведення спортивних заходів, що передбачають необхідні заходи, що забезпечують підтримку громадського порядку, безпеці глядачів, пожежній безпеці, надання першої медичної допомоги при нещасних випадках і порядок евакуації у випадках виникнення надзвичайних обставин. Невиконання вимог, передбачених положенням, що є наслідком виникнення надзвичайних обставин при проведенні масових спортивних заходів, спричиняє за собою заходи відповідальності, передбачені чинним законодавством.
Менеджерам-керівникам фізкультурно-спортивних організацій слід уважно стежити за дотриманням названого нормативного правового документа. У зарубіжних країнах, особливо в США, розроблена і ефективно функціонує система забезпечення безпеки спортивних заходів і змагань, по цій темі систематично видається відповідна довідково-інформаційна література. Система забезпечення безпеки при проведенні спортивних змагань включає три сфери: пожежі; медичне обслуговування і масовий контроль за натовпом. 

Офіційні посадові особи, які проводять спортивний захід, несуть відповідальність за всі три сфери. Деталізуючи сказане, слід зазначити, що американський ризик-менеджмент спортивних заходів включає:
- регулювання доступу на спортивну споруду і поведінку уболівальників;
- захист спортсменів;
- запобігання крадіжкам, включаючи автотранспорт глядачів на стоянках;
- зберігання майна, інвентарю і спортивного обладнання;
- перевезення товарів для забезпечення заходу (призів, інвентарю, продуктів і ін.);
- страхування на випадок відміни змагань і компенсації призів.
Міжнародна Асоціація Менеджерів масових заходів дає наступні рекомендації по контролю за глядацькою аудиторією:
- для кожної категорії заходу повинні бути свої інструкції по проведенню і забезпеченню безпеки;
- обмежити, а в деяких випадках повністю заборонити продаж спиртних напоїв;
- визначити пріоритет команд, обов'язок і відповідальність всього персоналу - від менеджера заходу до продавця квитків – при виникненні позаштатної ситуації (пожежа, відключення електроенергії, безлад серед глядачів );
- персонал організації повинен пройти спеціальне тренування і навчання діям у разі позаштатних ситуацій;
- менеджер особисто повинен переконатися, що всі співробітники знають свої обов'язки;
- по можливості уникати продажу квитків без позначення місць;
- контролювати кількість проданих квитків з метою залучення додаткових сил співробітників і служб безпеці, якщо попит на квитки перевищує пропозицію;
- розробити і розповсюдити серед всіх співробітників інструкцію по ввічливому поводженню з відвідувачами;
- конфісковувати скляні пляшки, металеві банки, а також інші предмети, які можуть завдати шкоди і збиток здоров'ю;
- встановити максимальну кількість глядачів, що допускаються на конкретний захід, і письмово завірити його у представника пожежної охорони і у представника інспекції по будівлях;
- знати архітектурний план будівлі і уміти орієнтуватися по ньому;
- розробити план евакуації;
- контролювати функціонування системи гучномовного зв'язку;
- виходи, проходи, коридори в будівлі повинні бути вільні від сторонніх предметів;
- не допускати безбілетників на територію споруди;
- не вимикати повністю світло, проходи між рядами і секторами повинні бути освітлені доріжками, що світяться, які вказують напрями до виходів, над якими повинні постійно горіти таблички “ВИХІД”;
- перед початком, в перервах, після закінчення заходу включати тиху, мелодійну музику.
Резюмувати викладене можна таким чином. Менеджер спортивного заходу несе відповідальність за забезпечення безпеки відвідувачів спортивної споруди (членів клубу, постійних клієнтів, глядачів тощо), а також за запобігання нещасним випадкам і травмам.
Слід сказати про необхідність тісної співпраці і постійного контакту менеджерів з поліцією, організаторами конкретного заходу, учасниками спортивного заходу, службою безпеці, пожежниками, представниками місцевих властей. Все це в даному випадку має одну мету ‒ запобігти виникненню позаштатних ситуацій, загрозливих здоров'ю і життю людей в місцях великого скупчення народу.

Лекція 6. Організаційно-методичні функції суддівської колегії у проведені спортивних змагань.
План:
1. Склад та обов’язки суддівської колегії.

2. Проведення засідань мандатної комісії.

Основні терміни та поняття: суддівська колегія, діяльність головного судді та головного секретаря, склад суддівської колегії.

1. Склад та обов’язки суддівської колегії.
Суддівська колегія змагань складається з головної суддівської колегії, суддівських бригад, секретаріату, допоміжного суддівського персоналу, технічної служби (переглядової комісії, апеляційного жюрі, інспектора). Очолює суддівську колегію головний суддя. На пост головного судді підбирають фахівця, який по своєму професійному рівню, суддівській кваліфікації і по рейтингу в спортивному світі відповідає призначенню на роль лідера серед суддів по вибраному виду спорту. 

Головний суддя є керівником змагань і забезпечує їх проведення відповідно до правил змагань і положення про змагання, програмою і розпорядженням, наказом провідній організації про проведення змагань. Головний суддя зобов'язаний керуватися цими офіційними документами в своїй роботі. Зрозуміло, що в перерахованих документах не можуть бути освітлені всі приватні питання, пов'язані з організацією і проведенням конкретних змагань, багато що непередбачене, непередбачуване лідерові суддівської колегії доводиться вирішувати самостійно. Приймаючи відповідальність на себе в принципових рішеннях, він радиться з своїми заступниками і представниками організації, яка проводе змагання. 

Організація, яка проводе змагання проводить відбір на посаду головного судді, а деколи і головного секретаря, з ряду претендентів. Пройшовши відбір і отримавши офіційне твердження на посаді, головний суддя комплектує суддівську колегію. Склад головної суддівської колегії, а також кількість місцевих і іногородніх суддів визначає вищестояща організація. Комплектування головної суддівської колегії повинне закінчуватися не пізніше, ніж за місяць, а республіканських -не пізніше чим за 3 місяці до початку змагань.
На головну суддівську колегію лягає важкий процес взаємин в процесі проведення змагань. У найбільш загальному вигляді призначення діяльності суддівської колегії полягає в нормативно-правовому і організаційному забезпеченні досягнення головного результату змагань - визначенні ієрархії результатів, показаних як окремими спортсменами, так і командами в цілому.
Головний суддя зобов'язаний:
- кваліфіковано здійснювати керівництво, добиваючись чіткості в роботі суддів, представників команд і проведення змагань строго за програмою, правилами і положенням про змагання. Якщо є які-небудь відхилення від офіційно встановлених вимог в роботі суддів або в поведінці учасників і представників команд, в роботі обслуговуючого персоналу спортивних споруд, він зобов'язаний прийняти термінові заходи по усуненню таких відхилень і недоліків;
- проводити засідання суддівської колегії спільно з представниками команд перед початком і після змагань, перед початком і закінченням кожного виду програми для вирішення і затвердження результатів змагань, а також по ходу змагань, якщо в цьому є необхідність;
- розглядати заяви (протести) представників команд і приймати по ним рішення;
- брати участь в підборі суддів, з них проводити призначення головного секретаря, заступників, призначати старших суддів в суддівських бригадах, а також проводити інструктаж;
- завчасно перевірити підготовлені спорудження, місця проведення, обладнання, інвентар. При необхідності прийняти заходи по усуненню недоліків. Особливо ретельно перевірити підготовленість секретаріату.
Головний суддя має право:
- відмінити і перенести початок змагань, припинити подальше проведення і зробити тимчасову перерву в тих випадках, якщо:
- спортивне спорудження, обладнання і інвентар виявляться непридатними;
- несприятливі метеорологічні умови;
- є загроза стану здоров'я спортсменів і глядачів;
- усувати від суддівства або переводити на іншу посаду суддів, що не справляються з своїми обов'язками;
- видаляти представника з місця проведення змагань, якщо його поведінка заважає проведенню змагань;
- робити коректування в програмі змагань, якщо в цьому виникла необхідність;
- затримати оголошення результату змагань для додаткового з'ясування і остаточного рішення, якщо суддями або учасниками допущені порушення правил, при цьому можуть бути присутніми, окрім суддів, безпосередньо зайнятих в суддівстві даних змагань, і представники команд. Відмінити неправильні рішення суддів;
- у виняткових випадках тимчасово покинути місце проведення змагань і доручити одному з своїх заступників виконувати обов'язки головного судді;
- давати оцінку роботі суддів. При підготовці до проведення змагань робота головного судді полягає в наступному:
- повторне читання деяких параграфів правил змагань, що нерідко викликають питання;
- вивчення Положення про змагання і інших документів організації, яка проводе змагання;
- підготовка плану заходів щодо проведення суддівства;
- підготовка документації і протоколів (спільно з головним секретарем)
- огляд спортивного спорудження; 

- вивчення кандидатур суддів для підбору суддівської колегії;
- визначення порядку роботи мандатної комісії;
- складання графіка проведення змагань.
Діяльність головного судді визначає багато в чому успішну роботу суддівської колегії і успіх самих змагань. Він може зняти непідготовлених учасників із змагань, якщо продовження виступу відіб'ється на їх здоров'ї.
Перед змаганням головний суддя проводить одне або декілька нарад представників, на яких оголошується остаточний графік змагань (докладніший, внутрішній), проводиться жеребкування, детально розбирається церемонія урочистого відкриття і закриття змагань, розглядаються окремі питання програми і правил змагань. Лідер суддівської колегії повинен ухвалювати рішення в непередбачених, екстрених обставинах, не створюючи при цьому зайвої паніки. Не пізніше, ніж за годину до початку змагань, головний суддя зобов'язаний бути на робочому місці. За півгодини до початку він закінчує огляд і перевірку всіх служб і основних об'єктів, контролює роботу своїх заступників, перевіряє готовність секретаріату. Для чіткішої роботи в суддівстві головний суддя готує план роботи головної суддівської колегії. Головному судді безпосередньо підкоряється головний секретар змагань, на якому лежить нормативно-правове оформлення всього ходу проведення змагань.
Головний секретар відповідно до масштабів даного змагання підбирає склад секретаріату і розподіляє обов'язки. Секретаріат готує протоколи змагань, робить підрахунок між учасниками і командами, виявляє переможців і призерів, готує матеріали для інформації про хід змагань. Перевіряє правильність заповнення протоколів суддями, вписує результати змагань в звідні таблиці, здійснює зв'язок з представниками засобів масової інформації (радіо, телебачення, газети, журнали). Вся робота секретаріату взаємозв'язана і регулюється головним секретарем.
Головний секретар зобов'язаний: приймати іменні заявки, проводити жеребкування спільно з представниками команд, готувати протоколи змагань, роздавати їх старшим суддям, контролювати роботу секретарів, виводити командні результати і представляти їх для затвердження на засідання головної суддівської колегії спільно з представниками команд, підтверджувати своїм підписом результати змагань, складати акти, підтверджуючі встановлення рекордів, готувати звіт змагань для провідної організації, вести табель роботи суддів, видавати довідку про виконання спортсменом вимог на привласнення спортивного звання, здійснювати підготовку дипломів, грамот для призерів і переможців. На крупних змаганнях обробку суддівської документації і підсумкові результати виконують електронно-обчислювальні машини (ЕОМ). Секретаріат готує інформаційний матеріал для занесення в комп'ютер.
Головний секретар має право: проводити відбір на чергове суддівство секретаріату, усунути тимчасово від роботи секретарів, що не справляються з своїми обов'язками, погодивши з головним суддею. Виявивши помилку при підрахунку результатів, затримати оголошення результату, не давати інформацію представникам засобів масової інформації. Давати оцінку роботі секретаріату. Мати необхідну кількість розмножувальної техніки і технічних працівників для роботи на ній згідно кошторису витрат і Положення про змагання.
Заступники головного судді. На посаду заступників рекомендується висувати компетентних, професійних суддів, що володіють хорошими організаторськими здібностями. Істотний чинник в організації і проведенні змагань – правильний розподіл роботи між головним суддею і його заступниками. При розподілі обов'язків головний суддя закріплює за своїми заступниками напрями діяльності:
- заступник по загальних питаннях;
- по матеріально-господарській службі;
- за інформацією і пропагандою;
- по кадрах;
- медичному забезпеченню і іншим напрямам і питанням залежно від масштабу змагань.
Заступник по загальних питаннях є першим заступником головного судді і виконує його обов'язки, коли головний суддя відсутній. Основне завдання цього заступника ‒ зв'язок з оргкомітетом і контроль за ходом підготовки і проведенням змагань.
Заступник по матеріально-господарській службі тримає на контролі графік роботи транспорту, розміщення, харчування, забезпечення інвентарем і обладнанням, надає допомогу в організації урочистого відкриття і закриття змагань.
Заступник головного судді по кадрах забезпечує підбір і розстановку суддів по бригадах, разом із старшими суддями визначає чисельність суддівського персоналу в бригадах, секретаріаті, здійснює контроль за побутовими умовами і харчуванням суддів. Докладає головному судді про місце збору суддів, терміни їх від'їзду.
Заступник за інформацією і пропагандою відповідає за зв'язок з представниками засобів масової інформації і інформацію, яка виходить по даних змаганнях, інформацію, яка озвучується суддею інформатором, наочну інформацію, яка вивішується на інформаційних стендах, афіші, рекламу, програми, буклети, наочну атрибутику і інші атрибути.
Представники головної суддівської колегії за 5‒7 днів до змагань спільно з оргкомітетом перевіряють стан підготовки по всіх службах, затверджують регламент змагань і графік роботи всіх служб. При складанні регламенту змагань необхідно врахувати час для засідання першої суддівської колегії спільно з представниками команд не раніше, ніж через 2 години після закінчення роботи мандатної комісії, оскільки необхідно підготувати інформацію про учасників змагань.
Заступник головного судді по медичному обслуговуванню докладає на засіданні суддівської колегії про допуск учасників до змагань і інші лікарські і санітарно-гігієнічні питання. Здійснює на змаганнях медичне спостереження за учасниками, при необхідності надає медичну допомогу. У разі неможливості учасником продовжувати змагання із-за травми, хвороби, ставить питання перед головною суддівською колегією про зняття із змагань (якщо це загрожує стану здоров'я спортсмена). Стежить за дотриманням санітарно – гігієнічних вимог на місцях проведення змагань, на місцях розміщення учасників і в пунктах харчування. По закінченню змагань надає головному судді звіт про результати своєї роботи з вказівкою в нім наявних випадків захворювань, травм з виводами і пропозиціями.
Чергові засідання суддівської колегії за затвердженням результатів призначається через 30-40 хвилин після публікації попередніх підсумків змагань з таким розрахунком, щоб представники команд при необхідності змогли опротестувати підсумки усно або подати протест, а суддівська колегія розглянути його і ухвалити рішення до початку засідання. Засідання сумісне з представниками команд повинно проводитися організовано, в діловій обстановці. Невірно обговорювати з представниками команд Положення про змагання, рішення суддівської колегії і диктувати представникам місницькі умови. Слід пояснювати, що правила і положення не обговорюються. Незгодні з рішеннями суддівської колегії можуть подати письмовий протест і припинити подальше обговорення. Контролюючи роботу суддівських бригад, головний суддя і його заступники повинні уникати яких-небудь вказівок або розпоряджень безпосередньо суддям-виконавцям, ці команди проходять по ієрархічному впорядкованому ланцюжку: головний суддя - заступник, заступники - старші судді. Безпосереднє навантаження по проведенню змагань лягає на суддівські бригади і старших суддів.
Старший суддя до початку змагань знайомить свою бригаду з графіком і порядком роботи, з правилами змагань, Положенням і пунктами цих документів, що мають відношення до суддівства даних змагань, а також із спеціальними вказівками головній суддівській колегії. Після вирішення організаційних питань судді встановлюють єдину позицію в трактуванні і дотриманні правил змагань. 
Старший суддя зобов'язаний:
- організувати змагання з своєю бригадою в строгій відповідності з правилами змагань;
- до початку змагань провести додатковий інструктаж суддів, перевірити стан місць змагань, обладнання і інвентарю і при виявленні недоліків прийняти термінові заходи до їх усунення;
- здійснювати керівництво роботою суддівської бригади і стежити за точним дотриманням правил змагань учасниками і суддями;
- своєчасно отримати необхідну документацію і протоколи у головного секретаря;
- перевірити спортивну форму учасників змагань;
- забезпечити своєчасні початок і закінчення змагань;
- підвести підсумки змагань і передати їх результати головному секретареві; оцінювати роботу членів своєї суддівської бригади;
- вирішувати спірні питання, якщо вони виникають по ходу змагань.
Старший суддя має право:
- усувати тимчасово від роботи суддів, що не справляються з своїми обов'язками, до узгодження рішення з головним суддею;
- зняти з змагання учасників, якщо вони порушують правила змагань, про це негайно доповісти головному судді або одному з його заступників;
- для вирішення спірних питань, що виникають в ході змагань, провести засідання суддівської бригади із запрошенням представників команд або без них, або передати рішення спірного питання головному судді.
Суддя за інформацією ‒ сполучна ланка між спортсменами, глядачами, суддями, відповідає за своєчасне оголошення через мікрофон результатів змагань. Суддя-інформатор повинен вільно говорити перед мікрофоном, мати гарну дикцію і голос. Коментаторів повинно бути двоє. По-перше, дикторові працювати без перерви протягом декількох годинників важко, а інформація повинна подаватися постійно. Приємне враження залишає інформація, яку по черзі ведуть чоловічий і жіночий голоси. По-друге, потрібний ще один інформатор для реєстрації і аналізу відомостей, що поступають, про змагання. Щоб «не зупинятися» на важких прізвищах, треба заздалегідь потренуватися в їх вимові. Представлення спортсменів проводиться за допомогою анкет учасників, отриманих в секретаріаті. Спортивному коментаторові належить помітна роль на змаганнях. Від того, наскільки цікава і кваліфікована буде його мова, якоюсь мірою залежать враження учасників від змагань. Готуючись до змагань, суддя-інформатор повинен підготувати текст для заповнення пауз, визначити зміст інформації і розподіл її за часом.
Всі дикторські повідомлення повинні бути офіційними, об'єктивними. Небажано робити прогнози з приводу виступу того або іншого спортсмена. Інформацію про хід особисто-командних змагань дають без затримок: спочатку називають місце і результат, а потім команду і прізвище переможця, інакше аплодисменти після прізвища лідера не дозволять розчути його результат.
Під час проведення змагань суддя-інформатор зобов'язаний:
- оголошувати програму і порядок проведення змагань згідно правилам змагань;
- представляти глядачам учасників і суддів змагань;
- добре знати правила даних змагань, рекорди і вищі досягнення, хронологію, а також кращі результати провідних спортсменів;
- давати лаконічну інформацію в доступній для широких мас формі;
- передавати розпорядження головного судді змагань і головної суддівської колегії;
- представляти інформацію у дусі пропаганди і агітації виду спорту, по якому проходять змагання;
- здійснювати забезпечення церемоній відкриття і закриття змагань відповідно до заздалегідь підготовленого сценарію;
- сприяти чіткій організації проведення змагань.
Суддя-інформатор має право:
- зробити коректування в програмі змагань за узгодженням з головною суддівською колегією;
- затримати оголошення попередніх результатів змагань для додаткового з'ясування і остаточного рішення, якщо він раптом виявить помилку;
- вимагати від технічної служби нормальних умов для трансляції (справність мікрофонів, гігієнічна відповідність місця роботи);
- мати необхідне число технічних працівників і помічників.
Безпосереднє навантаження по проведенню змагань лягає на суддівські бригади, які включають в свій склад: суддів в суддівських бригадах (залежно від спеціалізації і правил змагань) з виконанням функціональних обов'язків:
- суддя по нагородженню;
- суддя при учасниках;
- суддя по інвентарю і обладнанню;
- комендант змагань;
- лікар змагань.
2. Проведення засідань мандатної комісії.
Мандатна комісія в своїй роботі керується правилами і Положенням про змагання з виду спорту, наказом, розпорядженням вищестоящої організації про проведення змагань. Члени мандатної комісії перевіряють заявки на участь в змаганнях, а разом з цим перевіряють документи (паспорти, свідоцтва про народження спортсменів, що не досягли 16 років, класифікаційні квитки, анкету учасника і ін.), які представники команд повинні надати згідно Положенню про змагання. На офіційній першості комісія для перевірки документів може запросити команду у повному складі. 
Члени комісії дають свій висновок про допуск головному судді, який спільно з представником організації, яка проводе змагання ухвалює остаточне рішення. 
Мандатна комісія складається з наступних членів: голови (представник організації, яка проводе змагання), секретаря і декількох представників суддівської колегії (головний секретар або його заступник, лікар змагань і ін.). Персонально комісія підбирається і затверджується організацією, , яка проводе змагання. До приміщення, де проводитимуться засідання мандатної комісії, пред'являються наступні вимоги: естетичність, розмір, комфортність, розташування поряд з місцем проведення змагань. 
Комісія заздалегідь готує документацію для допуску і акредитації учасників. При перевірці заявок мандатна комісія залишає в основному складі команди кількість учасників, передбачену Положенням, робить позначки про умовний допуск, перевіряє наявність візи лікаря, що вирішує виступ на даних змаганнях. Командам, що пройшли мандатну комісію, видаються напрями в готель, талони на харчування, квитки учасників, програма, візитна картка учасника змагань (де вказується П.І.Б., команда спортсмена),сертифікат тренера або представника, пам'ятний знак змагань, сувеніри і інше. В окремих випадках, наприклад, проблема з проїзними квитками до місця змагань, представник зі всіма необхідними документами має право виїхати на змагання без команди, щоб встигнути на мандатну комісію. Особа учасників може бути засвідчена після їх прибуття. Відмітка про реєстрацію за місцем проживання в паспорті перевіряється, якщо в змаганнях беруть участь збірні команди територій (районів, міст, округів, областей, республік). Військовослужбовці пред'являють довідки з місця служби.
У заявці проти прізвища спортсмена повинна бути проставлена віза лікаря ‒ «допуск», його підпис і друк медичної установи. У нижній частині заявки фраза ‒ «Всі допущені до змагань» завіряється підписом лікаря і печаткою медичної установи. Тут же перераховуються прізвища спортсменів, не допущених лікарем до змагань. Виступати в змаганнях без дозволу лікаря категорично забороняється. Підставою для допуску до змагань може служити печатка медичної установи в заліковій класифікаційній книжці спортсмена. Спортсмен, вказаний в заявці, може бути допущений до змагань по окремій довідці, отриманій в медичній установі. При виїзду команди (спортсмена) за межі території іменна заявка або медична довідка повинні бути оформлені в обласному, республіканському лікарсько-фізкультурному диспансері і завірені круглою печаткою. За відсутності допуску лікаря, іногородній спортсмен може пройти огляд в лікарсько-фізкультурному диспансері по місцю проведення змагань. Мандатна комісія може допустити такого спортсмена до жеребкування, але якщо напередодні старту довідка не буде пред'явлена, брати участь в змаганнях йому не дозволяється. 

Члени мандатної комісії при підготовці і організації роботи повинні усвідомити, що вони є першими представниками оргкомітету і суддівської колегії, з якими стикаються спортсмени і представники. Перше враження учасників багато в чому залежить від організованості комісії, своєчасної підготовки робочих місць, естетичного оформлення приміщення, де проходить засідання, спокійної, ділової, професійної поведінки. 
Необхідно своєчасно підготуватися до прийому спортсменів: скласти розклад прибуття команд, проходження командами мандатної комісії; підготувати окреме приміщення з великою площею, де працюють члени комісії, учасники готують документи і заповнюють анкети. Забезпечити ці приміщення достатньою кількістю столів і стільців. Основна робота мандатної комісії закінчується до початку змагань. У головну суддівську колегію здається письмовий звіт. У звіт включаються цифрові дані про кількість учасників і їх склад, протести (якщо такі поступили в адресу комісії), а також анкети учасників і інша документація.
Лекція 7. Основні процедури регулювання роботи суддівської колегії.
План:
1. Основні функції суддівської колегії.

2. Функції суддівської колегії у формуванні проведення урочистого церемоніалу відкриття і закриття спортивних змагань.

3. Регулювання роботи суддівської колегії.

Основні терміни та поняття: регламент змагання, організаційна нарада, протест, безпека проведення змагання, відміна та перенесення змагання, урочистий церемоніал, відкриття та закриття змагання, кодекс суддівства.
1. Основні функції суддівської колегії.
Церемонія відкриття засідання першої загальної організаційної суддівської колегії разом з представниками містить принципові моменти. Регламент проведення засідання наступний:
• Керівник організації відкриває засідання.
• Надається слово керівникові органу адміністративного управління територіальної освіти (підприємства, установи, організації), на базі якої проходять змагання.
• Керівник організації, яка проводе змагання представляє головного суддю.
• Головний суддя змагань представляє головну суддівську колегію.
• Головний суддя надає слово голові мандатної комісії.
• Головний суддя надає слово головному лікареві змагань.
• Головний суддя інформує представників команд по організаційних і господарських питаннях, використовуючи присутність на засіданні керівників організації, яка проводе змагання для коректування питань розміщення, харчування, транспортної схеми, параду відкриття змагань і інших питань.
• Головний суддя вирішує організаційні питання, координує їх з суддями і відповідає на питання представників.
• Головний суддя надає слово головному секретареві для проведення жеребкування.
• Головний секретар проводить жеребкування.
• Після проведення жеребкування головний суддя закриває перше засідання суддівської колегії.
На цьому закінчується перша організаційна нарада. Щодня після закінчення змагань головний суддя відповідно до програми разом з суддівською колегією і представниками проводить засідання за підсумками дня і з інформацією про наступний день змагань. Для якіснішого проведення заходів головний суддя складає графік оперативного управління проведенням змагань.
По закінченню змагань головна суддівська колегія збирається разом з представниками команд і затверджує результати як в особистому, так і в командному заліку згідно Положення, якщо не має письмового протесту представника, судді змагань, опис конфлікту з посиланням на відповідні пункти правил, положення, програми змагань, підписується представником (капітаном) команди і подається головному секретареві. 
Головний секретар повинен проставити на протесті час його подачі і негайно ознайомити з ним головного суддю, надавши одночасно необхідні для розбору протесту матеріали і попередню експертизу. Рішення по протесту приймає особисто головний суддя, який може заздалегідь внести його розгляд на засідання головної суддівської колегії. На змаганнях великого масштабу цю функцію виконує (інспектор, апеляційне жюрі, оглядова комісія) призначена вищестоящою організацією комісія. 
Жюрі складається з 3 чоловік (голова і 2 члени, один з яких головний суддя). Рішення по протесту повинне бути ухвалене протягом години. Якщо потрібне триваліше розслідування фактів, викладених в протесті, термін збільшується до 24 годин. У будь-якому випадку розгляд протесту повинен закінчитися до затвердження технічних, підсумкових результатів. Рішення головного судді висловлюється письмово, доводиться до зведення протестуючого представника (капітана) команди і додається разом з протестом до звіту про змагання.
Розгляд протестів. Протест в спортивних змаганнях ‒ це документ (письмова заява), де міститься заперечення проти дії учасника, тренера.
Регламентація подачі протестів:
1. Про намір подати протест представник команди або капітан робить запис в протоколі відразу після конфлікту. Протест подається письмово в суддівську колегію туру протягом двох годин після закінчення змагання, якого стосується цей протест.
2. До протесту додається застава у розмірі вказаному у регламенті змагання, який буде повернений негайно, якщо протест буде визначений як задоволений.
3. Суддівська колегія протягом 6 годин після закінчення змагання виносить своє рішення.
4. Якщо на даному змаганні немає інспектора, то суть протесту і думку суддівської колегії необхідно доповісти відповідальній особі організації, яка проводе змагання.
5. Представники конфліктуючих сторін беруть участь в розборі протесту тільки як свідки.
6. Рішення суддівської колегії може бути оскаржене протягом 24 годин після закінчення конфлікту з додатковою заставою, яка буде повернена разом з першою заставою у випадку, якщо протест буде задоволений.
7. Несвоєчасно подані і незафіксовані в протоколі протести не розглядаються.
Протест може не розглядатися в наступних випадках:
- якщо в ньому не вказані пункти правил Положення і програми про дані змагання, які протестуючий рахує порушеними;
- якщо протест поданий після затвердження результатів;
- якщо пройшло більш за одну годину після закінчення даного номера програми змагань.
Якщо протест, поданий на учасника до старту, не можливо розглянути негайно, суддівська колегія має право допустити цього спортсмена «умовно», про що представник команди повинен бути попереджений. У разі задоволення протесту результат учасника, допущеного «умовно», анулюється.
У основі кожної конфліктної ситуації лежить або порушення правил змагань, Положення, програми заходу суддею, учасником, або нечіткість інформації, оголошення.
При проведенні змагань зустрічаються форс-мажорні обставини, коли змагання заборонено проводити. Багато федерацій приймають нормативні акти.
У Регламенті з футболу є спеціальна стаття ‒ «Безпека проведення змагань». Приводимо виписки з цієї статті в частині, що  стосується безпеки глядачів:
• За даний напрям роботи в клубах відповідає помічник керівника клубу по питаннях безпеки. У його обов'язки входить забезпечення безпеки прийому і відправки команди гостей і їх уболівальників, суддівських бригад, офіційних осіб, взаємодія з правоохоронними органами при проведенні матчів, а також по інших напрямах, характерних для життєдіяльності клубу.
• Клуби при вирішенні питань, пов'язаних із забезпеченням безпеки змагань, керуються чинним законодавством, Регламентом змагань і іншими нормативними актами в області забезпечення безпеки спортивних змагань.
• В день проведення матчу клуб-господар поля спільно з організаторами змагань, правоохоронними органами і адміністрацією, а також працівниками стадіону зобов'язаний прийняти всі необхідні заходи по забезпеченню суспільної безпеки на стадіоні за 2 години до початку матчу і здійснювати їх до моменту повної евакуації із стадіону глядачів і учасників змагань. При цьому вказані особи несуть відповідальність у разі неналежного виконання своїх функцій.
• На стадіонах, розташованих в регіонах з несприятливою суспільно-політичною ситуацією, проведення матчів вирішується тільки за наявності безумовних письмових гарантій забезпечення безпеки з боку відповідних компетентних організацій. При неможливості забезпечення вказаних гарантій безпеки клубу-господареві поля надається право організації матчу в іншому регіоні або в місті клуба суперника за узгодженням з керівництвом.
• У регіонах, де оголошена комендантська година або введено надзвичайне положення, проведення матчів категорично забороняється.
• Рішення про перенесення матчів у випадках надзвичайних обставин ухвалюється керівництвом за узгодженням.
Ми рекомендуємо зразковий порядок відміни і перенесення змагань. Це дуже відповідальне рішення, але більшість суддівських колегій, коли поставлене питання безпеки спортсменів, орієнтуються на наступне:
Порядок відміни і перенесення змагань:
1. Для відміни або перенесення змагань приймаються до уваги наступні чинники: температура, погодні умови, стан умов спортивного спорудження, безпека учасників і офіційних осіб і ін. Якщо змагання перенесене, то визначається нова дата.
2. Якщо змагання переносяться або відміняються, всі учасники повинні бути оповіщені про це мінімум за 6 днів до початку змагань. Інформація повинна негайно поступити в організації, федерації і в ЗМІ. Рішення про відміну змагань більш ніж за 6 днів до їх початку ухвалюється головним суддею змагань.
3. Термінове попередження про відміну. Термінова відміна робиться в тому випадку, якщо до початку змагань залишається шість і менше днів. Попередження про відміну включається в інформацію для учасників, а рішення про відміну приймає жюрі.
4. Про повернення внесків. Якщо змагання перенесені, учасникам, що заплатили внесок за участь, дозволяється брати участь в перенесених змаганнях без додаткової оплати. Якщо спортсмен вирішує не брати участь в перенесеному змаганні, внесений ним внесок не повертається. Про повернення внесків при відміні змагань повинно бути вказано в оголошенні.
5. Засідання головної суддівської колегії разом з представниками за твердженням результатів змагань. На загальній нараді, якщо немає зауважень, результати затверджуються.
Обговорюються підсумки змагань: рівень спортивно-технічних результатів і підготовки спортсменів, команд; відгук по суддівству змагань, підготовка місць проведення змагань.
Велике значення для обміну досвідом роботи має аналіз виступу команд, результатів спортсменів. Головний суддя повинен влаштувати розбір суддівства, спочатку він дає оцінку в цілому проведенню змагань, а потім переходить до аналізу роботи окремих суддівських бригад. При цьому слід зупинитися не тільки на негативних, але і на позитивних сторонах їх діяльності. Аналітичний розбір йде також відносно головної суддівської колегії і старших суддів. 
Роботу головного судді (інспектора, оглядової комісії, апеляційного жюрі) оцінює вищестояща організація. Після закінчення засідання старші судді збирають свої бригади, проводять розбір суддівства і виставляють відповідні оцінки підлеглим. Позитивна оцінка членам головної суддівської колегії і керівникам суддівських бригад виставляється за бездоганну організацію роботи на увіреній ділянці. Відмінної оцінки може бути удостоєний суддя, який проявив самостійність, ініціативу, глибокі знання даного виду спорту і правил змагань, точно ними керуючись і застосовуючи їх в оперативному дозволі виникаючих суперечок. 
При аналізі роботи рядових суддів в першу чергу оцінюються впевненість і безпомилковість дій, дисциплінованість, організованість і культура поведінки (все вищевикладене враховується і при оцінці старших суддів). Будь-яке порушення правил змагань призводить до зниження оцінки аж до незадовільної. Не слід головному судді давати тільки високу оцінку, що часом свідчить про формальний підхід або про відсутність необхідної інформації. Заповнюючи після змагань суддівські квитки або видаючи довідки, суддівську посаду в них потрібно називати тільки так, як вона записана в правилах змагань.
Кожне змагання повинне мати своє коротке логічне завершення ‒ звіт головного судді про проведення змагань. У звіті повинні бути відображені наступні питання: час і місце проведення змагань; підготовка і стан місця змагань; підготовка приміщень для учасників і суддівської колегії; забезпеченість інвентарем, обладнанням, розмножувальною, комп'ютерною технікою і засобами зв'язку; організація медичного обслуговування, виконання гігієнічних вимог на спортивному споруджені, кваліфікація медперсоналу; організація суддівської роботи, позитивні приклади, недоліки і їх причини; протести, що поступили, короткий їх зміст, результати розбору; коротка характеристика спортивної підготовленості команд, що брали участь; допомога в організації і проведенні змагань оргкомітетом і місцевою суддівською колегією; освітлення змагань в засобах масової інформації.
До звіту головного судді повинні бути прикладені наступні документи: звідний протокол; програма змагань; протоколи змагань; звіт головного лікаря; інформація мандатної комісії; пропагандистський матеріал (запрошення, програма, афіші і ін.); іменні заявки всіх команд; анкета учасника. Всі матеріалів готує головний секретар. Головний суддя зобов'язаний здати всю звітну документацію в організацію, яка проводе змагання.
2. Функції суддівської колегії у формуванні проведення урочистого церемоніалу відкриття і закриття спортивних змагань.
Спортивні змагання у всьому цивілізованому світі стали брендом. Існує об'єктивна потреба населення (від малих сільських адміністративних поселень до крупних багатомільйонних мегаполісів) в проведенні спортивних заходів. Останні дослідження дозволяють зробити висновки, що яскраві, неповторні, святкові, урочисті спортивні заходи є ефективним соціально-педагогічним засобом виховання фізкультурників, спортсменів і багатомільйонної категорії глядачів і уболівальників. Всі вони, від активних спортсменів до пасивних, не залучених в заняття фізичною культурою уболівальників, отримують етично-естетичну і патріотичну дію від сприйняття улюбленої команди району, міста, країни. Така дія сприяє прояву педагогічної функції спортивного заходу, особливо якщо проходять урочисті свята відкриття і закриття змагань. Головним для суддівської колегії у формуванні проведення урочистого відкриття і закриття спортивних змагань є наказ «Про урочистий церемоніал спортивних змагань». 
Урочистий церемоніал є важливою складовою частиною спортивного заходу. Він має велике виховне значення, сприяє пропаганді фізичної культури і спорту, формуванню у учасників і глядачів патріотизму і моральності. Урочистий церемоніал розробляється провідною організацією, головною суддівською колегією з урахуванням Положення про спортивне змагання, особливостей і традицій виду спорту, а також статуту і регламенту міжнародної федерації. Він включає послідовність інших осіб і служб при відкритті і закритті змагань.
Урочистий церемоніал затверджується Оргкомітетом, керівництвом організації, яка проводе змагання. Затверджений порядок урочистого церемоніалу (з необхідними схемами, планами, ескізами) представляється голові Оргкомітету, заступникові головного судді, директорові спортивної споруди, судді інформаторові, керівникові прес-центру і іншим особам, відповідальним за проведення урочистого церемоніалу і окремих його частин.
Відповідальність за проведення урочистого церемоніалу покладається на Оргкомітет і Головну суддівську колегію змагань. При проведенні міжнародних змагань порядок урочистого церемоніалу узгоджується з Протокольним відділом (міжнародним підрозділом) спортивної організації. Голова Оргкомітету спільно з головним суддею або його заступником проводить перевірку готовності спортивної споруди до проведення урочистого церемоніалу. При проведенні міжнародних змагань в цій перевірці бере участь представник Протокольного відділу спортивної організації.
Спортивна споруда, на якій проводиться урочистий церемоніал, повинна бути оформлена засобами наочної пропаганди і агітації, радіофікації і мати в наявності: комплекти Державного прапора, державних прапорів зарубіжних країн, прапори ДСО і відомств, флагштоки, держаки, пристосування для підйому прапорів, фонограми Державного гімну, державних гімнів зарубіжних країн, маршів, музичних творів, таблиці з назвою країн-учасниць. При проведенні міжнародних змагань правильна назва країни, порядок вивішування прапорів іноземних держав, виходу і побудови учасників параду, підйому прапорів і виконання гімнів узгоджується з Протокольним відділом провідної організації. При проведенні міжнародних змагань гасла-вітання і інша інформація пишуться і передаються державною мовою і офіційних мовах міжнародної федерації по виду спорту (при двосторонній зустрічі - мові команди-гостя). Переклад тексту видаваної інформації контролюється Протокольним відділом провідної організації.
На урочистий церемоніал учасники змагань повинні виходити в спортивній, повсякденній (охайною) формі, при цьому:
- на міжнародних змаганнях - на формі учасників повинні бути державні символи;
- на державних змаганнях - на формі учасників повинні бути герб суб'єкта держави або емблема спортивного суспільства, відомства;
- на інших змаганнях - на формі учасників повинна бути емблема суспільства, відомства, клубу або іншої спортивної організації;
- учасникам змагань забороняється мати на спортивній формі різні написи, окрім встановлених правилами по видах спорту.
При підготовці урочистого церемоніалу необхідно провести репетиції за участю всіх осіб і служб, що забезпечують окремі його частини. На генеральній репетиції урочистого церемоніалу обов'язкова присутність представників Оргкомітету і Головної суддівської колегії.
Відкриття змагань. Церемонія відкриття змагань включає:
- побудова спортсменів, тренерів, суддів перед початком параду (у парадній формі); збір членів Оргкомітету і осіб, запрошених для участі в урочистому церемоніалі;
- інформацію диктора про змагання, його учасників, історію виду спорту, досягнення спортсменів; 

- «позивні» про початок церемонії відкриття;
- виконання маршу для виходу учасників на парад;
- вихід команд (делегацій), членів Оргкомітету, почесних гостей змагань для участі в параді;
- вітання від Оргкомітету змагань, міжнародної федерації, почесних гостей;
- оголошення Оргкомітету про відкриття змагань, підйом державних прапорів;
- виконання державних гімнів;
- вручення вимпелів, значків, квітів, сувенірів учасникам і почесним гостям змагань;
- вихід учасників урочистого церемоніалу із спортивної арени.
При проведенні внутрішніх і міжнародних змагань в програму відкриття можуть включатися показові виступи спортсменів або художніх колективів. Норми представництва учасників параду встановлюються Оргкомітетом і Головною суддівською колегією змагань. Напередодні проведення урочистого церемоніалу рекомендується зробити розмітку на спортивній арені відповідно до схеми виходу і розстановки його учасників. 

Порядок побудови учасників відкриття змагання:
• прапороносці з Державними прапорами;
• колона ветеранів спорту (з обов'язковою наявністю спортивних нагород, стрічки чемпіона);
• команди-учасниці змагань в встановленому порядку (попереду кожної, що виводить, несе табличку з назвою країни, суб'єкта держави або спортивного суспільства, потім прапороносець з асистентами, офіційні представники команди).
Команди на парад шикуються в порядку місць, зайнятих на попередніх аналогічних змаганнях, окрім спартакіад. Якщо змагання проводяться вперше, то:
• на всеукраїнських змаганнях за участю команд суб'єктів України - в порядку, вказаному в Конституції України;
• на змаганнях за участю команд ДСО і відомств – в порядку алфавіту (зліва направо) по назві команд;
• на міжнародних змаганнях - в порядку алфавіту (зліва направо) по назві країн команд, якщо не передбачений інший порядок побудови, передбачений регламентом тієї або іншої міжнародної федерації. Команда України замикає побудову.
При проведенні міжнародних змагань порядок вітальних виступів узгоджується з представником міжнародної федерації. Вітальні мови перекладаються офіційними мовами міжнародної федерації (при двосторонніх зустрічах - на мову команди-гостя).
У дикторському тексті при представленні членів Оргкомітету вказуються: посада, звання, ім'я, по батькові, прізвище. При виклику спортсменів для підйому прапора - спортивне звання, ім'я, прізвище, назва команди (країна, місто, суспільство, клуб).
Представлення учасників змагань. Представлення учасників проводиться перед початком і в перервах змагань. При представленні спортсмена називаються: звання, ім'я, прізвище, територія (при проведенні міжнародних змагань ‒ країна, від якої виступає спортсмен), спортивне суспільство (клуб). В окремих випадках (досягши високих результатів) оголошуються: звання, ім'я, по батькові, прізвище тренера, інші короткі відомості про спортсмена. При цьому учасник повинен зробити крок вперед, обернутися лицем до присутніх на змаганнях і повернутися на місце. Рекомендується представлення головного судді змагань і його заступників.
Нагородження призерів змагань. Для проведення церемонії нагородження необхідно підготувати: нагороди (призи, медалі, жетони, дипломи, грамоти), наочну атрибутику (прапори, квіти, підноси для нарад і т.д.), обладнання (п'єдестал пошани, флагштоки, пристосування і пристрої для підйому прапорів, музичні фонограми). Церемонія нагородження проводиться з урахуванням особливостей виду спорту, умов і місця проведення змагань, а також статуту і регламенту спортивної федерації. Нагородження супроводжується виконанням Державного гімну (урочистій мелодії).
Церемоніал нагородження проводиться: 

• при завершенні змагань по виду спорту (спортивні ігри, сучасне п'ятиборство );
• після закінчення останнього виду програми комплексних змагань (спартакіади, фестивалі);
• після закінчення змагань однієї дисципліни виду спорту (легка атлетика, плавання, веслування).
Якщо для підготовки церемонії нагородження потрібний час, пауза може бути заповнена урочистим парадом оркестру, виконання музичних творів, показових виступів спортсменів, художніх колективів. Для проведення церемонії нагородження створюється спеціальна група (групи) чисельністю, визначеною Оргкомітетом або Головною суддівською колегією змагань.
Група нагородження готує:
• листи нагородження, в які записується: вид програми; прізвище, ім'я, по батькові, звання призера; команда (країна, територія, суспільство, клуб); результат; прізвище, ім'я, по батькові тренера, його посада і звання;
• нагороди і нагородну атрибутику;
• список осіб, що вручають нагороди (з вказівкою посаді, звання), узгоджений з Оргкомітетом; список передається в групи інформації (дикторам і операторам табло).
На всеукраїнських і міжнародних змаганнях в групи нагородження рекомендується включати дівчат в національних костюмах. По готовності призерів, осіб, що вручають нагороди, груп інформації (радіо, табло), оркестру, прапороносців заступник головного судді дає команду про початок церемонії нагородження.
Церемонія нагородження включає:
• збір і побудова учасників нагородження;
• «позивні» про початок церемонії нагородження;
• марш на вихід учасників змагань;
• вихід учасників змагань і осіб, що вручають нагороди;
• інформацію диктора про призерів змагань і осіб, що вручають нагороди;
• вручення нагород, дипломів, квітів, пам'ятних сувенірів;
• підйом державного прапора, виконання державного гімну;
• демонстрація на табло даних про призерів;
• вихід учасників змагань і осіб, що проводили нагородження, із спортивної арени.
При проведенні міжнародних змагань дикторські тексти зачитуються українською мовою і на офіційних мовах міжнародної спортивної федерації (під час двосторонніх зустрічей ‒ мовою команди гостя). У дикторському тексті першими представляються особи, що вручають нагороди, а потім учасники змагань (спортсмени, тренери).

При нагородженні тренери стають з лівого і правого боку п'єдесталу пошани. При підйомі державного прапора і виконання гімну учасники церемонії нагородження і всі присутні на змаганнях стоять, обернувшись лицем до прапора.
У програмі змагань необхідно враховувати найбільш слушний час для проведення церемонії нагородження (зайнятість учасників, присутність глядачів).
Після церемонії нагородження можуть проводитися пропагандистські заходи - фотографування переможців змагань, організація прес-конференцій, інтерв'ю з призерами. 

Закриття змагань. Церемонія закриття змагань включає:
- інформацію диктора про результати змагань, призерів;
- збір і побудова учасників змагань перед виходом на спортивну арену;
- «позивні» про початок церемоній;
- виконання вихідного маршу;
- вихід учасників змагань і членів Оргкомітету на спортивну арену;
- виступ від Оргкомітету;
- вручення призів і нагород;
- оголошення представника Оргкомітету про закриття змагань;
- спуск державних прапорів, виконання гімнів;
- вихід учасників закриття змагань із спортивної арени.
На парад закриття команди виходять і шикуються в порядку зайнятих місць. Побудова команд на параді закриття міжнародних змагань узгоджується з представниками міжнародних спортивних федерацій, співробітниками Протокольного відділу (міжнародного підрозділу) спортивної організації.
Кількість команд і чисельний склад учасників параду закриття визначається Головною суддівською колегією за узгодженням з Оргкомітетом змагань.
При нагородженні спеціальними призами головний приз вручає представник Оргкомітету або головний суддя змагань, інші призи - представники організацій - засновників призів.
3. Регулювання роботи суддівської колегії.
У нових соціально-економічних умовах галузь фізичної культури формується, знаходячи нові напрями, і зокрема в суддівстві спортивних змагань.
Все зростаюче значення в сучасному житті має здатність спортивного арбітра активно діяти, уміння виконувати різноманітні соціальні функції. З появою професійного спорту з'явилися і професійні спортивні судді з футболу, хокею та у інших видах спорту.
Зараз важко знайти професію складнішу, ніж професія футбольного судді. Деколи їх можна порівняти по ризику із спеціальностями мінера або розвідника, яким не можна помилятися. Від футбольного арбітра потрібна твердість характеру, рішучість, несхильність впливу з боку, не говорячи вже про знання футбольних правил і фізичну підготовку. «До суддівської сім'ї в певному значенні підходить девіз "Один за всіх, все за одного!". Вдале суддівство кожного арбітра працює на його авторитет, на його імідж, а помилка, велика або мала, накладає пляму на суддівський корпус. І напевно це правильно, тому що ми всі щось у кожному конкретному випадку недоробили», - писав Н. Левников.
Формування суддівської колегії по професійних і особових якостях дозволяє проводити спортивні заходи на високому рівні. Важливу роль на змаганнях грає ієрархія керівництва. Обов'язково повинен бути менеджер (головний суддя) змагань, а на заходах міжнародного і всеукраїнського рангу, крім того, необхідний директор змагань.
Директор змагань планує їх технічну організацію і проведення і керує роботою всіх тих, хто відповідає за певну частину змагань, і вирішує всі технічні проблеми. Він керує всіма діями учасників змагань і через систему сповіщення знаходиться у контакті зі всіма суддями. Якщо за регламентом на змаганнях є директор, він призначає менеджера, відповідального за забезпечення успішного проведення змагань відповідно до регламенту. Менеджер повинен перевірити наявність всіх офіційних осіб і суддів. Якщо яка-небудь офіційна особа не виконує встановлені Правила, менеджер змагань має право замінити його. Крім офіційних осіб і суддів, менеджер змагань повинен працювати в тісному контакті з технічним менеджером і комендантом.
На посаду технічного менеджера, як правило, призначається кваліфікований, такий, що володіє необхідним досвідом Рефері. Він відповідає за електронне обладнання, а також за інвентар і технічне обладнання.
Напередодні змагань він повинен переконатися в тому, що все готово на початок змагань, тобто всі снаряди і обладнання встановлені правильно і відповідно до правил техніки безпеки. Суддя, що призначається на відповідальні змагання, повинен володіти специфічними професійними навиками:
• мати достатній досвід і кваліфікацію для того, щоб застосувати свої знання Правил у разі виникнення якого-небудь інциденту під час змагань;
• уміти зберігати спокій. Він ніколи не повинен втрачати самовладання, навіть якщо відбувається непередбачуване;
• мати високий ступінь концентрації, уміти не обертати уваги на зовнішні перешкоди, такі, як шуми, оголошення, падіння учасників;
• мати так званий «суддівський погляд», що полягає в здатності фіксувати в зоровій пам'яті дотримання правил змагань;
• володіти хорошою зоровою пам'яттю;
• зберігати повний нейтралітет при винесенні ухвал, щоб його не можна було звинуватити в упередженому відношенні до учасника.
Ми рекомендуємо суддям, що починають, і професійним рефері кодекс поведінки судді. 

Зразковий кодекс поведінки судді. Суддя, що дав згоду на участь в суддівстві українських і інших змагань як суддя, повинен виконувати наступні вимоги:
- постійно знаходитися в хорошій фізичній формі, мати нормальний слух і підтримувати зір на рівні, відповідному стандартам міжнародних федерацій;
- прибути вчасно на всі змагання, на які він призначений, і покидати місце їх проведення тільки після дозволу головного судді;
- постійно удосконалювати свої професійні знання у вибраному виді спорту, знати правила змагань, свої обов'язки відповідно до всіх існуючих регламентів організації і проведення змагань і точно їх виконувати;
- мати охайний зовнішній вигляд, носити відповідну форму одягу і дотримувати правила особистої гігієни;
- не вживати які-небудь алкогольні напої напередодні і в день суддівства і на території спортивної бази, на якій проходить турнір, а також тоді, коли він одягнений в суддівську форму;
- утримуватися від поведінки, яка може викликати сумнів у об'єктивному виконанню його обов'язків. При цьому судді не забороняється проживати в тих же готелях, де проживають учасники змагань, або відвідувати суспільні місця, де вони можуть бути присутніми;
- давати інтерпретацію того або іншого свого рішення відповідно до правил змагань тренерові, представникові команди;
- не критикувати і не обговорювати рішення інших суддів з ким-небудь, окрім як з ними самими, головним суддею або представником апеляційно-інспекторського жюрі;
- ні в якому вигляді не укладати парі (робити ставки на тоталізаторі) відносно якого-небудь змагання;
- не спілкуватися з уболівальниками під час проведення змагань;
- не давати інтерв'ю і не зустрічатися з журналістами без дозволу головного судді;
- завжди належним чином поводитися, коректно і з повагою відноситися до головного судді, суддів, спортсменів, уболівальників;
- не приймати запрошення на суддівство від інших організаторів, якщо раніше вже дав згоду працювати суддею на певному змаганні.
Для правильного проведення змагання потрібно не менше 50 суддів, які повинні працювати як одна злагоджена команда. Їх основний обов'язок полягає в тому, щоб надати учасникам змагань всі можливості для досягнення якнайкращих результатів в чесному змаганні, до якого спортсмени, швидше за все, ретельно підготувалися.
Необхідно підкреслити, що перш за все треба враховувати інтереси спортсменів. Правила є основою проведення змагань, в яких спортсмени беруть участь, і вони були розроблені для того, щоб забезпечити, наскільки це можливо, рівні умови для всіх учасників, що виключають несправедливе відношення до кого б то не було. 

Кожному судді або рефері украй необхідно добре знати Правила змагань, і кожен, хто збирається здійснювати суддівство на регулярній основі, повинен вважати їх своєю настільною книгою. Проте не слід забувати, що Правила не можуть передбачати всі можливі випадки, і іноді навіть серед досвідчених суддів можуть виникати розбіжності з приводу трактування того або іншого правила. У таких випадках слід керуватися принципом доцільності відносно даного правила. У Правилах часто зустрічаються слова «повинен» і «слідує». Ці слова використовуються навмисно, для того, щоб підкреслити, що коли в правилі уживається слово «повинен», виконання його є обов'язковим, а коли використовується «слідує», це означає, що бажано слідувати цьому правилу, але його строге виконання не є обов'язковим. 

Від судді залежить винесення вердикту, а головне – реалізація рішень. Суддя повинен об'єктивно підходити до виконання своїх обов'язків, не вважаючи, що його завдання полягає в тому, щоб якось «піймати» учасника. Навпаки, метою суддівства повинне бути забезпечення рівних можливостей для всіх учасників змагань, незалежно від того, до якої категорії вони відносяться - міжнародного класу або клубного рівня. Якщо суддя повинен суб'єктивно винести ухвалу в якійсь ситуації, то необхідно перш за все поставити собі питання: «Яке рішення справедливе по відношенню до всіх спортсменів?» Це і буде вірним критерієм. 

Суддя повинен знати, як поводитися із спортсменами і чого вони потребують. Він повинен розуміти, що під час змагань багато спортсменів сильно хвилюються, і «диктаторська» манера спілкування судді із спортсменом може привести до неприємної ситуації, якої можна було б уникнути, якби суддя проявив більше такту. Деякі спортсмени не йдуть на контакт, і з ними слід поводитися твердо, але дипломатично. Якщо вони не реагують на обґрунтоване попередження, їх слід покарати, незалежно від колишніх заслуг. Рефері може попередити спортсмена, або виключити його з подальшої участі в змаганні. 

Затримки в проведенні змагань часто є великою проблемою. З одного боку, спортсменів не слід квапити без особливої необхідності, а з іншої ‒ суддя зобов'язаний забезпечити проведення змагань по видах без затримок, що дозволяє виконати програму змагань відповідно до розкладу, що добре і для самих спортсменів, оскільки вони можуть розрахувати, коли проводити розминку. При цьому чинити «тиск» на спортсменів, щоб прискорити проведення змагань, нагадуючи їм про час, слідує дуже тактовно.
Підсумовуючи вищесказане, можна визначити якості, які потрібні судді:
• такт і здоровий глузд;
• високий рівень концентрації уваги;
• швидка реакція;
• рішучість (але без різкості);
• знання і розуміння Правил і вимог змагань;
• розуміння потреб спортсменів.
Лекція 8. Організація керування системою спортивного змагання.
План:
1. Основні функції органів керування.

2. Організаційний комітет з підготовці та проведенні змагань.

3. Функціональний зміст діяльності адміністративних органів.

Основні терміни та поняття: адміністративне керівництво, організація керування, програмне – методичне забезпечення, фінансова функція, управлінська функція, органи керування.
1. Основні функції органів керування.
Організація керування системою спортивного змагання, поряд із плануванням, регулюванням і контролем, є провідною управлінською функцією й по суті своєї являє собою визначення суб'єктів і об'єктів управлінської діяльності з наділенням їх відповідними функціональними правами й обов'язками.
Стосовно до керування спортивними змаганнями організація спортивних заходів містить у собі наступне:
- основні функції органів керування по підготовці й проведенню змагань;
- створення організаційного комітету з підготовці й проведенні змагань;
- визначення функціонального змісту діяльності адміністративних органів різного рівня.
Основні функції органів галузевого керування системою змагань здійснюються в організації, підприємстві будь-якого рівня та масштабу. Вочевидь, що при цьому трохи змінюється конкретна цільова спрямованість і зміст функцій залежно від місцевих умов, обставин діяльності й масштабу даної організації або підприємства. Отже, функції:
- адміністративне керівництво в сфері фізичної культури й спорту. Розробка в межах своєї компетенції державної політики в сфері фізичної культури, спорту. Підготовка проектів федеральних законів і інших нормативно-правових актів з питань проведення змагань, віднесених до ведення федерального органа керування галузі, керування суб'єктів країни й територіальних органів. Розробка й участь у спільній з компетентними органами підготовці нормативно-правових основ і відповідних документів, що регулюють діяльність фізкультурно-спортивних організацій, а також інших організацій і установ, що перебувають у сфері юрисдикції органа керування. Дотримання правових основ і адміністративне регулювання розвитку й функціонування фізкультурно-спортивного руху, системи фізичного виховання та змагальної діяльності. Видання відомчих нормативних і розпорядницьких актів;
- організація керування. Розробка й твердження, введення в практику відомчих інструкцій і рекомендацій з організації та забезпечення специфічної управлінської діяльності в системі змагань. Повсюдне застосування єдиної стандартної службової документації ‒ формулярів звітності, документованої інформації про умови й вимоги Єдиної спортивної класифікації, протоколів спортивних змагань і т.і. Розробка федеральних програм по оздоровленню населення засобами фізичної культури й спорту, безпосередньо через спортивні заходи;
- прогнозування та планування розвитку фізичної культури і спорту і, зокрема, спортивних змагань, розробка концепцій і перспективних програм розвитку й функціонування фізкультурно-спортивного руху, системи фізичного виховання. Формування здорового способу життя населення країни;
- професійна підготовка кадрів. Установа навчальних закладів професійної підготовки кадрів різних рівнів (інструктор, бакалавр, фахівець, магістр і ін.) і фінансове забезпечення навчальних закладів і установ додаткового утворення. Навчання, виховання, підбір, розміщення, підвищення кваліфікації, контроль за виконанням професійної діяльності. Атестація фізкультурно-спортивних кадрів.
Участь в атестації й акредитації відомчих навчальних закладів;
- програмне-методичне забезпечення навчальних закладів компонентами освітніх стандартів; кваліфіковане обґрунтування й виклад державної системи фізичного виховання населення або в суспільному самодіяльному спортивному русі. Забезпечення розробки й створення єдиних навчальних планів, програм, нормативів виконавської діяльності, спеціальних методичних вказівок, рекомендацій, що уточнюють технологію виконання основних програмних документів з змагальної діяльності. Створення й впровадження типових програмно-методичних документів, що забезпечує здійснення необхідної діяльності й досягнення бажаних результатів у змаганнях;
- науково - дослідні роботи. Планування, координація й організація галузевої науково-дослідної роботи;
- пропаганда фізичної культури та спорту. Розробка із зацікавленими й компетентними організаціями перспективних комплексних планів пропаганди фізичної культури й здорового способу життя, спорту і олімпізма, організація системи пропаганди фізичної культури і спорту з використанням всіх засобів і каналів масової інформації й комунікації;
- розвиток матеріально - технічної бази для проведення спортивних заходів. Виявлення потреб і формування замовлень на матеріально-технічне забезпечення. Контроль за задоволенням потреб. Оптимізація ринкових відносин у сфері розвитку матеріально-технічної бази фізичної культури і спорту;
- організація медико-біологічного обслуговування тих, хто займається фізичними вправами, спортом і учасників змагань. Постановка вимог і завдань перед органами й службами охорони здоров'я. Спільна з компетентними організаціями розробка умов медичного обслуговування займаючихся спортом. Контроль за виконанням обов'язкових медичних процедур спортсменів, за здійсненням лікарського контролю. Участь у розробці заходів щодо допінгу-контролю;
- зовнішні та міжнародні зв'язки. Представництво в зовнішніх організаціях, установах, у тому числі в міжнародних спортивних об'єднаннях. Організація виступів спортсменів на міжнародних змаганнях, а також фахівців на міжнародних конгресах, семінарах. Регулювання комерційних взаємин із закордонними партнерами.
2. Організаційний комітет з підготовці та проведенні змагань.
Проведення змагань територіальними органами керування фізичною культурою і спортом на різних етапах їхньої організації, забезпечуючи виконання основного завдання ‒ масового залучення населення до занять фізичною культурою і спортом, торкає взаємодія трьох рівнів керування цим процесом: республіканських, крайових, обласних і окружного; міських і районного; колективів фізкультури.
Кожний із трьох рівнів має свої підрівні виконавчих органів, організацій, служб, задіяних у рішенні відповідних завдань з організації підготовки та проведення заходів, починаючи від масових стартів у колективах фізкультури, міських і районних змагань і вище. Практика показує, що кожний із трьох рівнів відіграє певну роль і виконує специфічні функції, і їхня взаємодія здійснюється протягом усього року. Разом з тим існує певна послідовність у рішенні організаційних питань із урахуванням рівнів керування. Даний процес неможливий без прийняття відповідних рішень державного рівня, а також рішень територіальних органів керування з фізичної культури та спорту, що визначають виконавчі організації, тим самим виконуючу юридичну функцію й визначальні організації, які виділяють фінансові кошти для створення необхідної спортивної бази і проведення змагань по інших напрямках.
Фінансова функція. Нормативно-правові акти про проведення комплексних змагань на рівні держави, прийняті органом виконавчої влади. Постановою або розпорядженням керівника створюється оргкомітет з проведення змагань. Оргкомітет очолює звичайно губернатор області або його заступник. Це постійно діючий орган, що формує необхідні служби, ухвалює рішення щодо реалізації завдань даної постанови (розпорядження), здійснює контроль за виконавцями різних служб (підрозділів), органів місцевого самоврядування та їхніх ланок.
Все це дозволяє виділити й управлінську функцію. Отже, коли спрацьовує перший рівень, потім включається рівень органів місцевого самоврядування, які в силу свого статусу виконують виконавчо-розпорядницьку функцію. 

Адміністраціям органів місцевого самоврядування поручається забезпечити керівництво й контроль за організацією й ходом проведення змагання на місцях, а також підготовку команд до участі в комплексному заході суб'єкта Федерації. Адміністрації органів місцевого самоврядування приймають постанови (розпорядження) про проведення своїх чемпіонатів, першостей. Створюються оргкомітети, очолювані здебільшого главами адміністрацій або їхніх заступників. Управлінська функція властива також муніципальним утворенням і органам місцевого самоврядування.
Третій рівень ‒ колективи фізичної культури. У силу того, що саме в них є всі основи масової фізичної культури та спорту, ця ланка вимагає уважного ставлення й особливого підходу. Важливими рішеннями організацій й органів місцевого самоврядування можна поліпшити процес розвитку масової фізичної культури та спорту, сприяти створенню необхідних елементарних умов для організації дозвілля населення, твердженню здорового способу життя.
Більшість суб'єктів Федерації проводять комплексні заходи, а саме фінальні змагання не в містах і райцентрах, а у великих селищах, на базі підприємств, організацій, навчальних закладів. Краще, коли розуміння вищестоящими організаціями проблем низової ланки сполучається з ініціативою самих керівників і активу в рішенні питань, пов'язаних з масовим спортом.
Як правило, до складу оргкомітету по підготовці й проведенню комплексних заходів входять, у силу їхніх службових функцій, наприклад, на муніципальному, міському рівні: глава (мер) адміністрації міста ‒ голова оргкомітету, заступник голови адміністрації (мера) міста ‒ заступник голови оргкомітету.
На правах членів в оргкомітет входять:
- керівник органу з фінансової і податкової політики;
- керівник органу з фізичної культури та спорту;
- керівник органу з охорони здоров'я;
- керівник органу внутрішніх справ;
- керівник органу житлово-комунального господарства;
- керівник органу з торгівлі;
- керівник органу громадського харчування;
- керівник органу з культури;
- керівник органу в справах молодіжної політики.
3. Функціональний зміст діяльності адміністративних органів.
Оргкомітет з підготовці і проведенню змагань створюється згідно постанови (розпорядження) першої посадової особи виконавчої влади суб'єкта країни. Очолює оргкомітет перша посадова особа виконавчої влади суб'єкта країни або його заступників. Його заступниками є голови комітетів (керувань, департаментів), органів керування з фізичній культурі і спорту, а також керівник органа керування залежно від того, який комплексний захід проводиться.
Наприклад, якщо проводиться спартакіада вузів або учнів загальноосвітніх установ, то призначається керівник органа з науки і освіти; спартакіада серед сільського населення ‒ керівник органу з сільського господарства; спартакіада серед інвалідів ‒ керівник органу соціального захисту населення, і так по інших галузях.
До складу оргкомітету включаються керівники галузей, задіяних у проведенні змагань: з культури; з охорони здоров'я; з торгівлі та громадського харчування; внутрішніх справ; засобів масової інформації й інших.
Функції оргкомітету:
- оргкомітет відповідає за підготовку та проведення комплексних змагань; розподіляє обов'язки між членами оргкомітету й затверджує запропонований ними план організаційної підготовки й проведення змагань;
- заслуховує звіти керівників галузевих керувань й органів місцевого самоврядування про хід виконання намічених заходів;
- робить необхідне сприяння в рішенні питань, пов'язаних з організацією та проведенням комплексного заходу;
- безпосередньо керує службами по різним напрямкам під час проведення комплексного заходу; 

- забезпечує підведення підсумків комплексного заходу;
- аналізує підсумки комплексних заходів, направляє інформацію керівникам муніципальних утворень і главам адміністрацій.
Органи керування з фізичної культури і спорту. У зв'язку з тим, що комплексні заходи проходять щороку, питання з організації підготовки та проведення їх, займають постійне місце в роботі органів керування з фізичної культури та спорту.
Шляхом взаємодії, інтеграції засобів і зусиль вони вирішують необхідні питання в межах своєї компетенції:
- розглядають заявки адміністрацій муніципальних утворень, що претендують на проведення змагань, і вносять свої речення у вищестоящі організації;
- готовлять матеріали спільної постанови про проведення комплексних заходів;
- розробляють положення про комплексний захід, затверджують положення та направляють у територіальні органи керування фізичною культурою й спортом муніципальних утворень і органів місцевого самоврядування;
- передбачають виділення засобів на проведення комплексних заходів відповідно до кошторису витрат, затвердженої керівником органа керування по фізичній культурі й спорту;
- направляють на місця методичні рекомендації з керування спортивними спорудженнями; роблять заявки в торговельні й комерційні організації по забезпеченню спортивним інвентарем і обладнанням;
- направляють на місце проведення комплексного заходу відомості по програмі змагань, кількості команд і учасників, перелік необхідного інвентарю й обладнання по видах спорту;
- обговорюють ескіз емблеми й символіки комплексного заходу та направляють замовлення на виготовлення атрибутики: знаки, вимпели, афіші, медалі, візитні картки;
- визначають працівників, відповідальних за проведення та підготовку окремих служб: транспорту, місць розміщення, харчування й торгівлі, спорт спорудження, культурної програми, ритуалів урочистого відкриття й закриття, відповідальних за прийом почесних гостей;
- затверджують головного суддю, головного секретаря, їхніх заступників, а також формують склад суддівської колегії. Разом із главою суддівської колегії регулюють основні напрямки по підготовці до суддівства змагань;
- координують взаємодії організацій на всіх рівнях територіальних органів керування з фізичної культури та спорту, здійснюють контроль за виконанням намічених заходів, затверджених оргкомітетом (організація служб: харчування; транспорту (повітряного, річковий, автомобільний); медичного обслуговування; охорони громадського порядку; культурної програми);
- взаємодіють із засобами масової інформації (ЗМІ ‒ газети, журнали, радіо, телебачення), комплектують прес-центр і визначають його керівника;
- відправляють у відрядження на місця проведення комплексних заходів головну суддівську колегію для консультацій і прийому спортивних споруджень (за графіком);
- здійснюють цілеспрямовані відрядження по наданню допомоги державним органам керування й муніципальних органів керування фізичною культурою й спортом; 

- підводять підсумки участі команд районів і міст у комплексному заході; вносять речення в оргкомітет по нагородженню кращих суддів, членів оргкомітету; нагороджують свій актив.
Організації районного й міського рівня. Оргкомітет створюється за рішенням адміністрації державних органів керування або муніципальних утворень і виконує наступні функції: Виконавча:
- вирішує завдання, надані оргкомітетом з організації й проведенню у своєму місті або районі комплексного заходу, наміченого календарем;
- звітує про свою роботу перед оргкомітетом, призначеним у зв'язку із проведенням комплексного заходу.
Розпорядницька:
- виконуючи намічені завдання організаціями заходу, вирішує завдання в межах своєї компетенції; 

- організує роботу з кооперування засобів підприємств і організацій для створення спортивної бази, необхідної для проведення комплексного заходу;
- керує роботою з організації першого й другого етапу (районного, міські та змагання колективів фізичної культури) комплексного заходу;
- заслуховує звіти керівників про хід виконання намічених заходів;
- аналізує підсумки проведення районних і міських змагань, направляє підсумкову інформацію керівникам організацій, підприємств, установ;
- сприяє підготовці збірної команди (району, міста) до участі в обласних змаганнях;
- організує роботу служб державного керування й муніципальних утворень (району, міста), задіяних у комплексних заходах.
Територіальні органи керування з фізичної культури та спорту.
На етапах організації й проведення комплексних змагань у місті, районі органи керування:
- готують матеріали для рішень вищих органів керування про проведення міських або районних змагань в одному з підприємств, організацій, установ і ін., на спортивній базі яких будуть проходити змагання; розробляють положення про районні, міські змагання й направляють у колективи фізичної культури;
- передбачають виділення фінансових засобів на проведення змагань, відповідно до кошторису витрат;
- розробляють план основних заходів щодо підготовки до змагань;
- забезпечують контроль за проведенням масових змагань;
- затверджують головного суддю (міських, районних) змагань, а також суддів по видах спорту й формують склад суддівської колегії;
- координують взаємодії організацій, задіяних у проведенні змагань, здійснюють контроль за виконанням заходів, затверджених оргкомітетом, що випливають службами: розміщення; транспорту; харчування; медичного й культурного обслуговування; забезпечення громадського порядку; підготовки й прийому до експлуатації спортивних споруджень;
- готовлять речення в органи місцевого самоврядування про заслуховування керівників підприємств, глав адміністрацій місцевого самоврядування, про створення необхідних умов для проведення масових змагань;
- надають допомогу колективам фізичної культури в організації й проведенні масових змагань;
- підводять підсумки участі команд колективів фізичної культури в районних і міських змаганнях; вносять пропозиції в оргкомітет по нагородженню кращих активістів.
На етапі підготовки до проведення комплексних заходів, а також участі в них, місцеві органи керування по фізичній культурі й спорту:
- вносять в органи місцевого самоврядування, а також в органи керування по фізичній культурі й спорту пропозиції на проведення комплексного заходу на даній території;
- координують виконання плану заходів районними й міськими організаціями, що проводять комплексні змагання;
- визначають перелік необхідного інвентарю й обладнання по видах спорту комплексного заходу;
- на основі запропонованого сценарію розробляють разом з комітетом культури сценарій урочистого відкриття й закриття обласних змагань і затверджують його на оргкомітеті;
- відповідають за комплектування, підготовку й відправлення команд для участі в комплексних заходах;
- інформують і висилають попередні заявки у вищестоящу організацію для участі в змаганнях.
Організації первинних колективів. На рівні керівників підприємств, організацій, установ реалізуються наступні функції:
- вирішують завдання, надані постановами й рішеннями органів керування державної влади й муніципальних установ по виконанню заходів, затверджених вищестоящим оргкомітетом;
- сприяють зміцненню фізкультурного руху у своєму колективі: зміцнюють матеріальну базу для занять масовою фізичною культурою й спортом; сприяють проведенню масових змагань по заданій програмі; вносять пропозиції в органи місцевого самоврядування про проведення на своїй базі змагань вищестоящого рівня; сприяють у підготовці збірних команд, окремих спортсменів зі свого колективу фізичної культури, домагаються права брати участь у районних, міських і наступних вищестоящих змаганнях, заохочують організаторів.
На рівні колективу фізичної культури: 

- виконують рішення вищестоящих спортивних організацій, пов'язаних із проведенням територіальних змагань;
- організують роботу зі зміцнення матеріальної бази з проведення масових змагань;
- відповідають за підготовку команд до участі в районних і міських змаганнях;
- заохочують кращих спортсменів, інструкторів, громадських працівників свого колективу фізичної культури.
