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ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɜɭɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɝɪɚɧɢɱɚɳɢɯ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɩɨɫɜɹɳɺɧɧɨɣ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ ɋɨɸɡɭ (ȿɋ), ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ȿɋ, ɞɚɧɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɞɟɥɢ ɟɜɪɨɡɨɧɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɟɜɪɨɡɨɧɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɚɫɩɚɞɚ ɡɨɧɵ ɟɜɪɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɞɥɹ 
ɍɤɪɚɢɧɵ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (Ɍɋ) 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ – ɱɥɟɧɚɯ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɰɟɧɚɪɢɢ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ɍɋ ɢ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ISBN 978-966-554-196-7   ©  ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
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ǜǴǽǶǴ ǱǮǼǺǻǱǵǽǶǺǯǺ ǴǹǾǱǯǼǬȂǴǺǹǹǺǯǺ ǻǼǺǱǶǾǬ:  
ǮȇǳǺǮȇ Ǵ ǮǺǳǸǺǲǹǺǽǾǴ ǰǷȋ ǟǶǼǬǴǹȇ 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
 
 
ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ (ȿɋ), 

ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, – ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 2012 ɝ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ 
ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɤɨɧɰɟ 2011 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɜ ȿɋ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 
ɪɟɰɟɫɫɢɸ, ɧɚɱɚɥɨ 2012 ɝ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɨɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ȿɋ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2012 ɝ.1 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ, ɱɬɨ 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ȿɋ ɢ 
ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ. Ɍɨɪɦɨɠɟɧɢɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱦɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 
ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ȿɋ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2012 ɝ. ɭɠɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɢɥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ2. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɡɨɧɟ ɟɜɪɨ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɱɟɪɟɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɫɟɤɬɨɪ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɜɵɡɵɜɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɟɫɥɢ ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɜɨɥɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɟɰɟɫɫɢɢ ɢ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɬɟɪɹɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡɟ ɱɟɪɟɡ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ 
ȿɋ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, 
ɟɫɬɶ ɥɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ, ɤɚɤɢɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɷɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɨɣ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ? 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Eurostat, ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2012 ɝ. ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ȼȼɉ ɡɨɧɵ ɟɜɪɨ ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ IV ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2011 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ ɪɟɰɟɫɫɢɹ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 0,3%). ɇɚ 
ɮɨɧɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɂɬɚɥɢɢ ɢ ɂɫɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ƚɪɟɰɢɢ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,5%, ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ȼȼɉ 
ɋɒȺ). Ɍɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧ Ȼɚɥɬɢɢ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, 
Ȼɟɥɶɝɢɢ ɢ ɋɥɨɜɚɤɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ȼȼɉ ɢɦɟɥɢ ɑɟɯɢɹ, ȼɟɧɝɪɢɹ ɢ ɂɬɚɥɢɹ. 
2 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2012 ɝ. ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2011 ɝ. ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ ɞɨ 1,8% (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 4,7% ɜ IV ɤɜɚɪɬɚɥɟ 
2011 ɝ.) 
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1. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ:  
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
 
 
1.1. Ɉɰɟɧɤɚ ɦɨɞɟɥɢ 
 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ – ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɢ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɟ – ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɞɟɥɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɵɥɚ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɫɪɟɞɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ – ɱɥɟɧɨɜ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɈɗɋɊ) ɧɟɬ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɨɞɟɥɶɸ ɋɒȺ, ɢɥɢ «ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ 
ɧɟɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ», ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɢɫɬɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɢ ɦɨɞɟɥɶɸ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
«ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ». ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɟɫɥɢ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ, ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɨɞɧɭ ɢɡ 
ɦɨɞɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɥɢ ɷɤɥɟɤɬɢɱɧɨ 
ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɟɡ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ. Ɍɚɤ, ɛɪɢɬɚɧɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɢɦɟɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ, ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ (ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ) ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɫ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 
ɦɨɞɟɥɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. 

Ⱦɚɠɟ ɜ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ3. Ɍɚɤ, ɧɟɦɟɰɤɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɦɨɧɟɬɚɪɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ; ɤɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ «ɤɟɣɧɫɢɚɧɫɤɨɣ» ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɩɪɨɫɨɦ. Ɏɪɚɧɤɨ-ɢɫɩɚɧɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɦɟɟɬ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɭ (ɞɚɠɟ ɤ ɹɜɧɨɦɭ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɭ), ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ «ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ». ȼ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɣ ɜɟɪɫɢɢ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ «ɬɟɧɟɜɨɣ» ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɬɨɥɶ ɪɚɡɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɨɸɡ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɢ ɛɵɫɬɪɵɦ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɢ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɛɳɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɫ 
ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɛɵɥɨ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɛɵɥɢ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦ ɟɳɟ ɞɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɨɧɵ ɟɜɪɨ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɧɶɲɟ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ʉɨɧɫɟɧɫɭɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɞɢɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɬɪɚɧɵ-ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɧɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɣ ɫɨɸɡ (ɗɆɋ). 

ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ. 
 

                                                 
3 Albert M. Capitalism Against Capitalism //Whurr Publishers. – London, 1993; Smith D. Will Europe Work? – 
1999. 
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Ɋɢɫ. 1. ɂɧɞɟɤɫ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ȿɋ 6 
(Ɂɚɩɚɞɧɚɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ / Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, Ȼɟɥɶɝɢɹ, 

Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ ɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ) 
 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Mongelli F. P. (2010)4 
 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɠɟɥɚɜɲɢɯ ɜɜɟɫɬɢ ɟɞɢɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, 

ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɬɶɹɯ Ɇɚɚɫɬɪɢɯɬɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ 
ɞɨ 1998 ɝ.: 

� ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɛɵɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 1,5 ɩ.ɩ. 
ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɬɪɟɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ; 

�� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 2 ɩ.ɩ. ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɬɪɟɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ; 

� ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 60 % ȼȼɉ ɢɥɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɬɤɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ; 

� ɞɟɮɢɰɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɦɟɧɟɟ 3 % ȼȼɉ; 
� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨ-

ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ (ERM II) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2 ɥɟɬ ɩɨɞɪɹɞ ɢ ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ. 

ɍɠɟ ɜ 1999 ɝ. 12 ɫɬɪɚɧ ɧɚɦɟɪɟɜɚɥɢɫɶ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɗɆɋ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɜɨɥɸ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɨɬ ɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ ɪɚɡɵ. 

ɂɧɮɥɹɰɢɹ. Ʉ ɤɨɧɰɭ 1998 ɝ. ɜɫɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Ƚɪɟɰɢɢ, 
ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. Ⱦɨ 1999 ɝ. ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɡɨɧɵ ɟɜɪɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɛɵɥɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɵ ɤ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ. Ⱦɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɗɆɋ ɜ 5 ɢɡ 12 ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɩɪɟɜɵɲɚɥ 60 % ȼȼɉ: ɜ ɂɬɚɥɢɢ ɢ Ȼɟɥɶɝɢɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ 100 %, ɜ Ƚɪɟɰɢɢ – ɜɵɲɟ 90 %. ɂɬɚɥɢɢ ɢ Ȼɟɥɶɝɢɢ ɜɫɟ ɠɟ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɤ ɗɆɋ ɜ 1999 ɝ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɛɭɞɟɬ 
ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ «ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɬɟɦɩɟ». 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɋɬɪɚɧɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɹ ɧɚɛɢɪɚɥɚ ɬɟɦɩɵ. ȼ 1995 ɝ. ɟɜɪɨɡɨɧɚ (ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ) 
ɢɦɟɥɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 7,5 % ȼȼɉ. Ʉ 1998 ɝ. ɷɬɚ 
ɰɢɮɪɚ ɭɩɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 6 ɩ.ɩ. ɞɨ 1,4 % ȼȼɉ, ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Ƚɪɟɰɢɢ, 
ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɵɥ ɧɢɠɟ (ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ) 3 % ɨɬ ȼȼɉ ɜ 1998 ɝ. 

                                                 
4 Some Observations on «Political» in EMU // CEPR Policy Insight. – No. 47 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.cepr.org/pubs/policyinsights/PolicyInsight47.pdf 
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Ʉɭɪɫɵ ɜɚɥɸɬ. ɇɚɤɚɧɭɧɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɣ ɫɨɸɡ ɂɬɚɥɢɹ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ ɤ ɗɆɋ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧ-ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 
ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɣ ɫɨɸɡ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ. ɇɨ ɜ 1999 ɝ. ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ (ɤɪɨɦɟ Ƚɪɟɰɢɢ), ɠɟɥɚɜɲɢɟ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɨɸɡ, ɫɬɚɥɢ ɟɝɨ ɱɥɟɧɚɦɢ. 

Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ5, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɩɪɢɡɜɚɧ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ, ɩɟɪɟɠɢɜɲɢɯ ɞɜɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɜɨɣɧɵ, ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɫɤɥɸɱɚɥɨ ɛɵ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɢ ɫɥɨɠɧɵɦ 
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ, ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɫɬɪɚɧɚɦ-ɱɥɟɧɚɦ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɜɜɨɞɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɨɛɳɢɟ 
ɩɪɚɜɢɥɚ, ɧɨ ɢɦɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɦɟɧɵ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɜɚɥɸɬɧɨɦ 
ɫɨɸɡɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɱɬɨ ɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ). 

ȼ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɪɨɫɬɚ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɡɨɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ). ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ, 
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɳɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ), ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɨɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ). ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤ 
ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɥɟɬ) ɧɚɡɜɚɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ. ȼ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɟɫɹ 
ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɪɨɫɬɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ȿɋ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜ ɨɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ ȿɋ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1995 ɝ.) 
 

 
Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜɲɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ 
ɢ/ɢɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

31 51 9 9 

ȼɡɚɢɦɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

32 49 7 12 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 23 56 5 15 
ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɹ 13 64 2 21 
Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 9 71 4 16 
Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 60 30 5 5 
Ⱦɟɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 43 43 3 12 
ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ 56 35 2 7 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɭɩɥɚɬɵ ɇȾɋ 
ɜɧɭɬɪɢ ȿɋ 

32 41 15 11 

Ʌɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 23 16 2 14 
ɂɡɛɟɠɚɧɢɟ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 17 60 2 21 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: EUROSTAT-Business Survey (Single Market Review) Commission (1996; 150) 
ɂɡ ɨɰɟɧɨɤ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɪɭɝɨɜ (ɬɚɛɥ. 1) ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɨɛɳɟɝɨ 

                                                 
5 Adjustment and Growth in the European Monetary Union / Centre for Economic Policy Research. – 1993; 
Mongelli F. P. Some Observations on ‘Political’ in EMU // CEPR Policy Insight. – 2010. – No 47. 
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ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɥɨ ɡɚɦɟɬɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋ 1960 ɩɨ 2002 ɝɝ. ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝ – ɜɫɟ ɷɬɨ, ɤɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ6, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ 
ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ Nomura Global Economics, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɚɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 
ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ȼȼɉ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɢɰɚɯ ɟɜɪɨɡɨɧɵ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 12 ɞɨ 26 % ȼȼɉ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɟɜɪɨɡɨɧɵ 
(ȿɁ) ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 1200–1400 % ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɜɵɝɨɞ ɞɥɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ «ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɦɨɧɟɬɚɪɧɚɹ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ: ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɥɢ ɧɟɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨ?»7 
ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɨɱɟɜɢɞɧɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱥɜɬɨɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɒȺ ɢ ɫɬɪɚɧ ɟɜɪɨɡɨɧɵ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜ ȿɁ ɢ ɋɒȺ (ɬɚɛɥ. 2). ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɚɜɬɨɪ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɯɨɬɹ ɫɬɪɚɧɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

1999–2007 ɝɝ. (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ, %) 
 

ɋɬɪɚɧɚ Ɋɨɫɬ 
ȼȼɉ 

Ɋɨɫɬ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɬ 
ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

Ɋɨɫɬ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧ
ɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

Ɋɨɫɬ ɜɚɥɨɜɵɯ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɋɨɫɬ 
ɷɤɫɩɨɪɬ

ɚ 

Ɋɨɫɬ 
ɢɦɩɨɪɬɚ 

Ƚɪɟɰɢɹ 4,1 1,3 3,8 4,1 6,3 6,4 6,0 
ɂɪɥɚɧɞɢɹ 6,5 3,7 5,9 6,1 6,7 8,4 8,2 
ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ 1,8 0,7 2,3 2,2 0,1 4,9 4,1 
ɂɫɩɚɧɢɹ 3,7 4,3 3,9 4,9 6,1 5,3 8,3 
ɂɬɚɥɢɹ 1,5 1,5 1,2 1,9 2,6 2,9 3,8 
Ɏɪɚɧɰɢɹ 2,2 1,0 2,7 1,6 4,1 3,8 5,7 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 1,6 0,6 0,9 0,8 1,3 8,0 6,1 
ȿɜɪɨɡɨɧɚ 2,2 1,4 2,0 2,0 3,0 – – 
ɋɒȺ 2,8 1,2 3,4 2,1 3,1 4,6 6,2 

 
ɋɭɦɦɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ8, ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ 
ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫɬɪɚɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɹɞɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ: 

                                                 
6 ɋɦ., ɧɚɩɪ.: State of the Union 2010. Schuman Report on Europe [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.robert-schuman.eu/; Financial integration and growth – Is emerging Europe different? / Christian 
Friedrich, Isabel Schnabel and Jeromin Zettelmeyer // Working Paper. – No. 123 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.ebrd.com/downloads/research/economics/workingpapers/wp0123.pdf; 
Ziltener Patrick The economic effects of the European Single Market Project: projections, simulations – and the 
reality // Max-Planck-Institute for the Study of Societies. – Cologne, Germany. 
7 Gagnon Joseph E. European Monetary Unification: Precocious or Premature? / Peterson Institute for 
International Economics. – 2011. – 26 October. 
8 ɋɦ., ɧɚɩɪ.: Financial integration and growth – Is emerging Europe different? Christian Friedrich, Isabel 
Schnabel and Jeromin Zettelmeyer. Working Paper No. 123 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.ebrd.com/downloads/research/economics/workingpapers/wp0123.pdf; Skribans Valerijs. Latvia’s 
Incoming in European Union Economic Effect Estimation [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://mpra.ub.uni-muenchen.de/32522/1/Skribans.pdf; Ȼɚɛɵɧɢɧɚ Ʌ. Ɉ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧ ɢ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɉɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ. 
Ɋɟɝɢɨɧɨɜɟɞɟɧɢɟ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ɇ. ɂ. Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ. – 2010. – ʋ 3(1). – 
ɋ. 296–303; ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɱɥɟɧɫɬɜɚ Ⱥɜɫɬɪɢɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ / Ɉ. Ȼ. ɑɚɪɭɲɢɧɚ // 
ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2008. – ȼɵɩ. 1. – ɋ. 140–146. – (ɋɟɪ. 5, ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ). 
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• ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɮɨɪɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

• ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɥɸɞɟɣ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɥɨ ɛɚɥɚɧɫ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; 

• ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ; 

• ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɭɫɢɥɢɥɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɞɪɨɜ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; 

• ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ ɟɜɪɨɡɨɧɵ, ɫɨɡɞɚɜɲɟɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 
• ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ. 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɟɜɪɨ ɜ 1999 ɝ. ɨɡɧɚɱɚɥɨ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɦɟɧɨɦ ɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɨɦ ɜɚɥɸɬ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɚɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɟɞɢɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɍɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɜɵɪɨɫ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ 
ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɁ. 

ȿɋ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ (ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ) ɢ ɧɟ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢ ɨɛɳɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ. Ⱦɚɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɪɢɡɢɫ ɧɟ ɩɨɦɟɲɚɥ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɭɛɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ. Ɋɟɚɥɶɧɵɦ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɧɚɱɚɬɵɯ ɟɳɟ ɞɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɥɢ 
ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ȿɋ (ɏɨɪɜɚɬɢɹ, Ɇɚɤɟɞɨɧɢɹ, Ɍɭɪɰɢɹ ɢ ɞɪ.), ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɜɜɟɫɬɢ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɟɜɪɨ (ɉɨɥɶɲɚ). 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ – ɫ ɧɚɱɚɥɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɨɸɡɨɜ ɞɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ – 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɢɫɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɢ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɷɬɨɝɨ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɝɨ ɢ ɪɚɡɧɨɜɟɤɬɨɪɧɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȿɋ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɛɟɡɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ȿɋ ɜ 2010 ɝ. ɋɪɟɞɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ9, – ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɪɵɧɤɨɜ 
ɬɪɭɞɚ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɢɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɥɚɛɨɫɬɢ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɜɵɡɪɟɜɚɜɲɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȿɋ ɢ ɩɨ 
ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 
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1.2. ȼɵɡɨɜɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  
ɢ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ ɦɨɞɟɥɢ ɟɜɪɨɡɨɧɵ 
 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɜɪɨɡɨɧɵ ɩɭɬɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɪɹɞɚ 

ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɱɟɧɶ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɛɵɥɨ ɫɦɟɥɵɦ ɢ 
ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɥɢɞɟɪɨɜ ȿɋ. ɏɨɬɹ, ɤɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ȿɜɪɨɩɚ ɟɳɟ ɧɟ 
ɛɵɥɚ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ 1999 ɝ., ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜɫɟ ɠɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ, 
ɫɤɨɪɟɟ, ɢɡ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ10. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ 
ɞɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ȿɆɋ, ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɨɱɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ (ɫɦ. ɜɵɲɟ), ɚ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɸ ɭɠɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɟɜɪɨ, ɧɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɢɫɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɢɯ ɠɟɫɬɤɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ 
ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ. Ɍɨɥɶɤɨ ɉɚɤɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬɟ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɞɥɹ 
ȿɆɋ, – ɱɥɟɧɚɦɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɛɵɥ ɧɚɪɭɲɟɧ ɛɨɥɟɟ 60 ɪɚɡ11. ɂɬɚɤ, ɧɚɞɟɠɞɵ ɧɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɸɳɟɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɨɛɳɟɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟ 
ɨɩɪɚɜɞɚɥɢɫɶ12. 

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɞɚɬɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɨɧɵ ɟɜɪɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 1999 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɨ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɜɚɥɸɬ ɢ ɫɬɚɥ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɜ 
ɟɜɪɨ (ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 30 ɢɸɧɹ 2002 ɝ. ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɟɜɪɨ ɢ ɜ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ). 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɜɵɜɨɞɚɯ ɬɟɨɪɢɢ «ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɡɨɧɵ» (ɈȼɁ)13. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɧɨɜɚɦ ɈȼɁ14 ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

• ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɶ ɰɢɤɥɨɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ; 
• ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɰɟɧ ɢ ɡɚɪɩɥɚɬ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɩɪɢ ɧɢɡɤɢɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɈȼɁɈ; 
• ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ); 
• ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɡɨɧɵ. 
ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɨɸɡ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ «ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɡɨɧɵ». 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɨɛɳɟɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɰɟɥɶɸ ɱɟɝɨ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɳɧɵɯ 

ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 
ɜɵɡɨɜɵ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ («ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɯ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ» ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 1999 ɝ.), 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ȿɆɋ, ɨɞɧɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ 
ɤ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɫɨɸɡɭ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɚ 
ɞɪɭɝɢɟ – ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɟɜɪɨɡɨɧɟ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȿɆɋ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɦɨɳɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɤɪɵɜɚɜɲɢɣ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɨ 
ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɜɲɢɣ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɢ ɡɪɟɥɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ15. 

                                                 
10 Kirkegaard Jacob Funk. The Euro Area Crisis: Origin, Current Status, and European and US Responses, 
Peterson Institute for International Economics. – Testimony before the US House Committee on Foreign Affairs 
Subcommittee on Europe and Eurasia. – 2011. – October 27 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.iie.com/publications/interstitial.cfm?ResearchID=1969 
11 Sikorski R. Polska a przyszɿoʃɠ Unii Europejskiej / R.Sikorski [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.msz.gov.pl/files/docs/komunikaty/20111128BERLIN/radoslaw_sikorski_polska_a_przyszlosc_ue.pdf 
12 Roubini Nouriel Could the Eurozone Break Up? Possible Over a Five-Year Horizon / Nouriel Roubini 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.roubini.com/analysis/157656.php 
13 «New» views on the optimum currency area theory: what is EMU telling us? / Francesco Paolo Mongelli. – 
2002. – April [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.ecb.int/pub/pdf/scpwps/ecbwp138.pdf 
14 Mundell Robert A. Optimum currency areas / Columbia University [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.columbia.edu/~ram15/eOCATAviv4.html 
15 Ɉ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɩɵɬ 
Ⱥɜɫɬɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ «ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɥɚ» ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɤ ɪɟɚɥɢɹɦ ȿɆɋ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɥɚ ɧɨɜɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. Ⱦɟɬ. ɫɦ.: ɑɚɪɭɲɢɧɚ, Ɉ. Ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱥɜɫɬɪɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ / Ɉ. Ȼ. ɑɚɪɭɲɢɧɚ : ɞɢɫɫ. … ɤ. ɷ. ɧ. – ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. – 2011. 
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ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɹɞɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɢ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɧɟ 
ɭɫɩɟɜɚɥɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɟɚɥɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ ɧɚɱɚɥɢ 
ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɬɶ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɂɬɚɤ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚ ɦɚɥɵɟ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɥɨɫɶ ɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ (ɨɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ) ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ (ɪɢɫ. 2). Ɍɚɤ, ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ 
ɫɢɥɭ ɜ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ ȿɁ ɢ ɜ ɂɬɚɥɢɢ ɪɨɫɥɢ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɟɜɪɨɡɨɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ 
(ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ). Ⱦɨ 2007 ɝ. ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɵɪɨɫɥɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɨɧɵ ɟɜɪɨ ɜ ɂɪɥɚɧɞɢɢ ɧɚ 15 %, ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ ɢ Ƚɪɟɰɢɢ – ɧɚ 12 %, ɜ ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ – 
ɧɚ 9 % ɢ ɜ ɂɬɚɥɢɢ – ɧɚ 7 %. ȼ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢɦ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 12 %. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ 
ɩɨɱɬɢ ɪɚɜɧɵ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɨ ɡɨɧɟ ɟɜɪɨ16. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɪɭɞɚ,  
1999–2010 ɝɝ. 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: European Commission 
 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɵ, ɜɥɢɹɜɲɢɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɠɟ 

ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɨɫɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ, ɱɟɦ ɩɨ ɡɨɧɟ ɟɜɪɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ɉɨɞɨɛɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɬɪɭɞɚ, ɜ 2007 ɝ. ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɫɬɪɚɧ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ ȿɁ ɪɨɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 
ɟɜɪɨɡɨɧɟ – ɧɚ 10 % ɜ Ƚɪɟɰɢɢ, 9 % ɜ ɂɪɥɚɧɞɢɢ, 8 % ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ, 6 % ɜ ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ (ɪɢɫ. 3). 

 

                                                 
16 Felipe Jesus Unit Labor Costs in the Eurozone: The Competitiveness Debate Again / Jesus Felipe, Utsav 
Kumar [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.levyinstitute.org/pubs/wp_651.pdf; Lebrun Igor 
Real Unit Labor Costs Differentials in EMU: How Big, How Benign and How Reversible? / Igor Lebrun, Esther 
Pɣrez // IMF Working Paper [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2011/wp11109.pdf 
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ɫɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪ
ɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪ
ɨ ɟɜɪɨɡɨɧɟ ɛ

20062007200

ɯ ɰɟɧ, 2005 

ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ
ɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫɧ
ɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢ
ɜɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢ

ɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪ
ȼȼɉ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪ
ɫɩɚɧɢɢ (10 
ɬɢɪɭɸɬ ɫ ɬ
ɪɟɧɧɨɟ ɫɦɟɳ
ɪɟ 2 ɢ 1 % 
ɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪ
ɛɚɥɚɧɫ ɬɟɤɭɳ

0820092010

= 100 

ɹ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɹ
ɧɢɡɢɥɢɫɶ ɩɨ
ɢɢ), ɬɟɤɭɳɢɟ
ɢɤɭ. 

ɪɚɧ ɟɜɪɨɡɨɧ

ɪɨɫɥɨ. Ⱦɨ 20
%), ɉɨɪɬɭɝ
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ
ɳɟɧɢɟ ɨɬ 
ɨɬ ȼȼɉ ɫɨ
ɪɵɣ ɡɚ ɷɬɨɬ 
ɳɟɝɨ ɫɱɟɬɚ 

ʧ̖̬

ʧ̬̖

ʰ̬̣

ʰ̯̌

ʻ̛̔

ʿ̨̬

ʰ̭̪

 

ɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤ
ɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ
ɟ ɫɱɟɬɚ ɫɬɪ

ɧɵ, 

007 ɝ. ɬɟɤɭɳ
ɝɚɥɢɢ (9 %
ɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧ
ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ
ɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ
ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɫ
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶ

̛̥̦̌́

̶̛́

̛̣̦̌̔́

̛̣̌́

̖̬̣̦̼̔̌̔

̛̬̯̱̣̐̌́

̛̪̦̌́

ɤɭ ɜ 
ɸ ɫ 
ɪɚɧ-

 

ɳɢɣ 
) ɢ 
ɧɵɯ 
ɚ ɤ 
ɧɧɨ. 
ɬɢɝ 
ɶɧɨ 



 

 

 
ɂɫɬɨɱɧ
 
ɉɨ ɦɧɟ

ɫɞɟɥɚɥɨ ɟɟ 
ɫɚɦɵɦ ɩɨɥɭ
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ
(ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩ
ɫɦɨɝɥɢ ɫɭɳ

Ⱦɢɧɚɦɢ
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪ
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ
ɗɫɬɨɧɢɢ, 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɨ
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ⱥ
ɪɚɡɧɭɸ ɷɮɮ

 

Ɋɢɫ. 5.

ɧɢɤ: OECD 

ɟɧɢɸ ɧɟɦɟɰ
ɦɟɧɟɟ ɤɨɧ

ɭɱɢɥɢ ɬɨɥɱɨ
ɶɧɨ ɨɬɧɟɫɥɚ
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧ

ɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ʉ
ɩɪɟɨɞɨɥɟɥɢ

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥ
ɢɤɚ ɪɟɚɥɶɧɨ
ɪɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧ
ɧɵɯ ɜɵɡɨɜɚ
ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚ
Ⱥɜɫɬɪɢɹ, Ɏɪ
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ

. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞ

ɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬ
ɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ
ɨɤ ɤ ɩɨɜɵɲ
ɚɫɶ ɤ ɷɬɢɦ ɪ
ɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟ
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢ
ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵ
ɥɭɱɲɢɬɶ ɜɧɭ
ɨɝɨ ɨɛɦɟɧɧ
ɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ
ɚɯ ɢ ɭɝɪɨɡɚɯ
ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 

ɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢ
ɪɚɧɰɢɹ, ɂɬɚ
ɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ

1

ɞɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞ
200

ɬɨɜ, Ƚɟɪɦɚɧ
ɨɫɨɛɧɨɣ ɩɨ 
ɲɟɧɢɸ ɢɯ ɤɨ
ɪɟɚɥɢɹɦ, ɫɱɢ
ɟɤɬɢɜɵ) ɛɭ
ɢɡ ɪɢɫ. 4, ɨ
ɵɣ ɬɪɟɧɞ ɧ
ɭɬɪɢɟɜɪɨɩɟɣ
ɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 
ɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ
ɯ. ȼɚɥɸɬɧɵɟ

ɩɪɟɞɭɩɪɟ
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷ
ɚɥɢɹ, ɯɨɬɹ ɢ 
ɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ

12

ɞɨ ɫɱɟɬɚ ɬɟɤ
03–2011 ɝɝ.

ɧɢɹ ɜɫɬɭɩɢɥ
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ

ɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩ
ɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɛɨ
ɭɞɟɬ ɭɫɢɥɟ
ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ
ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɣɫɤɢɟ ɢ ɦɟɠ
ɟɜɪɨ ɞɥɹ 

ɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɢ
ɟ ɬɪɟɧɞɵ ɧɟɤ
ɟɠɞɟɧɢɟɦ 
ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ
ɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ

ɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪ

ɥɚ ɜ ɗɆɋ ɞ
ɸ ɫ ɦɚɥɵɦɢ
ɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.
ɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ
ɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨ
ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚ
ɷɬɚɩɚ ɜɧɟɞ
ɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵ
ɫɬɪɚɧ ɟɜɪ

ɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪ
ɨɛ ɨɩɚɫɧɨ
ɗɤɨɧɨɦɢɱ

ɹ ɟɞɢɧɨɣ ɜɚɥ
ɫɬɢ. 

ɚɰɢɣ, Ɉɗɋ

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ,
 Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ
ɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɜɥɟɧɧɵɟ ɭ
ɪɟɧɢɹ ɟɞɢɧ

ɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫ
ɪɨɡɨɧɵ (ɪɢɫ
ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ
ɪɚɧ, ɧɚɩɪɢɦ
ɨɣ ɡɚɜɵɲɟ
ɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬ
ɥɸɬɨɣ, ɮɚɤɬ

Ɋ, 

ɛɵɫɬɪɨ, ɢ 
, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬ
ɦɟɰɤɢɟ ɜɥɚɫ
ɞɥɹ Ƚɟɪɦɚɧ
ɦɨɳɢ ɦɚɥ
ɫɢɥɢɹ ɜɥɚɫɬ
ɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ
ɫɬɪɚɧɵ. 
ɫ. 6) ɧɚɝɥɹɞ
ɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢ
ɦɟɪ ɋɥɨɜɟɧɢ
ɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧ
ɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ
ɬɢɱɟɫɤɢ ɢɦɟ

 

ɷɬɨ 
ɬɟɦ 
ɫɬɢ 
ɧɢɢ 
ɥɵɯ 
ɬɟɣ 
ɵ ɢ 

ɞɧɨ 
ɯ ɢ 
ɢɢ ɢ 
ɧɤɟ 
ɵ – 
ɟɸɬ 
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Ɋɢɫ. 6. Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɟɜɪɨ17 
ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɟɜɪɨɡɨɧɵ 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 
 
ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫ. 7, ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɟɜɪɨ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɪɚɡɧɭɸ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɏɨɬɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ 
ɞɨɥɠɟɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

                                                 
17 Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȼɚɥɸɬɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɟɜɪɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 20 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɟɜɪɨɡɨɧɵ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 
ɪɨɫɬɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
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ɂɫɬɨɱɧ
 
ɍɱɢɬɵɜ

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫ
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ
ɩɨɡɢɰɢɢ ɫ
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬ
ɯɭɠɟ ɩɨɞɝ
ɜɵɫɨɤɨɤɨɧ
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥ
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳ
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧ
ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɪ
ɫɧɢɠɟɧɢɟ) 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜ
ɉɨɪɬɭɝɚɥɢ
(ɂɫɩɚɧɢɹ ɢ

 

                  
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬ

ɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɫ
ɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɥ
ɚɫɨɜ. ȿɐȻ ɪɚɫ
Ɇɚɽɬɶɫɹ ɧɚ
ɡɜɢɱɚɣ, ɿɝɧɨɪ

Ɋɢɫ. 7. ɉ

ɧɢɤ: ȿɐȻ 

ɜɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤ
ɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬ
ɛɚɥɚɧɫɚɯ 

ɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭ
ɬɪɚɧ ɫɬɚɥɢ
ɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨ
ɬɜɚɦɢ ɟɜɪɨ
ɝɨɬɨɜɥɟɧɵ 
ɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ
ɥɚɛɨɫɬɢ ɦɨɧ
ɳɚɹ ɧɟ ɫɩɨ
ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵ

ɜɚɥɢɫɶ ɧɚ
ɢɢ), ɚ ɬɚɤ
ɢ ɂɪɥɚɧɞɢɹ

                  
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪ
ɫɬɪɚɧɟ ɪɚɛɨɱɟ
ɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ
ɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪ
ɚ ɭɜɚɡɿ ɉɚɤɬ 
ɪɭɜɚɥɢ (ɞɢɜ. ɜ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ

ɤɫɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹ
ɬɢɟ ɫɬɪɚɧ-ɱ
ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧ
ɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨ
ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ
ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩ
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ
– ɢ ɷɤɨɧ

ɣ ɫɪɟɞɟ, ɫɨɡ
ɧɟɬɚɪɧɨɣ ɢ 
ɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɟɜɪɨɡɨɧɵ. 
ɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɚɞɥɟɠɚɳɟɣ 
ɤɠɟ ɫɬɪɚɧɚ
ɹ). 

          
ɪɭɞɚ ɨɬɪɚɠɚɟ
ɟɣ ɫɢɥɵ. ɂɧɞ
ɨ ȼȼɉ ɧɚ ɨɛ
ɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬ
ɜɢɳɟ). 

1

ɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪ

ɹɧɢɹ ɟɜɪɨɢɧ
ɱɥɟɧɨɜ, ɫɥɟ
ɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 
ɨɛɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɬɨɦ ɫɨɱɟɬɚ
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬ
. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢ, 
ɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɟ
ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ

ɥɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢ
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞ
Ɏɨɪɫɢɪɨɜɚ
ɧɚ ɫɫɭɞɧɵ
ɛɸɞɠɟɬɧ

ɚɦ, ɞɨɩɭɫɬ

ɟɬ ɨɛɳɢɣ ɨ
ɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞ
ɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟ
ɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ
ɬɿ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤ

14

ɪɭɞɚ ɜ ɫɬɪɚ

ɧɬɟɝɪɚɰɢɢ (ɨ
ɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬ
ȿɁ ɥɢɲɶ ɱ
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧ

ɚɧɢɹ ɧɟɛɥɚ
ɬɜ ɦɢɧɢɦɢɡ
ɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɢɮ

ɢ ɩɪɨɮɟɫ
ɟɞɢɧɵɦ ɦɨ
ɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ
ɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭ
ɞɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢ
ɚɧɧɨɟ ɫɛɥɢ
ɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ
ɧɨɣ ɞɢɫɰɢ
ɬɢɜɲɢɦ ɪɚ

ɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜ
ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɟɫɬɜɨ ɡɚɧɹɬɵɯ
ɚ ɤɚɤ ȼȼɉ, ɪɚ
ɤɭ, ɜɢɦɨɝɢ ɬ

ɚɧɚɯ ɟɜɪɨɡɨɧ

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɨ
ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧ
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɜ
ɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ
ɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ
ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪ
ɮɟɪɢɣɧɵɟ 
ɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ
ɨɧɟɬɚɪɧɵɦ 
ɸɳɢɯ ɜɚɥɸɬ
ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ 
ɢɥɢ ɛɵ ɤɨɧɜ
ɢɠɟɧɢɟ (ɮɚ
ɥ ɩɨɦɟɲɚɥ
ɢɩɥɢɧɵ (
ɚɡɪɚɫɬɚɧɢɟ

ɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪ
ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬ
ɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɧ
ɚɡɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧ
ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧ

ɧɵ18 2005 =

ɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɢ
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
ɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢ
ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɷ
ɯ ɜɧɟɲɧɢɯ
ɢɫɤɢ ɢ ɜɨ
ɫɬɪɚɧɵ ɟɜ
ɨ, ɢ ɩɨɥɢ
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫ
ɬɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵ
ɜɟɪɝɟɧɰɢɸ ɷ
ɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɥɨ ɫɬɪɚɧɚɦ
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɟ ɮɨɧɞɨɜɵ

ɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɢ
ɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨ
ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ
ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ
ɧɹ ɹɤɨɝɨ ɧɚɰ

= 100 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ)
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ
ɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ
ɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬ
ɜɪɨɡɨɧɵ ɛɵ
ɬɢɱɟɫɤɢ –
ɫɬɜɨɦ. ɂɬɚɤ
ɚ19 ɦɨɧɟɬɚɪɧ
ɵɯ ɪɟɮɨɪɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤ
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧ

ɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
Ƚɪɟɰɢɢ 

ɵɯ «ɩɭɡɵɪɟ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ
ɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨ
ɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧ
ɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɥɢɰ
ɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɭɪɹ

 

) ɧɚ 
ɹ ɜ 
ɢ ɜ 
ɤɢɟ 
 ɢ 
ɬɶɫɹ 
ɵɥɢ 
– ɤ 
ɤ, ɜ 
ɧɚɹ 
ɧɚ 
ɤɢɯ 
ɧɨɟ 
ɧɟ 
ɢ 

ɟɣ» 

ɢɟɦ 
ɨɣ ɜ 
ɧɵɯ 
ɰ. 
ɹɞɢ, 
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ȼɚɥɸɬɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɬɪɚɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɪɵɧɤɚɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɥɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɢ ɞɥɹ ɫɢɥɶɧɵɯ, ɢ ɞɥɹ ɫɥɚɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ. ɉɪɢɱɟɦ 
ɞɥɹ ɫɥɚɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɨɧɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨ ɦɹɝɤɢɦɢ ɢ ɬɚɤɢɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɞɟɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɪɟɮɨɪɦɚɦ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ȿɋ ɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɬɚɥɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɫɢɥɶɧɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɢɦɩɭɥɶɫ ɨɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɟɜɪɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɪɹɞ ɞɚɥɟɤɨ ɢɞɭɳɢɯ 
ɪɟɮɨɪɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɗɆɋ ɢɦɟɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɟɳɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ. Ɉɛɳɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ ɨɩɨɪɚ ɗɆɋ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɩɨɞɯɨɞɟ, ɚ ɟɞɢɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɜɬɨɪɚɹ ɨɩɨɪɚ – ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɢɫɬɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɩɨɞɱɢɧɹɥɢɫɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ȿɐȻ, ɯɨɬɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɦɨɧɟɬɚɪɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɛɵɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 
Ɂɚɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ, ɩɨɱɬɢ ɧɟɡɚɦɟɬɧɨɟ ɜ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɨɫɬɚ, ɫɨ ɜɫɟɣ ɫɢɥɨɣ ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɸɠɧɨɣ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɟɳɟ ɧɚɤɚɧɭɧɟ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2007 ɝ. ɉɨɬɨɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɞ., ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɬɨɤ 
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɯɨɞɚ) ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ. ɋ ɧɚɱɚɥɨɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɜ ɸɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɟɜɪɨɡɨɧɵ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ 
ɫɭɡɢɥɢɫɶ, ɡɚɫɬɚɜɢɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɤ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ ɰɟɧɬɪɨɛɚɧɤɭ. ɇɚ 
ɮɨɧɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɯɨɬɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ȿɋ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ɧɢ ɨɪɝɚɧɚɦ ȿɁ, ɧɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. 

ȼɫɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɫɨɸɡɵ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 
ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦ ɫɨɸɡɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɟɪɵ ȿɋ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ ɬɨɪɦɨɡɹɬɫɹ, ɚ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ 
ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɨɜɨɦ – 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ – ɭɪɨɜɧɟ (ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ 
ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ). ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɮɚɡɚ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 
«ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ» ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ «ɹɞɪɚ» 
ɟɜɪɨɡɨɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɸɠɧɨɣ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨɣ. Ɂɚɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɥɢ «ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, 
ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɟɜɪɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɪɨɫɬɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɜ ɟɜɪɨɡɨɧɟ, 
ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ȼɵɡɨɜɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɁ ɢ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɜ ɜ ɟɜɪɨɡɨɧɟ ɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɇɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɜɜɟɞɟɧɵ, ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
«ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɣ» ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɨɬ «ɩɪɨɮɢɰɢɬɧɵɯ» 
ɫɬɪɚɧ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ). ɉɪɨɫɬɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɤɚɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɨ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɜɟɞɶ ɞɚɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɘɝɚ ɤɚɤ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɧɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɝɪɨɡɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 
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2. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɟɜɪɨɡɨɧɟ 
 
 
ɇɚ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɟɜɪɨɡɨɧɵ ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɜɥɢɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 2007–2008 ɝɝ. ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɜ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɦ20. ȼ ɋɒȺ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɫɬɪɵɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɩɨɱɬɢ ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ 
ɭɠɟ ɜ 2009 ɝ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɋɒȺ, ɢɡ-ɡɚ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ȿɋ ɧɟ ɫɦɨɝ ɛɵɫɬɪɨ 
ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɨɱɚɝɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ 
ɜ 2011 ɝ. ȿɋ ɜɨɲɟɥ ɜ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɤɪɢɡɢɫ. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɮɚɡɚ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜɧɟɲɧɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɤɚɤ ɤɪɢɡɢɫ 
ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ (ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ Ƚɪɟɰɢɢ), ɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ) ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɨɜ. 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɨ 
«ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ» ɧɟ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɢ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 
ɤɪɢɡɢɫɵ ɜɡɚɢɦɧɨ ɭɫɢɥɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɧɢɯ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɪɢɡɢɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɨɪɚɠɚɥ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥ 
ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɚɥ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɫɫɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɟɜɪɨɡɨɧɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɲɢɛɨɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɚɜɬɨɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 15 ɥɟɬ ɛɵɥɢ 
ɥɢɞɟɪɵ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ 
ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɹɞɪɚ; ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ 
ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬ ɡɨɧɭ ɟɜɪɨ ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɩɭɬɹɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɥɢɞɟɪɨɜ ȿɋ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɟɜɪɨɜɚɥɸɬɟ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɟɜɪɨ. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɮɚɡɚ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜɵɹɜɢɥɚ ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ȿɋ ɢ ɡɨɧɵ ɟɜɪɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɟ 
ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ21 ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ 
ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɟɫɬɶ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ – 
ɤɪɚɬɤɨ-, ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ȿɁ ɢ ȿɋ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ 2007 ɝ. ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚɨɫɬɪɟɧɧɵɯ ɜ 2011 ɝ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɟɜɪɨ 
ɢ ɞɚɠɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. Ɋɹɞ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪ (ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦɚ) ɢ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɯ ɲɚɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬɶ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ȿɋ. ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɩɚɫɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɟɜɪɨ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɨɜɟɫɬɤɢ 
ɞɧɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

• ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ (ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɝɨ) ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɨɛɳɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɡɨɧɟ ɟɜɪɨ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɟɞɢɧɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ; 

• ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦɚ – ɧɚ 
ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

                                                 
20 The ten roots of the euro crisis [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.bruegel.org/-
publications/publication-detail/publication/672-the-ten-roots-of-the-euro-crisis/ 
21 ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 
ɛɚɧɤ (ȿɐȻ), ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥɢ ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɤɨɟ-ɝɞɟ ɞɚɠɟ ɜɵɯɨɞɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ 
ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɦɚɧɞɚɬɚ, ɧɨ ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɥɢɲɶ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 
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• ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ȿɋ/ɟɜɪɨɡɨɧɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 
ɨɛɴɟɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ – ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ȿɋ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɨɫɥɟ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɛɭɞɟɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɸ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɧɵɧɟ ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ȿɋ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 
ɤɪɢɡɢɫɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɸɬ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
(Ƚɪɟɰɢɹ), ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɸɝɚ ȿɜɪɨɩɵ), ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
(ɂɪɥɚɧɞɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.) ɢ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɟɜɪɨɡɨɧɵ). «Ʉɪɚɯ ɟɜɪɨ ɢ ɪɚɫɩɚɞ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɛɭɞɟɬ 
ɢɦɟɬɶ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ <...> ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɝɪɨɠɚɸɳɚɹ, ɱɟɦ ɤɪɚɯ 2008 ɝ.», – ɰɢɬɢɪɭɟɬ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɟɪɚ Ⱦɠɨɪɞɠɚ ɋɨɪɨɫɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɨɜɨɫɬɟɣ Reuters22. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɤɪɢɡɢɫɚ 
ɟɜɪɨɜɚɥɸɬɵ. Ɋɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ɡɨɧɵ ɟɜɪɨ ɢ ȿɋ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2010–2011 ɝɝ. – 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɚɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɟɜɪɨɡɨɧɵ, – 
ɛɵɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɱɚɬɵɦɢ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɤɪɢɡɢɫ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ – ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɪɜɟɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ȿɋ, ɜɵɡɜɚɜ ɪɚɫɩɚɞ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ȿɁ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɵɯ ɟɝɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɨɫɬ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɣ 
ɛɚɥɚɧɫ. Ȼɟɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɥɸɛɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ (ɞɚɠɟ ɫ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ) ɧɟ ɪɟɲɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ȿɁ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦ ɯɜɚɬɢɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɠɟɫɬɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɁ ɛɭɞɭɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɬɶ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ 
ɪɟɰɟɫɫɢɢ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ȿɁ, ɬ.ɟ. ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɟɮɨɥɬɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɟɜɪɨɡɨɧɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɚɫɩɚɞɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

 
 
2.1. Ⱦɜɨɣɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ  
ɢ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɨɜ 
 
ȼ ɤɨɧɰɟ 2007 ɝ. – ɧɚɱɚɥɟ 2008 ɝ. ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɋɒȺ 

ɢ ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ȿɋ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɟɪɟɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɨɫɬɪɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ɉɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɚɫɶ ɩɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɛɵɥɚ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɚ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ. ɉɨɬɟɪɹɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɨɛɜɚɥɚ ɮɨɧɞɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ, ɛɚɧɤɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɚɧɤɚɦ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɢ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɢ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɢ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɩɨɱɬɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. 

 

                                                 
22 Reuters [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.reuters.com/article/2012/01/06/soros-europe-
idUSL3E8C613720120106 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 
ɉɨɬɟɪɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɦɚɪɬ 2008 ɝ.) 

 
ɋɬɪɚɧɚ/ɪɟɝɢɨɧ Ɉɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɳɢɯ ɩɨɬɟɪɶ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ 
ȿɜɪɨɩɚ  80 123 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 19 40 
ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ 23 2 
ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɢɹ 0 1 
ȿɜɪɨɡɨɧɚ 33 45 
ɋɒȺ 95 144 
Ⱥɡɢɹ 11 13 
əɩɨɧɢɹ  10 10 
Ʉɢɬɚɣ  1 3 
Ʉɚɧɚɞɚ  7 7 
ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ  
ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ ɡɚɥɢɜɚ 

1 1 

ȼɫɟɝɨ 193 288 
 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: IMF, Bloomberg 
 
Ɉɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɋɒȺ ɜ ɨɱɟɧɶ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ ɜɜɟɥɢ ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɤɨɥɥɚɩɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɪɟɡɟɪɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
(ɎɊɋ) ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɤɪɢɡɢɫɚ ɞɚɥɚ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɦɨɳɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ: 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 700 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜ 2007 ɝ., ɨɛɴɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɞɨ 
2,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜ 2008 ɝ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2011 ɝ. ɎɊɋ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɩɨɱɬɢ 3 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ȼ Ʉɢɬɚɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 1,4 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜ 2010 ɝ. ɢ ɜ 1,3 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜ 2011 ɝ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ «ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ»23 ɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɢ ɜ 
ɩɪɨɲɥɨɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɛɟɝɚɥɢ ɤ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 
ɤɟɣɧɫɢɚɧɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɍɟɩɟɪɶ ɬɚɤɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɚɦ. ɋɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɝɨɞɵ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ (QE24). 
Ȼɚɧɤ Ⱥɧɝɥɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɦɹɝɱɟɧɢɸ ɧɚ 400 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 15 % ȼȼɉ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. ȼ 2010 ɝ. ɎɊɋ ɜɵɞɟɥɢɥɚ 800 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ QE. Ȼɚɧɤ əɩɨɧɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2010–2011 ɝɝ. ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ QE 
ɜɵɞɟɥɢɥ ɨɤɨɥɨ 300 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 

Ʉɪɨɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɬɚɤɠɟ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɫɞɟɥɤɢ 
ɫɜɨɩ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɪɭɝɢɦ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɚɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɎɊɋ, ɡɚ ɡɚɣɦɚɦɢ ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɯ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ – ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, Ȼɚɧɤ Ⱥɧɝɥɢɢ ɢ ɞɪ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
ɱɟɪɟɡ TARGET (Ɍɪɚɧɫɴɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ). 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɢɥ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɩɚɧɢɤɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɛɚɧɤɚɦ ɨɤɚɡɚɥɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ȿɐȻ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫ (ɪɢɫ. 
8) ɛɵɥɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɡɤɢɦ, ɢ ɞɚɠɟ ɬɚɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ȿɐȻ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ. ȼ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɋɒȺ, ɝɞɟ ɚɭɤɰɢɨɧɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɡɚɤɨɧɱɢɥɢɫɶ ɜ ɦɚɪɬɟ 2010 ɝ., ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 
ɨɤɬɹɛɪɟ 2008 ɝ. ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɥɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ. ȿɐȻ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɟɫɬɤɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɜɜɟɥ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɛɚɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 

                                                 
23 Central Bank revolution. Martin Walker [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.upi.com/Top_News/Analysis/Walker/2012/01/09/Walkers-World-Central-Bank-revolution/UPI-
65691326110700/ 
24 ɋ ɚɧɝɥ. Quantitative Easing – «ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ», ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɩɨɤɭɩɤɭ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ. 
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600 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜ ɢɸɧɟ 2009 ɝ. ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 1 ɝɨɞ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2011 ɝ. ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ȿɐȻ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 700 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨɞ 1 % ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 500 ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 8. Ⱥɜɭɚɪɵ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ 
ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 

(%, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2011 ɝ.) 
 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Fitch 
 
ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2008 ɝ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɬ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ȿɜɪɨɤɨɦɢɫɫɢɢ (DG 

COMP) ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥ ɫɜɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɭ, ɫɞɟɥɚɜ ɟɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɡɜɨɥɢɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɩɨɦɨɳɶ «ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɫɛɨɟɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ»25. ɗɬɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ 
ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɨɱɬɢ 
ɧɟ ɡɚɬɪɨɧɭɥɚ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ. ȼ ɪɚɡɝɚɪ ɤɪɢɡɢɫɚ ɥɢɲɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɣ Halifax Bank of Scotland (HBOS) ɢ Fortis ɢɡ 
ɫɬɪɚɧ Ȼɟɧɢɥɸɤɫɚ, ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɵɬɵ ɢɥɢ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɛɚɧɤɚɦ. Ɂɚɬɨ ɜ 
ɋɒȺ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ: Countrywide Financial, 
Bear Stearns, Lehman Brothers, American International Group, Washington Mutual, Wachovia ɢ 
Merrill Lynch. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɞɚɧɨ 
ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ. 
ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɥɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɛɚɧɤɨɜ (ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ, 
ɤɚɤ Washington Mutual) ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 2008–2009 ɝɝ. ɧɟ ɛɵɥɨ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɫɬɪɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

2009 ɝ. ɫɬɚɥ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȿɋ ɫɚɦɵɦ ɫɥɨɠɧɵɦ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ȼɟɥɢɤɨɣ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ: 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ȼȼɉ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 4 %, ɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ ɬɪɟɬɶ. Ȼɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ ɜ 2007–2008 ɝɝ. ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɜɵɡɜɚɥɢ ɨɛɳɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɞɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ (ɨɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɪɨɫɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼ 2010 ɝ. ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɪɟɞɧɢɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 8,3 % ȼȼɉ26. ȼ ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ ȼȼɉ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɭɪɨɜɧɹ 97 %, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ 
ɫ 75 % ɜ 2006 ɝ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝ/ȼȼɉ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 

                                                 
25 Unleashing Europe’s potential for growth: The role of competition policy [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://ec.europa.eu/commission_2010-2014/almunia/headlines/speeches/index_en.htm 
26 International Monetary Fund (IMF) / World Economic Outlook. – 2010. – April. 
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60–90 % ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ: ɞɚɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɥɨɜɭɲɤɟ, ɤɨɝɞɚ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɩɚɞɚɟɬ ɧɢɠɟ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ27. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɧɚɱɚɥ ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɬɶ ɜ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɡɨɧɟ ɟɜɪɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2010 ɝ. ȼ ɩɟɪɜɵɟ 
ɦɟɫɹɰɵ 2009 ɝ. ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
ȿɜɪɨɩɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪɚɧ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ȼɟɧɫɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦ ɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɵɧɤɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɟɜɪɨɡɨɧɟ ɧɚɱɚɥɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɨɜɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ƚɪɟɰɢɢ, ɢɡɛɪɚɧɧɨɟ ɜ 
ɨɤɬɹɛɪɟ 2009 ɝ., ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɜɟɥɨ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ 
ɟɜɪɨɡɨɧɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɛɵɥɨ ɛɵɫɬɪɵɦ ɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɦ: Ƚɪɟɰɢɢ ɛɵɥ 
ɩɨɱɬɢ ɡɚɤɪɵɬ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ 
ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ ɧɨɜɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɟɜɪɨɡɨɧɵ ɢ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ (ɆȼɎ). ɍɠɟ ɜ ɦɚɟ 2010 ɝ. ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
ɩɚɤɟɬɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜ 110 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ, ɫɨɡɞɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ (EFSF) 
ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ 440 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ȿɐȻ ɜɜɟɥ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɬɤɪɵɜɚɥɚ ɟɦɭ ɩɭɬɶ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 
ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ EFSF ɢ ɆȼɎ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɂɪɥɚɧɞɢɢ (ɧɨɹɛɪɶ 2010 
ɝ.) ɢ ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ (ɚɩɪɟɥɶ 2011 ɝ.), ɚ ɜ ɢɸɥɟ 2011 ɝ. ɛɵɥɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ƚɪɟɰɢɢ. 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ ɢ ɜɫɟɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ. Ⱦɨɥɝɨɜɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, 
ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɟɜɪɨ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ 
ɚɤɬɢɜɚɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɟɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɝɥɚɜɧɵɟ ɨɮɢɫɵ ɛɚɧɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2010 ɝ. ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɩɨ 
ɩɨɜɨɞɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ 
Ɏɪɚɧɰɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 
ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɛɵɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ Ƚɪɟɰɢɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɤɚɤ ɫɬɚɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ 2 ɝɨɞɚ 
ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɵɯ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɝɪɟɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɦɨɳɢ Ƚɪɟɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɱɧɵɦ ɞɥɹ 
ȿɋ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2009 ɝ. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɠɟɫɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 2012 ɝ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȿɜɪɨɫɬɚɬɚ, ɜ 2012 ɝ. 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɛɚɧɤɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɤɨɥɨ 1,9 ɬɪɥɧ ɟɜɪɨ ɞɥɹ 
ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 7,5 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ ɧɚ 
ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ. ɂɬɚɥɢɢ ɧɭɠɧɵ ɨɤɨɥɨ 113 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɢ ɨɤɨɥɨ 300 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ 
ɧɚ ɜɟɫɶ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1,5 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ; ɂɬɚɥɢɢ, 
ɂɫɩɚɧɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜɦɟɫɬɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ 2012 ɝ. ɛɨɥɟɟ 4,5 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ. 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ, ɱɶɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɛɭɞɭɬ ɧɭɠɧɵ 500 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ ɜ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2012 ɝ. ɢ 275 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ – ɜɨ 
II ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɚɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨ 230 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ ɜ 
2012 ɝ. (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 132 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ ɜ 2011 ɝ.) Ɂɚɬɨ ɫ ɢɸɧɹ 2011 ɝ. ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ 
ɛɚɧɤɢ ɛɵɥɢ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɥɢɲɶ 17 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 120 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ ɡɚ ɬɨɬ 
ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 2010 ɝ.) ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɟɜɪɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɥɢɞɟɪɨɜ ɟɜɪɨɡɨɧɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2012 ɝ. ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ. ȼɟɞɶ ɨɛɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɆȼɎ – ɨɤɨɥɨ 200–250 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ – ɛɭɞɟɬ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 

 
  

                                                 
27 Olivares-Caminal Rodrigo. The EU Architecture to Avert a Sovereign Debt Crisis [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.oecd.org/dataoecd/11/36/49191980.pdf 
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2.2. ȼɟɪɨɹɬɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ 
ɜ ɡɨɧɟ ɟɜɪɨ ɜ 2012–2013 ɝɝ. 
 
ɗɤɫɬɪɚɩɨɥɢɪɭɹ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɨɩɵɬ ɫɬɪɚɧ-ɥɢɞɟɪɨɜ ȿɋ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 
ȿɋ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɩɢɰɟɧɬɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ȿɁ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɢɫɤɢ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɧɨɜɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ 
ɤɪɭɩɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ ɂɬɚɥɢɹ ɢ ɂɫɩɚɧɢɹ), ɤɨɬɪɵɦ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɭɞɭɬɶ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ 
ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɷɬɨ ɭɯɭɞɲɢɬ ɭɫɥɨɜɢɹ «ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɟɜɪɨɡɨɧɵ». ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɥɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɦ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɮɢɧɚɥ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ȿɁ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɜ ȿɋ, ɧɚɱɚɜɲɟɣɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 2010 ɝ. ɉɨ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɰɟɧɤɚɦ28, ȿɋ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɨɲɟɥ ɯɭɞɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɢ 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɥɶɡɹ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɨɜɨɣ ɰɟɩɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɚ ɩɨ ɜɫɟɣ ȿɜɪɨɩɟ. 

ɉɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɧɨɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɤɪɢɡɢɫɚ (ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ) ɦɨɠɟɬ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɤ 
ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɹɦ ɞɥɹ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɟɜɪɨ. ɇɟɥɶɡɹ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɥɢɲɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ 
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ, ɧɢ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ (ɜɨ 
ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɟɝɨɞɧɹ) ɩɨɤɚ ɢɞɬɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ, ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ status quo. ȼ ɨɫɧɨɜɟ 
ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ – ɪɚɫɱɟɬ ɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɥɢɞɟɪɨɜ ȿɋ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɥɢɞɟɪɨɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ29. Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɱɚɝɨɜ ɜ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ȿɋ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɧɰɥɟɪ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ Ⱥɧɝɟɥɚ 
Ɇɟɪɤɟɥɶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ȿɁ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ. ɂɬɚɤ, ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɫɟɪɟɞɢɧɭ 2012 ɝ. ɥɢɞɟɪɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɟɳɟ ɭɫɩɟɬɶ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɪɢɡɢɫ. ɇɟɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɁ (ȿɋ-17) ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɨɜ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɧɚɞɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ30, ɬɨ ȿɋ-17 (ɢɥɢ ɞɚɠɟ ȿɋ-
26 – ɛɟɡ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɜɟɪɝɚɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɸɡɭ) ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɸɡɚ. 

Roubini Global Economics (RGE) ɩɪɨɜɟɥ ɪɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɩɚɞɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 2012–2020 ɝɝ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ RGE31, ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ 5 ɥɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɚɞɚ ȿɁ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1:3. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɛɭɞɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 
ɜ ɨɬɜɟɬ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɧɱɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɩɨɥɨɜɢɧɱɚɬɵɦɢ, ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɟ ȿɋ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɦɭ ɩɪɚɜɚ ɫɬɚɬɶ 
«ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ». ɇɢɧɟ ɨɛɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ 
ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ), ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɜɢɧɱɚɬɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ (ɯɨɬɹ ɢ ɷɬɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ȿɋ ɫɜɟɪɯɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ). 

                                                 
28 EMU PMIs Drop... Europe Dead? Draghi Upbeat? Oh yeah... / Robert Brusca. – 2012. – March 22 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.haver.com/comment/comment.html?c=120322d.html 
29 Political and economic prospects for euro-area in 2012. – 2011. – November 24 // Oxford Analytica 
Prospects. – 2012. – P. 55. 
30 ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɪɹɞ ɬɚɤɢɯ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, 
ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɱɥɟɧɚɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨ 
«ɝɥɭɛɢɧɟ» ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ȿɋ. 
31 Roubini N. Could the Eurozone Break Up? Possible Over a Five-Year Horizon / N. Roubini. – 2011. – Jun 13 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.roubini.com/critical-issues/48578.php?-parent_briefing=47563 
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RGE ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɪɚɫɩɚɞ ȿɁ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɪɢɫɤ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɫɬɪɚɧ ɛɭɞɭɬɶ 
ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɉɪɨɝɧɨɡ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɢɸɥɟ 
2011 ɝ., ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɚɞɚ ȿɁ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 35 (ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2012 ɝ.) ɢ 45 % (ɦɟɠɞɭ 
2012 ɢ 2020 ɝɝ.) Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ IV ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2011 ɝ. – I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2012 ɝ. 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɚɞɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɫɨɯɪɚɧɹɥɚɫɶ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɯ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɦ ɫɨɸɡɟ, 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɛɵɥɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɡɪɨɫ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ (Ƚɪɟɰɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɦɢ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ȿɋ 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɤ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ, 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɥɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ «ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ» 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɱɬɨ ȿɋ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɭɞɟɪɠɚɬɶ status quo, 
ɢ ɩɨɫɥɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ ȿɋ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɫɹ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 
ɢɧɨɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɜɧɭɬɪɢ ȿɋ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ʉɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɝɥɭɛɢɧɵ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɬ.ɞ. ɞɟɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2012 ɝ. (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨ 
ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɦ ɫɨɸɡɟ) ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɛɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɡɨɧɭ ɟɜɪɨ (ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɢɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɩɚɞɚ ɟɜɪɨɡɨɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ, ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɫɬɢ, 
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɵɯɨɞ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢɡ ɡɨɧɵ ɟɜɪɨ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɜɵɯɨɞɚ/ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 
ɢɡ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ32. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɩɭɫɤɚ ɧɨɜɨɣ, ɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɦ ɞɥɹ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣ ɤɨɥɥɚɩɫɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɜ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɟ ɜ 2002 ɝ. ȼ 
ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ (ɩɪɢɱɟɦ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɩɟɫɨ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ) «ɰɟɧɚ ɜɵɯɨɞɚ» ɜɤɥɸɱɚɥɚ 
ɜ ɫɟɛɹ: 

• «ɩɟɪɟɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ» ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ; 
• ɠɟɫɬɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ «ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ» ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ; 
• ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ; 
• ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɪɵɧɤɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜɚɥɸɬɨɨɛɦɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 
• ɨɛɜɚɥɶɧɭɸ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɸ ɜɚɥɸɬɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɚ. 
ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɯɨɞɚ ɦɨɠɟɬ 

ɞɥɢɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɢɡ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɞɨɝɨɜɨɪɧɭɸ ɛɚɡɭ ȿɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ. Ɂɚɬɨ ɞɟ-ɮɚɤɬɨ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɝɪɨɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ) ɫɬɪɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɟɜɪɨɡɨɧɭ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɫɜɨɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ȿɋ, ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ 
ɬ.ɞ. Ɍɚɤɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɰɟɧɚɪɢɹ «ɰɟɩɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɪɚɫɩɚɞɚ» ȿɁ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɱɥɟɧɫɬɜɚ 
«ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ» ɫɬɪɚɧɵ ɜ ȿɁ ɛɭɞɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɟɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɹɡɜɥɟɧɧɚɹ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɫɬɪɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɢɡ 
ɟɜɪɨɡɨɧɵ, ɟɫɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɱɥɟɧɵ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɬɪɚɧɭ ɤ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɜɵɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɥɭɱɲɢɦ ɜɵɛɨɪɨɦ33. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɜɚɥɸɬɭ (ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɟɜɪɨ ɩɨɧɚɞɨɛɢɥɨɫɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 10 ɥɟɬ) ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 
ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɞɥɹ ɟɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ Economist 
Intelligence Unit (EIU) ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɧɚ 2012–2013 ɝɝ. ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɟɜɪɨɡɨɧɵ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ –1,2 ɢ 0,5 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ, ɧɚ ɢɯ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɞɟɥɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɪɚɫɩɚɞɚ ȿɁ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ EIU ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ34 ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɚɫɩɚɞɚ ȿɁ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɂɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɫɩɚɞɚ ɡɨɧɵ ɟɜɪɨ EIU 
ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɧɚ ɬɚɤɢɯ. 

1. Ƚɪɟɰɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɫɨ ɫɥɚɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ 
ɟɜɪɨɡɨɧɟ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2012 ɝ. ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ 
ɦɟɧɹɥɚɫɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ƚɪɟɰɢɢ. ɂɡ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ȿɁ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ȿɋ, ɆȼɎ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɮɨɪɦ. Ɋɢɫɤɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿɁ ɢ ȿɋ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɱɥɟɧɫɬɜɚ Ƚɪɟɰɢɢ ɜ ɗɆɋ ɛɟɡ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɟɮɨɪɦ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. 

2. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɝɪɨɡɚ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ȿɋ ɧɟ ɦɢɧɨɜɚɥɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɥɟɧɨɜ ȿɁ. Ɍɚɤ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ 
ɂɬɚɥɢɹ ɢ ɂɫɩɚɧɢɹ) ɩɪɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɞɨɥɝɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 
ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɟɜɪɨ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ȿɁ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɗɆɋ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɦ. 

Ɋɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɤ ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɟɜɪɨɡɨɧɟ ɫɥɚɛɵɯ 
ɫɬɪɚɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ Ƚɪɟɰɢɹ ɜɫɟ ɠɟ ɨɫɬɚɜɢɬ ȿɁ, ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɜɵɯɨɞ, ɛɭɞɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɪɚɫɬɚɬɶ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɫɪɚɡɭ ɫɬɚɧɟɬ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ ɢ ɂɪɥɚɧɞɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ (ȿɎɎɋ) ɢ ɆȼɎ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɩɨɥɧɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, 
ɱɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɇɟɞɨɜɟɪɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɛɚɧɤɨɜ (ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ), ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜɦɟɲɚɬɶɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 
ȿɐȻ ɢ ȿɎɎɋ ɜɨɨɛɳɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɦɟɲɚɬɶɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢɡ-ɡɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɭɫɩɨɤɨɟɧɢɹ 
ɪɵɧɤɨɜ. ȼ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤɨɥɥɚɩɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɟɟ ɭɝɪɨɡɚ ɦɨɝɭɬ 
ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡ ɟɜɪɨɡɨɧɵ. 

3. ɗɤɫɩɟɪɬɵ, ɛɚɡɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɟɜɪɨɡɨɧɵ ɜ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ, ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɛɭɞɟɬ ɦɨɞɟɥɶ, ɹɞɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɛɭɞɭɬ ɫɟɜɟɪɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦɢ. Ɂɚɬɨ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɘɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɦɢ, ɜɟɪɧɭɬɫɹ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɟɞɢɧɢɰɚɦ. 
ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɯɚɨɫɚ ɜ ȿɋ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨɛ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɟɜɪɨɡɨɧɵ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɨɸɡ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. Ɉɱɟɧɶ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɭɹɡɜɢɦɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 
ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ȿɁ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, 

                                                 
33 ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ Ƚɪɟɰɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɮɟɜɪɚɥɹ-ɦɚɪɬɚ ɜ 2012 ɝ., ɤɨɝɞɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (ɩɨɱɬɢ ɫɩɚɫɟɧɢɟ ɨɬ ɞɟɮɨɥɬɚ) ɡɚɜɢɫɟɥɨ 
ɨɬ ɪɹɞɚ ɯɨɬɹ ɢ ɜɚɠɧɵɯ, ɧɨ ɫɭɝɭɛɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɜɪɨɞɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɚɪɬɢɣ Ƚɪɟɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɢɯ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɬ.ɩ.). 
34 After €urogeddon? Frequently asked questions about the break-up of the euro zone [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://image.guardian.co.uk/sys-files/Guardian/documents/2011/11/03/AfterEurogeddon.pdf 
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ɫɪɟɞɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɥɥɚɩɫɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɛɭɞɭɬ 
Ɇɚɥɶɬɚ ɢ Ʉɢɩɪ. Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ Ƚɪɟɰɢɟɣ ɢ 
ɛɭɞɭɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ, 
ɂɪɥɚɧɞɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ ɢ ɂɫɩɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ȿɁ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɝɥɭɛɢɧɵ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɦɢɪɟ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ 
ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ ɜ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɫɨɸɡɟ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ ɂɬɚɥɢɹ ɢ ɂɫɩɚɧɢɹ – ɩɪɢ 
ɧɟɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, – ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ 2013 ɝ. 

Ɉɤɨɥɨ ɞɟɫɹɬɢ ɫɬɪɚɧ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɡɨɧɵ ɟɜɪɨ: Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɢɹ, 
Ȼɟɥɶɝɢɹ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, ɋɥɨɜɚɤɢɹ, ɋɥɨɜɟɧɢɹ ɢ ɗɫɬɨɧɢɹ (ɬɪɢ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɥɵɦɢ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ Ɇɚɥɶɬɚ ɢ 
Ʉɢɩɪ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɱɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɦɢ). 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ȿɁ ɜ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɭɞɟɬ 
ɢɦɟɬɶ ɫɬɚɬɭɫ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ 
ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɫɨɸɡɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ Ɏɪɚɧɰɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɢɡ ɟɜɪɨɡɨɧɵ. Ɂɚɬɨ ɫɭɠɟɧɢɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɟɞɢɧɨɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɫ ɹɞɪɨɦ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɨɬɫɟɱɟɧɢɹ ɨɬ ȿɁ ɫɥɚɛɵɯ 
ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɟɞɢɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ (ɜɟɞɶ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ 
ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɫɚɥɶɞɨ – Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ ɢ ɞɪ. – ɟɜɪɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɵɦ). Ɍɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɟɧɞɚ ɛɭɞɟɬ ɜɪɟɞɢɬɶ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɞɟɮɢɰɢɬ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɨɸɡ ɫ Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɨɧɚ 
ɛɭɞɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɟɜɪɨɡɨɧɵ, ɤɬɨ ɩɪɢɥɨɠɢɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɟɞɢɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. ɂɬɚɤ, ɟɫɥɢ Ɏɪɚɧɰɢɹ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɫ ɟɜɪɨ, ɧɨɜɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɛɥɨɤ ɟɳɟ ɫɦɨɠɟɬ 
ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɟɜɪɨɡɨɧɨɣ; ɨɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɮɪɚɧɰɭɡɵ ɪɟɲɚɬ ɫɩɚɫɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɫɤɨɪɟɟ, ɡɨɧɚ ɟɜɪɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɨɧɭ 
ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɦɚɪɤɢ. 

 
 
2.3. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɦɟɪɵ: ɩɨɢɫɤ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ  
ɩɨɥɢɬɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
 
ȼ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɱɟɬɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 
(ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɯ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɂɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ – ɋɒȺ, ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ, ɫɪɟɞɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ – 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɤɪɚɬɢɜɲɢɟ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɣɧ – ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɘɝɨɫɥɚɜɢɹ. 

Ɇɢɧɢɫɬɪ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɉɨɥɶɲɢ Ɋ. ɋɢɤɨɪɫɤɢɣ35 ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɨɹɬ ɞɜɟ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɟɪɜɚɹ – 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ: «ɛɨɥɟɟ 
ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɥɢ ɪɚɫɩɚɞ». ȼɬɨɪɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ «ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ», – ɫɩɚɫɟɧɢɟ ɟɜɪɨɡɨɧɵ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɪɢɡɢɫ ɨɯɜɚɬɢɥ 
ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɟɜɪɨɡɨɧɵ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ 
ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɞɥɹ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɨ ɫɢɯ 
ɩɨɪ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ȼɟɡ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ/ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɸɠɧɨɣ 
ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ ȿɁ ɛɭɞɭɬ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɢɥɢɹɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɋ ɱɢɫɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɫɩɚɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɛɵ ɧɟ ɩɨɥɨɜɢɧɱɚɬɨɦɭ, ɚ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ36: 

                                                 
35 Sikorski R. Polska a przyszɿoʃɠ Unii Europejskiej / R. Sikorski [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.msz.gov.pl/files/docs/komunikaty/20111128BERLIN/radoslaw_sikorski_polska_a_przyszlosc_ue.pdf 
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ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.roubini.com/analysis/157656.php 
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• ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ, ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɜɪɨ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨ ɩɚɪɢɬɟɬɚ ɫ ɞɨɥɥɚɪɨɦ) 
ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɸɝɚ ɟɜɪɨɡɨɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɜɜɢɞɭ ɧɟɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɟɣ ɢɞɟɣ ɪɟɡɤɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ȿɐȻ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɨɣ; 

• ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ – ɪɹɞɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ. ȼ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɬɚɤɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɬɨɪɦɨɡɹɬ ɪɨɫɬ ȼȼɉ. Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɧɚɞɨɛɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɪɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɞɴɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɵɫɬɪɟɟ; 

• ɞɟɮɥɹɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɨɬ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɨɬ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɨɱɟɜɢɞɧɭɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢɯ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɟɥɚɟɬ 
ɢɯ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɱɟɪɟɡ 3 ɝɨɞɚ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɹɜɢɥɨ ɞɟɮɨɥɬ ɢ ɨɬɦɟɧɢɥɨ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ «ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɪɢɜɹɡɤɢ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɢ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ «ɲɨɤɨɜɨɝɨ» ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɚɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ ɧɟɥɶɡɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ȿɋ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɨɬ ɫɥɚɛɵɯ, ɢ ɨɬ ɫɢɥɶɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɟɜɪɨɡɨɧɵ ɬɟɪɹɸɬ ɫɦɵɫɥ. Ɂɚɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ 
ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ – ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɸ ɜɚɥɸɬɵ ɫɨ 
ɜɫɟɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɲɚɝɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤɨɣ 
ɫɰɟɧɚɪɢɣ – ɤɚɤ ɯɭɞɲɢɣ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ – ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢɡ ɟɜɪɨɡɨɧɵ ɩɪɢ ɛɟɡɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤ (ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ). 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɢ ɨɛɳɢɦɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ, ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ȿɁ ɢ ȿɋ ɛɵɥɢ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɉɟɪɜɵɣ – ɫɪɨɱɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ (Ƚɪɟɰɢɢ, ɂɪɥɚɧɞɢɢ, 
ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ). ȼ ɰɟɥɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɫɬɪɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ȿɜɪɨɫɨɸɡɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2010–
2011 ɝɝ. ɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2012 ɝ. ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɥɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɜɟɤɬɨɪ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɤɪɢɡɢɫɭ. Ɍɚɤ, 12 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝ. ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ 
ɫɢɥɭ ɩɚɤɟɬ ɢɡ 6 ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ ɟɳɟ ɜ 
ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2010 ɝ. ȿɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɭɫɢɥɢɬɶ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ Ɉɛɳɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȿɋ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɉɥɥɢ Ɋɟɧ 
ɧɚɡɜɚɥ ɷɬɨɬ ɩɚɤɟɬ ɦɟɪ «ɫɚɦɵɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ȿɋ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ». ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

• ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ 1466/97 ɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ; 

• ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ 1467/97 ɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɞɟɮɢɰɢɬɭ; 

• ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜ ɡɨɧɟ ɟɜɪɨ; 
• ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɜ; 
• ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ 

ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɜ ɜ ɡɨɧɟ ɟɜɪɨ; 
• ɞɢɪɟɤɬɢɜɭ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ. 
ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 4 ɢɡ 6 ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɪɟɮɨɪɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ȿɋ – «ɉɚɤɬɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬɚ». ɐɟɥɶ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɚ ɦɟɪɵ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ – ɛɨɥɟɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. ɉɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ, ɨɬɧɵɧɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɥɨɠɟɧɢɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɧɚ ɫɬɪɚɧɭ-ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶɧɢɰɭ ɉɚɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ 
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ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ 
ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɪɢɧɹɬɵɦ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɧɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ 
ɝɨɥɨɫɨɜ ɜ ɋɨɜɟɬɟ. ɇɨɜɵɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɣ ɚɤɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɬ.ɩ. 

ȼ 2012 ɝ. ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿɁ ɢ ȿɋ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɞɟɢ ɛɨɥɟɟ 
ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɬɹɝɨɳɚɸɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɤ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɭɜɟɪɟɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 
ȼɚɠɧɟɣɲɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ȿɋ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ 
ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɦ ɫɨɸɡɟ ɢ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɢɸ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɉɨ 
ɢɬɨɝɚɦ ɋɚɦɦɢɬɚ ȿɋ 8–9 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝ. ɜ Ȼɪɸɫɫɟɥɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɚɧɝɥ. – fiscal compact). Ʉ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɪɟɲɢɥɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
17 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɡɨɧɵ ɟɜɪɨ, ɧɨ ɢ 9 ɞɪɭɝɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ – ɜɫɟ, ɤɪɨɦɟ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ 
ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɛɭɞɭɬ ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ (0,5 % ɤ 
ȼȼɉ, ɫɟɣɱɚɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɦɟɸɬ 5 % ȼȼɉ ɢ ɛɨɥɟɟ). ɉɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɢɯ ɛɸɞɠɟɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɫɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɚɥɶɞɨ. ɉɪɢɱɟɦ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɭɠɟ 
ɫɞɟɥɚɥɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɨɜɨɦɭ ɫɨɸɡɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɛɳɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɟɜɪɨɡɨɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 87 % ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ȼȼɉ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 60-
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ «ɩɨɬɨɥɤɨɦ», ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ Ɇɚɚɫɬɪɢɯɬɫɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɦ ɫɨɸɡɟ ɧɚɱɧɟɬ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɠɟ ɫ 2013 ɝ. Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-
ɱɥɟɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɢ ɡɚɤɨɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɞɨɛɪɢɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɧɚ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɜɵɢɝɪɵɲɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ – ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɮɨɪɦ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ). ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2011 ɝ. ɜ 
ȿɋ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɫɟɦɟɫɬɪ. ȿɝɨ ɰɟɥɶ – ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɩɟɪɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ ɜ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ. ɗɬɨ ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɛɨɥɟɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɟɜɪɨɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɭ ɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ «ɫɩɚɫɟɧɢɹ» ɟɜɪɨɡɨɧɵ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ (ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦ) ɧɟ ɞɚɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɧɨɪɵ) ɫɨɝɥɚɫɹɬɫɹ ɫ ɢɞɟɟɣ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – 
«ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ» ɞɨɥɝɚ (mutualization) ɢ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɯɨɬɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ 
ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ) ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ EFSF ɢɥɢ 
ESM37 ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ, ɟɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɛɭɞɟɬ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɥɢɲɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɤɪɭɝ ɫɬɪɚɧ «ɹɞɪɚ» ɟɜɪɨɡɨɧɵ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɪ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ, ɭɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ȿɐȻ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ (SMP), 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɣɦɨɜ ɨɬ ɆȼɎ. 

Ɋɹɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɤ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɜ ɟɜɪɨ ɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

                                                 
37 ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ (ESM); 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ PSI, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɸɧɶ 2012 ɝ. 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ38, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɩɨɪɚɠɟɧɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɫɬɪɚɧ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɂɬɚɥɢɢ, ɂɫɩɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ȿɁ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1,4 ɬɪɥɧ ɟɜɪɨ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɛɨɥɶɲɟ. ɇɵɧɟ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɟɫɬɶ ɥɢɲɶ 600 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨ 1 ɬɪɥɧ ɟɜɪɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɟɜɪɨɡɨɧɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɥɨɤɢɪɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɥɨɠɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ 
ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɢ ɫɚɦɦɢɬɨɜ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ 
ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɫɢɥɢɣ ɥɢɞɟɪɨɜ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɞɟɪɵ ɫɬɪɚɧ 
ɡɨɧɵ ɟɜɪɨ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɵɧɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢɥɢ ɬɚɤɢɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɦɚɧɞɚɬɚ 
ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 17 ɢɥɢ 27 ɱɥɟɧɨɜ (ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɜɧɨɫɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ). 

ɂɦɟɧɧɨ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɜ ɟɜɪɨɡɨɧɟ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɷɮɮɟɤɬɨɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ɟɜɪɨɡɨɧɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ 
ɛɨɥɶɲɢɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫɩɚɫɟɧɢɸ, ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɋɒȺ (too big to fail – TBTF). Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ 
(ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ – ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ) ɛɚɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ (ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɂɪɥɚɧɞɢɢ, ɧɚ Ʉɢɩɪɟ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɞɥɹ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɢ ɛɚɧɤɢ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɟɜɪɨɡɨɧɟ. ɋɭɞɹ ɩɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɥɢɞɟɪɚɦ ɟɜɪɨɡɨɧɵ ɧɟ 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2011 ɝ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɭɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɹ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ȿɐȻ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɧ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝ. 
ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ȿɐȻ, ɨɧ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɡɨɧɟ ɟɜɪɨ39. Ɍɚɤɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ «ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ», 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɪɟɡɟɪɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɋɒȺ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ȿɋ ɨɬɪɢɰɚɸɬ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɣ, ɧɚɡɵɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ȿɐȻ «ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ»40. Ƚɥɚɜɧɨɟ 
ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɚɧɞɚɬ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ (ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɛɚɧɤɨɜ), ɨɞɧɚɤɨ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɋ 20 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝ. ȿɐȻ ɧɚɱɚɥ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɭɸ ɩɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 36 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɜɬɨɪɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɧɚɱɚɥɚɫɶ 28 
ɮɟɜɪɚɥɹ 2012 ɝ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ: ɬɟɧɞɟɪ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɨ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ, ɬ.ɟ. ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬ ȿɐȻ 
ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɦɨɝɭɬ ɜɡɹɬɶ ɩɨɞ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ 
ɛɵɥɢ ɫɦɹɝɱɟɧɵ). ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɋ 18 
ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝ. ȿɐȻ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɧɢɡɢɥ ɧɨɪɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 2 ɞɨ 
1 % (ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɚɫɫɢɜɵ ɛɚɧɤɨɜ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 2-ɯ ɥɟɬ). ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɷɬɨ 

                                                 
38 Roubini N. EZ Rescue: Show Me the Money! Can You? / N. Roubini [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.roubini.com/analysis/167071.php 
39 Monthly Bulletin / ECB. – 2011. – December [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.ecb.int/pub/pdf/mobu/mb201112en.pdf 
40 Ⱥn interview between Mario Draghi, European Central Bank president, and Lionel Barber, Financial Times 
editor, and Ralph Atkins, Frankfurt bureau chief [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.ft.com/intl/cms/s/0/25d553ec-2972-11e1-a066-00144feabdc0.html#axzz1jWRQJwj7 
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ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɚɧɤɚɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ. 
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ȿɐȻ ɫɧɨɜɚ ɫɧɢɡɢɥ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɫ 14 
ɞɟɤɚɛɪɹ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 %. 

ȼ 2012 ɝ. ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɱɚɬɵɯ ɪɟɮɨɪɦ. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɞɧɹ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. Ɍɚɤ, ɧɚ 
ɩɟɪɜɨɦ ɜ 2012 ɝ. ɫɚɦɦɢɬɟ ȿɋ 30 ɹɧɜɚɪɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɞɨɛɪɢɥɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɧɨɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɜ ɡɨɧɟ ɟɜɪɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɹɧɜɚɪɹ ɷɬɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɝɨɬɨɜɵ ɛɵɥɢ ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ 25 ɢɡ 27 ɫɬɪɚɧ 
ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ (ɢɫɤɥɸɱɚɹ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɸ ɢ ɑɟɯɢɸ). ɋɬɪɚɧɵ ȿɋ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɵɪɚɡɢɥɢ ɫɨɝɥɚɫɢɟ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ «ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ»: ɬɪɚɬɢɬɶ ɪɨɜɧɨ ɫɬɨɥɶɤɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ, ɧɟ ɧɚɝɪɨɦɨɠɞɚɬɶ ɞɨɥɝɨɜ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 0,5 %, ɨɛɳɢɣ ɞɟɮɢɰɢɬ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3 % ȼȼɉ) ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 3 % ȼȼɉ ɩɚɤɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɛɵɫɬɪɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɥɹ Ƚɪɟɰɢɢ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ ɢ 
ɂɪɥɚɧɞɢɢ – ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɞɨɛɪɢɥɢ ɩɚɤɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɩɨɦɨɳɶ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɫɚɦɦɢɬɚ ȿɋ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ (ȿɋɆ) ɧɚɱɧɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ. ȿɋɆ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɞɨ 0,5 ɬɪɥɧ ɟɜɪɨ, 
ɡɚɦɟɧɢɜ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɭɠɟ ɜ ɢɸɥɟ, 
ɚ ɧɟ ɜ 2013 ɝ., ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ 
ɫɚɦɦɢɬɟ ɫɬɚɥ ɩɨɢɫɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɋɬɪɚɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ: 
ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 80 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ ɢɡ ɮɨɧɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. 

Ʉɨɦɦɟɧɬɢɪɭɹ ɭɫɢɥɢɹ ȿɋ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɧɨɛɟɥɟɜɫɤɢɣ ɥɚɭɪɟɚɬ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɉɨɥ Ʉɪɭɝɦɚɧ ɜɵɫɤɚɡɚɥ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ41. Ɉɧ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɸɝɚ ȿɜɪɨɩɵ – ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɪɨɝɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ, ɧɨ ȿɋ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ȿɐȻ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɚɧɢɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ 
«ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɞɟɥɢɫɶ», – ɪɟɡɸɦɢɪɭɟɬ ɉ. Ʉɪɭɝɦɚɧ. 

Ȼɟɡ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ 2011 ɝ. ɫɬɚɥ ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɦ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɟɜɪɨɡɨɧɵ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȿɜɪɨɫɨɸɡɨɦ. Ʌɢɞɟɪɵ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɧɚɱɚɥɢ 
ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɟ ɩɨ ɪɚɡɦɚɯɭ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɮɨɪɦɵ. ȿɋ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɢ 
ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɢ ɨɩɚɫɧɵɦ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɤ ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɱɚɫɬɢ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɧɚ 
ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɉɨɢɫɤɢ ɩɨɥɢɬɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɩɚɫɟɧɢɸ ȿɁ ɞɚɸɬ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɭɞɚɱɭ ɢɞɟɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ȿɋ ɞɟ-ɮɚɤɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɸɡɭ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ȿɐȻ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, – 
ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɟ ɲɚɝɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ȿɋ ɧɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
41 Ʉɪɭɝɦɚɧ: ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ Ƚɪɟɰɢɢ – 100 % [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.vestifinance.ru/articles/6975 
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3. ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ  
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ 
 
 
Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɤ ɰɟɧɨɜɵɦ ɫɤɚɱɤɚɦ ɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɤ ɨɬɬɨɤɭ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɰɢɤɥɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɵɫɨɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɬɪɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ ɛɭɞɟɬ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ «ɡɚɩɚɫɨɜ» ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ42. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 2008–2009 ɝɝ. ɧɵɧɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɞɨɥɠɧɵ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɥɚɛɨɣ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ. 

Ʉɚɤ ɢ ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ, ɜ 2012 ɝ. ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɭɠɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ. Ⱦɨ ɤɨɧɰɚ ɝɨɞɚ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɜɟɞɭɳɢɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 9. Ɉɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ 
(ɩɨ ɩɚɪɢɬɟɬɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Roubini Global Economics 
 
ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɫɚɦɨɟ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ȿɁ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɝɥɚɜɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ 
ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɱɬɨ ɧɚɲɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɨɫɬɟ ɫɩɪɟɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟɮɨɥɬɧɵɯ 
ɫɜɨɩɨɜ (CDS), ɪɨɫɬɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɪɢɬɨɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɏɨɬɹ ɜ 2011 ɝ. 
ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɚ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ (ɪɢɫ. 10), ɤ ɤɨɧɰɭ 2012 ɝ. ɷɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɝɭɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶɫɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɤ ɪɵɧɤɚɦ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. Ɍɚɤ, 

                                                 
42 Ʉ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 
ɩɪɢɛɟɝɚɥɢ Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɊɎ ɩɨɬɪɚɬɢɥɚ ɧɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɤɨɥɨ 300 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɋɒȺ. 
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ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 50 %: ɫ ɩɨɱɬɢ 
10 % ɜ 2010 ɝ. ɞɨ 5 % ɜ 2011 ɝ. ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɟɳɟ ɧɚ 3 % ɜ 2012 ɝ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 10. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɦɢɪɟ (2010–2017 ɝɝ.) 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: IMF 
 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɟɜɪɨɡɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɚɞɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ 
ɘɠɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɢ ɞɚɠɟ ɜɵɡɨɜɟɬ ɨɬɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɤ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ (IIF) ɜ IV ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2011 ɝ., ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɭɯɭɞɲɢɥɢɫɶ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ – ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɧɟɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɪɢɫ. 11). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 11. ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ 
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ɍɫɢɥɟɧɢɟ «ɡɚɳɢɬɧɵɯ» ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧ ɟɜɪɨɡɨɧɵ, 
ɧɨ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ȿɋ (ɜ ɬ.ɱ. ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ) ɛɭɞɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɛɚɧɤɨɜ ɤ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɞɥɹ «ɞɨɦɚɲɧɢɯ» 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɪɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 2011 ɝ. ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɢɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ (ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 110 % ɨɛɴɟɦɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ), ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ 
ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɧɤɢ ȿɁ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ (ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ, 67 % ɨɬ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ 
ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ S&P ɫɧɢɡɢɥɨ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ Ⱥɜɫɬɪɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Fitch43, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɨɜɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 2008–2009 ɝɝ. ɧɢɡɤɚɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɟɜɪɨɡɨɧɵ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɜɨɫɬɨɱɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚɦɢ, 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨ ɪɹɞɭ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɟɤɬɨɪɚɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɩɢɰɟɧɬɪɟ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ (ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ (ɬɚɛɥ. 4). 
Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɨɛɪɚɥɢ ɢɡ 36 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɦɨɝɭɬ ɨɳɭɬɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɂɡ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɫɬɪɚɧɵ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 
ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɢ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 
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ȼɶɟɬɧɚɦ ĺ Ļ ĺ ĺ Ļ ĺ Ĺ Ļ 1 
ȼɟɧɝɪɢɹ Ļ Ĺ Ĺ ĺ ĺ Ļ Ļ Ĺ 2 
Ɍɭɧɢɫ Ļ ĺ Ĺ ĺ ĺ ĺ ĺ Ļ 3 
Ʌɚɬɜɢɹ ĺ ĺ Ļ Ļ Ĺ Ļ Ĺ Ļ 4 
ɍɤɪɚɢɧɚ Ĺ ĺ Ļ Ļ Ļ Ĺ ĺ ĺ 5 
Ɍɭɪɰɢɹ Ĺ Ĺ Ļ Ĺ Ļ ĺ ĺ ĺ 6 
Ʌɢɬɜɚ Ļ Ļ Ļ Ļ Ĺ ĺ Ĺ Ĺ 7 
ɉɨɥɶɲɚ Ļ ĺ Ļ Ĺ Ĺ Ļ Ļ Ĺ 8 
Ȼɨɥɝɚɪɢɹ Ļ ĺ Ĺ Ļ ĺ Ĺ Ļ ĺ 9 

                                                 
43 Worsening Eurozone Crisis Dominates Credit Outlook : special report / Sovereign Review and Outlook. – 
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ɏɨɪɜɚɬɢɹ ĺ Ĺ ĺ Ļ Ĺ Ļ Ļ Ĺ 10 
Ɋɭɦɵɧɢɹ ĺ Ĺ ĺ ĺ ĺ Ĺ Ļ Ĺ 11 
Ɇɚɪɨɤɤɨ ĺ Ĺ ĺ Ĺ Ĺ Ĺ ĺ Ļ 12 

Ʉɥɸɱ: Ļ = ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ Ĺ = ɧɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ ĺ = ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɢɫɤ 
* Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ, ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤ ȼȼɉ. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Fitch, BIS, IMF, World Bank 
 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɵɧɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɟɜɪɨɡɨɧɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɢ 

ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɜɥɢɹɧɢɸ ɤɪɢɡɢɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 
ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɵ 
ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɯɭɞɲɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 12. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɜ 2012 ɝ. (Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɫɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ + ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɩɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɞɨɥɝɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ) 
 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Fitch 
 
ɗɤɫɩɟɪɬɵ RGE, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɪɢɫɤɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɟɠɞɟ ɫɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɧɵ 
ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɥɝ – ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɬɚɛɥ. 5 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɛɟɝɥɢ ɤ ɞɟɮɨɥɬɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɭɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɢ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ 
ɩɨɥɧɨɬɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɪɟɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɞɟɮɨɥɬɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ 
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Ƚɪ
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Ɍɟɤɭɳɢɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ 

ȼ3 ȼɚɚ1 ȼ3 ɋɚɚ2 ȼɚ2 ȼɚ3 ȼ3 ȼ3 ȼ3 ȼ2 ɋɚɚ2 ɋɚ 

ɇɚɢɜɵɫɲɢɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ  
ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ 
5 ɥɟɬ 

ȼȼ ȼɚ2 ȼɚ3 ȼ1 ȼɚ2 ȼɚ2 ȼ3 ȼ1 ȼ1 ȼ1 ȼ3 Ⱥ3 

% ɨɬ ȼȼɉ (ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ) 
ȼȼɉ (ɝ./ɝ.)  –15,2 –9,1 3,9 –7,3 8,2 7,3 9,2 –0,1 7,6 4,2 3,6 –4,5 
Ⱦɨɥɝ/ȼȼɉ 52,5 66,0 91,6 100,3 41,6 55,4 45,8 16,3 22,4 40,0 21,7 151,8 
Ⱦɨɥɝ/ɞɨɯɨɞɵ 213 

% 
600 
% 

555 
% 

390 
% 

120 
% 

390 
% 

183 
% 

63 
% 

53 
% 

86 
% 

88 % 388 
% 

Ⱦɨɯɨɞɵ 24,7 11,0 16,5 25,7 34,8 14,2 25,0 26,1 41,9 46,7 24,7 39,1 
Ɋɚɫɯɨɞɵ 27,8 16,9 22,9 31,7 38,8 17,9 24,8 32,6 43,7 52,9 27,6 49,5 
ɇɟɞɟɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ 

4,7 4,5 7,6 10,1 4,6 3,9 1,7 11,4 0,7 0,3 1,0 5,6 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ 
ɛɚɥɚɧɫ/ȼȼɉ 

–3,1 –5,9 –6,4 –6,0 2,9 3,7 –0,2 –6,5 –1,8 –6,2 –3,0 –10,5 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ 
ɛɚɥɚɧɫ/ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 

–
13 % 

–
54 % 

–
39 % 

–
23 % 

8 % –
26 % 

1 % –
25 
% 

–
4 % 

–
13 
% 

–
12 % 

–
27 % 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ/ɞɨɯɨɞ 

19 % 41 % 46 % 39 % 13 % 27 % 7 % 44 
% 

2 % 1 % 4 % 14 % 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: IMF, Haver, Moody’s, Bloomberg, ɨɰɟɧɤɚ RGE (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɨɹɛɪɶ 2011 ɝ.) 
 
Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ 2012 ɝ. ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɪɵɧɤɢ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ ɪɹɞɨɦ ɜɵɡɨɜɨɜ: 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɜ. ɏɨɬɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɱɟɜɢɞɧɵ, ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɪɢɱɟɦ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɟɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

 
 
 
4. ȼɵɡɨɜɵ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ  
ɢɡ-ɡɚ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɟɜɪɨɡɨɧɟ 
 
 
ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɵɱɚɝɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 2–3 ɝɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɦɨɠɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ 
ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɦɢɪɚ), ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɵɡɨɜɵ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
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ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ Ʉɨɧɫɟɧɫɭɫ-ɩɪɨɝɧɨɡɚ «ɍɤɪɚɢɧɚ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ»44, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɚɩɪɟɥɟ 2012 ɝ. ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɪɹɞɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɜ 2012 ɝ. ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɢɫɤɢ (ɫ 
ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ 
ɍɤɪɚɢɧɭ): 

• ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɆȼɎ; 
• ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ (ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ); 
• ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɟɜɪɨɡɨɧɟ; 
• ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚ Ȼɥɢɠɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ; 
• ɞɟɮɢɰɢɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɭɠɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 

ɪɵɧɤɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
• ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ (ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɤ ɪɨɫɬɭ) ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ. 
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭɯɭɞɲɢɥɢɫɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦ ɜ 2012 ɝ. ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
• ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɢɡɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ; 
• ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɡɤɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ; 
• ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɮɨɧɞɟ, ɮɨɧɞɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɇȺɄ «ɇɚɮɬɨɝɚɡ 
ɍɤɪɚɢɧɵ»; 

• ɜɵɠɢɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ; 
• ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɨɬɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 
ɋɪɟɞɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ 2013 ɝ. ɪɢɫɤɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ 2012 ɝ., ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɦɢɪɟ ɞɚɠɟ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 2013 ɝ. ɩɪɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɨɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ 2013 ɝ. 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦɢ ɢ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. ɂɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ 2013 ɝ. ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ʉɨɧɫɟɧɫɭɫ-ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ: 

• ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɧɚ 2013 ɝ. ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɟɧ, ɱɟɦ ɧɚ 2012 ɝ.); 

• ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɢɡɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ; 
• ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ45, ɨɰɟɧɢɜɚɹ 

ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɤɪɢɡɢɫɚɦ, ɬɚɤɠɟ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɩɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɪɟɡɤɨɝɨ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɟɜɪɨɡɨɧɵ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɰɟɩɧɭɸ 
ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɪɟɚɤɰɢɸ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɚɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ ɦɢɪɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬ ɢ ɍɤɪɚɢɧɭ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 4, 5, ɪɢɫ. 12). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢɸɧɹ 2012 ɝ. 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɜ Ƚɪɟɰɢɢ, ɂɫɩɚɧɢɢ, ɧɚ 
Ʉɢɩɪɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɷɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ ɜɵɜɨɞɨɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ; ɜɡɪɨɫɥɚ 
ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ȼ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2012 ɝ. ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ȿɋ ɩɨɤɚɡɚɥɚ 
ɧɭɥɟɜɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ ȿɋ – ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɬɚɤɠɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ 
ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ɉɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɍɤɪɚɢɧɚ ɨɳɭɳɚɟɬ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ. ɗɬɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɤɬɨɪɚ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ – ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ: Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ, Ɍɭɪɰɢɢ, Ʉɢɬɚɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɝɥɭɛɨɤɨɣ 

                                                 
44 ɍɤɪɚʀɧɚ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ : ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ-ɩɪɨɝɧɨɡ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://me.kmu.gov.ua/file/link/180643/file/Consensus_2012_APRIL_%20ukr.pdf 
45 ɋɦ., ɧɚɩɪ. : Worsening Eurozone Crisis Dominates Credit Outlook : special report / Sovereign Review and 
Outlook. – 2011. – December [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.fitchratings.com 
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ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ, ɩɨɱɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 
ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

 
 
4.1. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ  
ɤ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɲɨɤɚɦ 
 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ȿɁ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɨɬ 

«ɫɥɚɛɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ» ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ- ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɟɜɪɨɡɨɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 
ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2011 ɝ. ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ȿɋ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɥɚɛɢɥɢ ɛɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ I 
ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2012 ɝ. ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ, ɱɬɨ, 
ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɢ, ɜɨ-
ɜɬɨɪɵɯ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ «ɩɚɭɡɵ» ɜ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ (ɧɨɜɚɹ ɜɨɥɧɚ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ ɚɩɪɟɥɟ-ɦɚɟ). Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɪɨɫɬɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɲɨɤɚɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ȿɋ ɬɚɤɢɟ. 

ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɜɵɫɨɤɨɟ ɢ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɜɲɟɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɫɚɥɶɞɨ ɫɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɏɨɬɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɪɢɫɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ȿɋ ɤɚɤ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 4), ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɞɟɪɠɚɥɨɫɶ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: –9,280 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ 2011 ɝ. ɩɪɨɬɢɜ –3,018 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜ 2010 ɝ.46 
ȼ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2012 ɝ., ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɇȻɍ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɱɟɬɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɟɮɢɰɢɬ ɨɫɬɚɥɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ: ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,75 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2,08 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 
ɡɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ 2011 ɝ., ɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɟɮɢɰɢɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɱɟɬɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 1,34 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɞɨ 
1,21 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɥɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɦɚɪɬɟ ɧɚ 2,5 % 
(ɜɩɟɪɜɵɟ ɫ 2009 ɝ.), ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ɉɂɂ ɜ ɦɚɪɬɟ ɞɨ 0,13 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɫ 
0,830 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɬɨɤɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɹɞɚ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪɵ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɤɪɢɡɢɫɚɦ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2011 ɝ. 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɞɨ 76,6 % ȼȼɉ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 85 % 
ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 126,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɍɤɪɚɢɧɵ47, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɟɧɟɠɧɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (2,7 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 35,3 % ɜ 2010 ɝ.) ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɝɨɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ 6,6 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ – ɞɨ 56,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ – ɜɵɪɨɫ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɨɱɬɢ 50 % ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɚɫɧɵɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɨɫɬɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 
2011 ɝ. ɧɚɪɚɫɬɚɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɜɧɟɲɧɢɣ 

                                                 
46 ɉɥɚɬɿɠɧɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɍɤɪɚʀɧɢ / ɇȻɍ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.bank.gov.ua/doccatalog/document;jsessionid=D9AE87565224F324B9A2F8ECE97D8C22?id=76453 
47 ɉɥɚɬɿɠɧɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɛɨɪɝ ɍɤɪɚʀɧɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.bank.gov.ua/doccatalog/document;jsessionid=405390B99717F27F9652937013E6C637?id=112444 
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ɛɚɥɚɧɫ ɛɵɥ ɫɜɟɞɟɧ ɫ ɫɚɥɶɞɨ –2,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ48. ȼ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2012 ɝ. ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,57 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɩɪɢɱɟɦ ɟɫɥɢ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ ɫɜɨɞɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢɦɟɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ 0,89 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɬɨ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ ɨɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɞɨ 0,06 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɚ ɜ ɦɚɪɬɟ ɫɬɚɥɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ – 0,38 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ (ɁȼɊ) 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɍɤɪɚɢɧɵ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɞɟɤɚɛɪɹ 2010 ɝ. ɁȼɊ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 34,57 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ, ɜ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2011 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ 
38,21 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2011 ɝ. ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2012 ɝ. 
ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 31,79 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ49. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ 2011 ɝ. ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ 
ɧɚ 8,1 %. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2012 ɝ. ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚɱɚɥɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶɫɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫɨɦ ɇȻɍ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ: ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2012 ɝ. – 
ɧɚ 150 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢ ɜ ɦɚɪɬɟ – ɧɚ 300 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɇȻɍ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɚɩɪɟɥɹ 2012 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɇȻɍ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 31,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ50. 

ȼɵɫɨɤɨɟ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ ɝɪɢɜɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɢ ɧɟ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ 2011 ɝ. ȼ 2012 ɝ. ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɚɥɶɞɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ51, ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 
2012 ɝ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɝɪɢɜɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4,5 %. 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɢɦɢ ɜɵɛɨɪɚɦɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 2012 ɝ. 
(ɪɢɫɤ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɢ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ (ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ). 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɟɮɨɥɬɧɵɯ ɫɜɨɩɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2011 ɝ. (ɪɢɫ. 13ɚ) ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɩɟɪɟɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɨɢɬ ɍɤɪɚɢɧɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2012 ɝ. 
ɂɡɥɨɦ ɬɪɟɧɞɚ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟ- ɢ ɜɧɭɬɪɢɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 
2011 ɝ., ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɟɝɚɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2012 ɝ. 

 

  
ɚ) ɉɟɪɢɨɞ ɢɸɧɶ 2011 – ɦɚɣ 2012                  ɛ) ɉɟɪɢɨɞ ɚɩɪɟɥɶ 2009 – ɦɚɪɬ 2012 
 
Ɋɢɫ. 13 (ɚ, ɛ). Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɟɮɨɥɬɧɵɯ ɫɜɨɩɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ (CDS52 CUKR1U5) 
 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Bloomberg 

                                                 
48 ɉɥɚɬɿɠɧɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɛɨɪɝ ɍɤɪɚʀɧɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

http://www.bank.gov.ua/doccatalog/document;jsessionid=405390B99717F27F9652937013E6C637?id=112444 
49 Ɂɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɿ ɪɟɡɟɪɜɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ 2011 ɪ. ɫɤɨɪɨɬɢɥɢɫɹ ɧɚ 8,1 % – ɞɨ 31,79 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɋɒȺ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://project.ukrinform.ua/news/34028/ 
50 ɉɪɨ ɫɬɚɧ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ. ȱ ɤɜɚɪɬɚɥ 2012 ɪɨɤɭ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.bank.gov.ua/doccatalog/document?id=91916 
51 Ⱦɟɮɿɰɢɬ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ (0,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɋɒȺ) ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɩɟɪɲɨɸ ɜɢɩɥɚɬɨɸ ɤɪɟɞɢɬɭ ɆȼɎ 
(0,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɋɒȺ) ɛɭɥɨ ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.bank.gov.ua/doccatalog/document?id=91916 
52 CDS ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɚɤɬɢɜ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɩɨ ɋɇȽ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ CDS ɧɚ 5 ɥɟɬ. 
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Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɪɢɫ. 13ɛ, ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɞɟɮɨɥɬɧɵɯ ɫɜɨɩɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɝɨɞɚ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ (ɨɰɟɧɟɧɵ ɪɵɧɤɚɦɢ ɤɚɤ ɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ), ɱɟɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɩɢɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008–2009 ɝɝ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɬɚɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɦɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɜɨɩɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ Ɋɨɫɫɢɢ). ɉɪɢɱɟɦ 
ɡɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ 2011 ɝ. ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɛɵɥɚ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ 
ɟɜɪɨɡɨɧɟ: ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɦ ɨɛɨɫɬɪɢɥɫɹ ɤɪɢɡɢɫ, ɫɩɪɟɞɵ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ 
CDS ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥɢɫɶ: ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɪɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɨɡɪɨɫɥɚ 
ɩɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ. 

 
 
4.2. ɍɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  
ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɟɜɪɨɡɨɧɵ (ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 

Ʉɢɩɪ, Ƚɪɟɰɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ) ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ (ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ), ɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ – ɱɟɪɟɡ ɤɪɭɩɧɵɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɳɭɳɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ (BNP Paribas, Credit 
Agricole, Intesa SanPaolo, UniCredit, Commerzbank, ING Bank, SEB ɢ ɞɪ.). ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɍɤɪɚɢɧɵ ɛɭɞɟɬ ɜɬɹɧɭɬ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɪɟɲɚɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɟɜɪɨ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɜɜɟɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɟɳɟ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɟɜɪɨɡɨɧɵ (ɧɨ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɪɵɧɤɢ 
ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɲɚɝ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ). ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɩɵɬɚɸɬɫɹ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ (ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ) ɜɵɜɨɞ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɜɡɹɬɶ ɩɨɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɟɫɨɦɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɬɨ ɢɯ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ȿɋ. ɇɟɥɶɡɹ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ ɜ Ƚɪɟɰɢɢ, ɂɫɩɚɧɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ ɢ ɧɚ Ʉɢɩɪɟ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɬɚɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɧɟɫɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ Ʉɢɩɪɟ53, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɲɢɪɨɤɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ Ʉɢɩɪɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2011 ɝ., ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɹɦɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫ Ʉɢɩɪɚ – 12645,5 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (32,1 % 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ). Ɍɚɤ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɢɡ Ʉɢɩɪɚ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ 
3394,6 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (26,8 % ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ), ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ – 2749,5 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (21,7 %), ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɭ, ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ – 
2252,3 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (17,8 %). Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɹɦɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɚ Ʉɢɩɪ ɧɚ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɦɟɧɶɲɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɞɭɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝ. ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ Ʉɢɩɪ – 
6342,1 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (97,3 % ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ). 

Ɉɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɜɚɠɧɨɫɬɶ Ʉɢɩɪɚ ɞɥɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 
ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɢ ɢɦɩɨɪɬɭ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤ, ɡɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ 2012 ɝ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 114,3 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (12,5 % ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ), ɢɦɩɨɪɬ ɭɫɥɭɝ ɢɡ Ʉɢɩɪɚ ɩɨɱɬɢ 
ɜɞɜɨɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 222,9 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (33 % ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ). 

ɍɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɱɟɪɟɡ ɤɢɩɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ/ɢɥɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ 

                                                 
53 Ʉɢɩɪ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɣ ɨɬ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ: ɟɟ ɛɚɧɤɢ ɫɩɢɫɚɥɢ ɝɪɟɱɟɫɤɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɢ ɧɚ 3 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ ɢ ɞɟɪɠɚɬ ɟɳɟ 22 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɝɪɟɱɟɫɤɨɦɭ ɱɚɫɬɧɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɭ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɢɸɧɟ ɜ 2012 ɝ. ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ 1,8 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ ɞɥɹ ɪɟɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ Cyprus 
Popular Bank. Ȼɚɧɤ ɜɵɧɭɠɞɟɧɟɧ ɛɵɥ ɫɩɢɫɚɬɶ 2 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɫ 15 ɢɸɧɹ ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɋɢɫɤɢ ɤɢɩɪɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɝɪɟɱɟɫɤɢɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 23 ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɫɬɪɨɜɚ (ɨɤɨɥɨ 17,3 ɦɥɪɞ 
ɟɜɪɨ ɜ 2011 ɝ.) 
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ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ 
Ʉɢɩɪɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɪɢ 
ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɪɟɡɤɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɣ 
ɫ Ʉɢɩɪɨɦ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ). 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɨɜɵɯ ɜɚɥɸɬ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ54 ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ 
ɧɨɜɵɯ ɜɚɥɸɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɬɨɱɤɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ. 
Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɜɡɹɬɶ ɡɚ ɨɬɩɪɚɜɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɜɧɟɲɧɢɟ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɛɦɟɧɧɵɟ 
ɤɭɪɫɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2012 ɝ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɨɜɚɹ ɝɪɟɱɟɫɤɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɫɜɨɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ; ɜ ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ ɢ ɂɫɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɰɟɧɢɬɶɫɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ 40–50 % ɢ 30–40 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɟɧɶɲɟɣ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ (ɧɚ 20–30 
%) ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɜ ɂɪɥɚɧɞɢɢ ɢ ɂɬɚɥɢɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɡɨɧɭ ɟɜɪɨ, ɫɟɪɶɟɡɧɨ 
ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 
ɫɬɨɥɤɧɭɬɫɹ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɚɧɤɪɨɬɹɬɫɹ. ɂɬɚɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢɡ ɩɨɪɚɠɟɧɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɫɬɪɚɧ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɟɦɭ ɞɚɜɥɟɧɢɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 
ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɩɢɫɵɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɢ ɬ.ɩ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɬɭɪɢɡɦ. 

 
 
4.3. ȼɵɡɨɜɵ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ȿɋ 
 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫ ȿɋ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 2012–2013 ɝɝ. 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ: 
• ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɂɬɚɥɢɢ, ɂɫɩɚɧɢɢ, Ƚɪɟɰɢɢ ɢ 

ɂɪɥɚɧɞɢɢ; 
• ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
• ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ȿɋ ɜɵɫɜɟɬɢɥ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ȿɜɪɨɩɵ ɢ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ, ɞɥɹ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ȿɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ. 

ȼɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ «ɫɥɚɛɵɟ» ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɚɧɵ – 
ɂɬɚɥɢɸ, ɂɫɩɚɧɢɸ, Ƚɪɟɰɢɸ ɢ ɂɪɥɚɧɞɢɸ – ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɜɫɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ȿɋ. ɂɡ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɜɟɞɭɳɢɦ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɂɬɚɥɢɹ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2011 ɝ. ɟɟ ɞɨɥɹ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɋ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɛɨɥɟɟ 38 %. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ 2008 ɝ., ɢɦɟɧɧɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɍɤɪɚɢɧɵ. Ɍɚɤ, ɜ 2009 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2008 ɝ. ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ȿɋ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɱɬɨ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɛɨɥɟɟ 47 % ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ȿɋ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɨɝɨ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚ 1,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɧɚ 66 % ) ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɂɬɚɥɢɟɣ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂɬɚɥɢɹ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2011 ɝ. ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɂɬɚɥɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɱɬɢ 400 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɰɟɫɫɢɹ ɜ ɂɬɚɥɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ȿɋ. 

Ⱦɨɥɹ ɂɫɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5,4 %. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɷɬɚ 
ɫɬɪɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

                                                 
54 In focus: What if the euro zone collapses? [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://gfs.eiu.com/Article.aspx?articleType=gef&articleId=548667839&secID=4 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2011 ɝ. ɍɤɪɚɢɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɜ ɂɫɩɚɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 700 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 25,5 % ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ȿɋ. ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɦɩɨɪɬ ɂɫɩɚɧɢɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɡɟɪɧɨɜɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ (523 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɢɪɚɦɢ ɢ ɦɚɫɥɚɦɢ (154 
ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ). ɂɬɚɤ, ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɡɟɪɧɨɜɵɯ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɜ ȿɋ, ɛɵɥɚ 
ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɚ ɂɫɩɚɧɢɟɣ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɢ ɪɟɡɤɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɜ 2009 ɝ. ɩɨɧɟɫɥɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɢɫɤɢ ɪɟɰɟɫɫɢɢ ɜ 
ɂɫɩɚɧɢɢ ɢ ɂɬɚɥɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
ɗɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɩɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɜɨ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ȺɉɄ ɢ 
ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ƚɪɟɰɢɢ ɢ ɂɪɥɚɧɞɢɢ, ɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ (291,2 ɢ 14,6 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ɇɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɫɬɚɬɶɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ Ƚɪɟɰɢɸ – ɱɟɪɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ – ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 51 % ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ. 

Ɉɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɟɜɪɨɡɨɧɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 2011 ɝ. ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿɋ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. Ɍɚɤ, ɜ I 
ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2012 ɝ. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2011 ɝ. ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ȿɋ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 13 % (ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɨɛɳɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 4,1 %). ȼ ɰɟɥɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜ 19 ɢɡ 27 ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɜ ɂɪɥɚɧɞɢɸ (–61,4 %), Ƚɪɟɰɢɸ (–61,1 %) ɢ 
Ɏɪɚɧɰɢɸ (–57,6 %). Ɍɚɤɠɟ ɨɳɭɬɢɦɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ 
ȿɋ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɂɬɚɥɢɢ – ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɦ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 8 ɥɟɬ ɩɚɪɬɧɟɪɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɂɬɚɥɢɸ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 35,6 %, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɱɟɪɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ 
(ɧɚ 62,6 %), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɵɥɢ ɛɚɡɨɜɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ȿɋ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɫɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɤɨɧɰɟ 2008 ɝ. ɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 2009 ɝ. ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ȿɋ55. ɗɬɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ: 

• ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɫɬɪɚɧ 
ȿɋ. ɋɩɚɞ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ 
ɫɵɪɶɟɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ); 

• ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɚɹ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɩɨɬɟɪɸ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ; 

• ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ; 

• ɧɢɡɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ȿɋ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2012 ɝ. ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ 8 ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ: ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɳɭɬɢɦɵɣ – ɜ ɗɫɬɨɧɢɸ 
(ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ), ɂɫɩɚɧɢɸ (ɩɨɱɬɢ ɧɚ 80 %) ɢ ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɸ (ɩɨɱɬɢ ɧɚ 70 %). ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɗɫɬɨɧɢɸ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ. ɇɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (48 ɦɥɧ 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɗɫɬɨɧɢɸ. Ɋɨɫɬ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɉɢɪɟɧɟɣɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ – ɂɫɩɚɧɢɸ ɢ ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɸ – ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɱɬɢ ɜ 5 ɪɚɡ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɜ ɂɫɩɚɧɢɸ ɢ ɩɨɱɬɢ 
ɜɬɪɨɟ – ɜ ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɸ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2012 ɝ. ɍɤɪɚɢɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɜ ɂɫɩɚɧɢɸ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 200 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɚ ɜ ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɸ – ɧɚ 79 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 
ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

• ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ ɢ ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɡɟɪɧɨɜɵɟ; 

• ɨɬɦɟɧɚ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2011 ɝ. ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɤɭɤɭɪɭɡɭ ɢ ɩɲɟɧɢɰɭ; 

                                                 
55 ɉɨɤɪɢɲɤɚ Ⱦ. ɋ. Ɍɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ // ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ. – 2012. – ʋ 1. – ɋ. 18–32. 
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• ɧɢɡɤɢɟ ɭɪɨɠɚɢ ɤɭɤɭɪɭɡɵ ɜ ɋɒȺ – ɜɟɞɭɳɟɦ ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɟ ɟɟ ɡɟɪɧɚ; 
• ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɡɟɪɧɨɜɵɟ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2012 ɝ. ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

«ɞɟɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɡɚɰɢɸ» ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ȿɋ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȿɋ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2011 ɝ. ɍɤɪɚɢɧɚ ɫɬɚɥɚ 
ɱɟɬɜɟɪɬɵɦ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȿɋ (ɞɨɥɹ 4,7 %). ɉɨ ɷɬɨɦɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɍɤɪɚɢɧɚ ɭɫɬɭɩɢɥɚ ɬɨɥɶɤɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ȼɟɧɝɪɢɢ, ɞɨɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 25 %; 9,2 % ɢ 5,9 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɜ ȿɋ ɜ 
2011 ɝ. ɍɤɪɚɢɧɚ ɨɩɟɪɟɞɢɥɚ ɋɒȺ ɢ Ʉɚɧɚɞɭ (ɞɨɥɹ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ȿɋ 4,1 % ɢ 3,5 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 
ȼ ɱɚɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ȿɋ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2011 ɝ. ɱɟɬɤɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɥɨɫɶ 
ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ – ɂɫɩɚɧɢɢ. ɇɚ ɧɟɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 50,7 % ɜɫɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ȿɋ. ɍɤɪɚɢɧɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2011 ɝ. ɫɬɚɥɚ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɜ ɂɫɩɚɧɢɸ. ɋ ɞɨɥɟɣ ɜ 16,1 % ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɭɫɬɭɩɢɥɚ ɬɨɥɶɤɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ 
(ɞɨɥɹ 33,3 %), ɨɩɟɪɟɞɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɋɒȺ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɦɟɧɟɟ 9 % ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɂɫɩɚɧɢɟɣ ɡɟɪɧɨɜɵɯ. ȼɬɨɪɨɣ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɛɵɥɚ 
ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɪɚɧɚ ɉɢɪɟɧɟɣɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ – ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ (ɞɨɥɹ 13,9 %). ɇɚ ɷɬɢ ɞɜɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 78,1 % ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ 
ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɪɭɞɵ ɜ ȿɋ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ȿɋ (ɬɚɛɥ. 6). 
ȿɫɥɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2011 ɝ. ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ȿɋ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɥɢ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 
ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ (ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 32,8 % ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ȿɋ, ɟɳɟ ɩɨɱɬɢ 20 % 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɞɨɥɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɪɭɞ), ɚ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 15,39% ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ȿɋ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2012 ɝ. ɞɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɩɨɱɬɢ ɞɨ 18 %, 
ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 24,5 %. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ȿɋ 
ɜ 2011 ɝ. ɢ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2012 ɝ., % 

 
Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 2011 I ɤɜɚɪɬɚɥ 2012 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 15,39 17,93 
ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ 2,40 3,73 
Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ  19,65 19,78 
ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ  6,69 7,47 
ɂɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 3,94 4,04 
Ɍɟɤɫɬɢɥɶ 3,71 3,70 
Ɇɟɬɚɥɥɵ 32,80 24,58 
Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 10,73 12,38 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 0,83 2,55 
Ⱦɪɭɝɨɟ 3,86 3,85 
 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ȿɋ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ. ȼ ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ 2009 ɝ. ɞɨɥɹ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɤɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. ȿɫɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 
2006 ɩɨ 2008 ɝɝ. ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ȿɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɨɬ 33 % ɞɨ 36 
%, ɬɨ ɜ 2009 ɝ. ɨɧɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 23 %. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɧɨɜɶ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ȿɋ, ɢ ɞɨɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ ɨɬɦɟɬɨɤ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɦɭ ɤɪɢɡɢɫɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɜ 
2011 ɝ. ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɨɛɳɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ȿɋ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɞɨɥɢ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ȿɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɚɤɠɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ56. ȼɚɠɧɵɣ ɬɪɟɧɞ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

                                                 
56 ȿɫɥɢ ɜ 2006 ɝ. ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ȿɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɜɵɲɟ 1 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɚ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ȿɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 8,8 %, ɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2011 ɝ. ɍɤɪɚɢɧɚ 
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ɫ ȿɋ – ɷɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ 
ɹɜɥɟɧɢɹɦ: ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 2009 ɝ. ɢɦɩɨɪɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜ 2009 ɝ. ɞɨɥɹ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɜ ȿɋ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɩɨɱɬɢ ɞɨ 19 %. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 14. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ȿɋ 
ɡɚ 2006–2010 ɝɝ. 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ȿɋ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2012 ɝ. ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 2009 ɝ. ɢ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɜ ȿɋ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɢɞɚɸɬ ɍɤɪɚɢɧɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɱɟɦ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ȿɋ ɢ 
ɧɢɡɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 1-2 ɥɟɬ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɛɚɡɨɜɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɚɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ ɟɜɪɨɡɨɧɵ). 

Ʉɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ȿɋ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. Ⱦɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɟɜɪɨ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 16 % ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɦɚɹ 2011 
ɩɨ ɢɸɧɶ 2012 ɝ. ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɪɨɫɬɭ ɨɛɳɟɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ȼ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2012 ɝ. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2011 ɝ. ɢɦɩɨɪɬ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢɡ ȿɋ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 7,5 %. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɚɞɟɧɢɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ȿɋ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ȿɋ ɪɨɫɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɚɥɶɞɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ȿɜɪɨɫɨɸɡɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 215 % (–1703,6 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2012 
ɝ. ɩɪɨɬɢɜ –794,5 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2011 ɝ.; ɜ 2011 ɝ. ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ȿɋ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 7,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ). 

ȼɫɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ ɜɵɪɨɫ ɢɡ 17 ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɫ Ɇɚɥɶɬɵ (ɩɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ), ɢɡ Ʌɢɬɜɵ (ɧɚ 75 %) ɢ ɑɟɯɢɢ (ɧɚ 40 %). Ɍɚɤɠɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ȿɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ ɂɬɚɥɢɢ (ɧɚ 
29 %) ɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ (ɪɨɫɬ ɧɚ 23 %). Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ (ɧɚ 2 %), ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɭ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2012 ɝ. ɝɨɞɚ ɢɦɩɨɪɬ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢɡ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɱɬɢ 
1,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɢɥɢ 26,5 % ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ȿɋ. 

 

                                                                                                                                                         
ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ȿɋ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 2,8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɚ ɟɟ ɱɚɫɬɶ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ȿɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 15,2 %. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ȿɋ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɨɣ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɬɚɛɥ. 7). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ȿɋ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ 
ɜ 2011 ɝ. ɢ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2012 ɝ., % 

 
Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 2011 ȱ ɤɜɚɪɬɚɥ 2012 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ  4,78 7,95 
ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ 4,73 4,76 
Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 7,11 7,53 
ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 25,72 25,18 
ɂɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-
ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 5,63 5,18 
Ɍɟɤɫɬɢɥɶ 2,95 2,51 
Ɇɟɬɚɥɥɵ 6,81 5,56 
Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 24,07 21,29 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 10,52 13,78 
Ⱦɪɭɝɨɟ 7,68 6,27 

 
Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ ɢɡ ȿɋ ɜ 2012 ɝ. ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 
• ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɫɜɨɸ ɜɚɥɸɬɭ ɢ ɞɟɜɚɥɶɜɢɪɨɜɚɥɢ ɟɟ ɢ ɤ ɟɜɪɨ, ɢ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɦɢɪɨɜɵɦ 
ɜɚɥɸɬɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɢɦɩɨɪɬ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ Ʌɢɬɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 
ɞɜɚ ɪɚɡɚ. ȼɫɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ Ʌɢɬɜɵ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ ɜɵɪɨɫ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 75 %, ɤɪɨɦɟ Ʌɢɬɜɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢɦɩɨɪɬ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ȿɋ, ɤɚɤ ɉɨɥɶɲɚ (ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
ɜɬɪɨɟ – ɞɨ 100 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɢ Ɋɭɦɵɧɢɹ (ɧɚ 12 % – ɞɨ 75 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ); 

• ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ, ɭɫɢɥɟɧɧɵɣ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟɦ ɟɜɪɨ, ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ ȿɋ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɭɪɫ ɟɜɪɨ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɚɥɸɬɚɦ ɫɬɪɚɧ – ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ȿɋ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɟɥɚɥ ɷɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɥɸɬ ɫɬɪɚɧ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ 
ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ 
əɩɨɧɢɢ ɢ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ. ɍɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ ɟɜɪɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɷɬɨɝɨ 
ɤɥɚɫɫɚ ɫɬɚɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɚɲɢɧ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡ ɑɟɯɢɢ (ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ) ɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ (ɧɚ 74 %); 

• ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ȺɉɄ57 ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 
ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɟɦɹɧ ɞɥɹ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ȺɉɄ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɩɪɨɫ 
ɧɚ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȿɋ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ȿɋ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɦ 
ɪɨɫɬɨɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ȿɋ ɧɟɥɶɡɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɜ ȿɋ, ɢ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. ɉɨ ɯɭɞɲɟɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ 
(ɜɵɯɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɡ-ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɛɳɟɣ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ȿɋ) ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ – ɞɨ ɩɨɥɧɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ – 
ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɋɟɰɟɫɫɢɹ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɟɜɪɨɡɨɧɵ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ ɛɭɞɟɬ ɬɨɪɦɨɡɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

                                                 
57 ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2011 ɝ. ɍɤɪɚɢɧɚ ɫɬɚɥɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ (ɞɨɥɹ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35 %), ɱɟɬɜɟɪɬɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɹɱɦɟɧɹ (7 %), ɩɹɬɵɦ – ɤɭɤɭɪɭɡɵ (6 %) ɢ 
ɜɨɫɶɦɵɦ – ɩɲɟɧɢɰɵ (2 %). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ 
ɡɟɪɧɨɜɵɯ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɭɤɭɪɭɡɵ, ɢɡ əɩɨɧɢɢ, ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ) ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. 
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ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɥɟɬ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɢɡɤɢɦ 
ɢɡ-ɡɚ ɠɟɫɬɤɢɯ ɦɟɪ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢ ɜ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ «ɹɞɪɚ» ȿɋ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ Economist Intelligence Unit58, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɟɜɪɨɡɨɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬ 10 % ɞɨ 25 %, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɰɟɫɫɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɜɪɨɡɨɧɵ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɢ ɝɥɭɛɢɧɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, 
ɩɪɟɜɡɨɣɞɟɬ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ 2008–2009 ɝɝ. Ɉ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɭɞɢɬɶ ɬɪɭɞɧɨ, ɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɚɬ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶɫɹ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2012 ɝ. ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɦɢɪɚ ɛɵɥɢ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦɢ (ɬɚɛɥ. 8). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ 2010–2011 ɝɝ. 
(% ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ) 

 
ɋɬɪɚɧɵ 2010 2011 2012 (ɩɪɨɝɧɨɡ) 2013 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 5,2 3,8 3,3 3,9 
Ɋɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ* 3,2 1,6 1,2 1,9 
ɋɒȺ  3,0 1,8 1,8 2,2 
Ɂɨɧɚ ɟɜɪɨ  1,9 1,6 –0,5 0,8 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 3,6 3,0 0,3 1,5 
Ɏɪɚɧɰɢɹ  1,4 1,6 0,2 1,0 
ɂɬɚɥɢɹ  1,5 0,4 –2,2 –0,6 
ɂɫɩɚɧɢɹ  –0,1 0,7 –1,7 –0,3 
əɩɨɧɢɹ  4,4 –0,9 1,7 1,6 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 2,1 0,9 0,6 2,0 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 5,8 3,3 2,6 3,4 
ɇɨɜɵɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 
Ⱥɡɢɢ 

8,4 4,2 3,3 4,1 

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ 7,3 6,2 5,4 5,9 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ 4,5 5,1 1,1 2,4 
ɋɇȽ 4,6 4,5 3,7 3,8 
Ɋɨɫɫɢɹ  4,0 4,1 3,3 3,5 
Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 
ɫɬɪɚɧɵ 

9,5 7,9 7,3 7,8 

Ʉɢɬɚɣ  10,4 9,2 8,2 8,8 
ɂɧɞɢɹ  9,9 7,4 7,0 7,3 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
Ɉɛɴɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɬɨɜɚɪɵ 
ɢ ɭɫɥɭɝɢ) 

12,7 6,9 3,8 5,8 

ɂɦɩɨɪɬ ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ 

11,5 4,8 2,0 3,9 

ɂɦɩɨɪɬ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ 15,0 11,3 7,1 7,7 
ɗɤɫɩɨɪɬ ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ  

12,2 5,5 2,4 4,7 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ 13,8 9,0 6,1 7,0 
* Ƚɪɭɩɩɵ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɆȼɎ (ɹɧɜɚɪɶ 2012 ɝ.) 
 
Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɨɩɵɬɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɝɨɞɵ ɪɨɫɬɚ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɫɩɚɞ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ȿɋ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

  
                                                 
58 After €urogeddon? Frequently asked questions about the break-up of the euro zone [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://image.guardian.co.uk/sys-files/Guardian/documents/2011/11/03/AfterEurogeddon.pdf 
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5. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ  
ɜ ɫɜɟɬɟ ɟɜɪɨɤɪɢɡɢɫɚ 
 
 
5.1. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ  
ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɢɫɤɨɜ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɟɜɪɨɡɨɧɟ 
 
ȼ 2011 – ɧɚɱɚɥɟ 2012 ɝɝ. ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɚɫɶ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ (ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ) ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɉɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ59, ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɨɬ ɩɟɪɢɨɞɚ 2007–
2008 ɝɝ., ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɤɪɢɡɢɫɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ «ɩɟɪɟɝɪɟɜɚ» 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ) ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɪɢ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɞɟɥɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɮɨɧɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɜ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɨ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɜɢɠɢɬɟɥɹɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɟɜɪɨɡɨɧɟ ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ 
ɪɚɫɩɚɞɭ ɡɨɧɵ ɟɜɪɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɟɬ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

1. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɚɫɬ ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɝɪɢɜɧɟ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɢɛɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ60, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

2. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ61 ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. 

3. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 
ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 
ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɟɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɦɨɝɭɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɢ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ȼɚɧɤ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɟɳɟ ɨɫɟɧɶɸ 2011 ɝ. ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ62 ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɛɚɧɤɚɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ: 

• ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 

                                                 
59 ɉɿɫɥɹɤɪɢɡɨɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɡɚɫɚɞɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ / ə. Ⱥ. ɀɚɥɿɥɨ, 
Ⱦ. ɋ. ɉɨɤɪɢɲɤɚ, ə. ȼ. Ȼɟɥɿɧɫɶɤɚ ɬɚ ɿɧ. – Ʉ. : ɇȱɋȾ, 2012. – 66 ɫ. 
60 ɉɿɫɥɹɤɪɢɡɨɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɡɚɫɚɞɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ / ə. Ⱥ. ɀɚɥɿɥɨ, 
Ⱦ. ɋ. ɉɨɤɪɢɲɤɚ, ə. ȼ. Ȼɟɥɿɧɫɶɤɚ ɬɚ ɿɧ.]. – Ʉ. : ɇȱɋȾ, 2012. – ɋ. 49–52. 
61 Ɍɚɦ ɠɟ. – ɋ. 54–59. 
62 Financial system in «ɫrisis» warns Mervyn King as he plans for break-up of eurozone and tells banks to slash 
staff bonuses [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.dailymail.co.uk/news/article-
2068554/Prepare-break-eurozone-Sir-Mervyn-King-warns-banks.html 
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• ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ, ɛɨɧɭɫɨɜ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 

• ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɞɥɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɚɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɨɞ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

• ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ Basel III ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɭɪɨɜɧɹɯ 
ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ63 ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2013 ɝ., ɧɚ 2 ɝɨɞɚ ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ; 

• ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɭɬ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

4. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ: 

• ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ (ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɚɯ); 

• ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɲɨɤɨɜɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ; 

• ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ; 
• ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɭɬ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɜ ɡɨɧɟ ɟɜɪɨ; ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ Ƚɪɟɰɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ, ɂɫɩɚɧɢɢ, Ʉɢɩɪɚ, Ɇɚɥɶɬɵ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɢ, ɂɪɥɚɧɞɢɢ. 

5. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɦɨɠɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 
ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɲɨɤɨɜɨɦɭ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ. Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

• ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɋ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɜ ɟɜɪɨɡɨɧɟ, ɢ ɜ ɦɢɪɟ; ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ; 

• ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɩɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ (ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɪɢɡɢɫɚ ɟɜɪɨɡɨɧɵ) ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɥɢ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ; 

• ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦɢ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɜɪɨ, ɩɨɢɫɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜɧɟ 
ɟɜɪɨɡɨɧɵ; 

• ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɟɜɪɨɡɨɧɟ ɢ ȿɋ; 

• ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢɡ ɟɜɪɨɡɨɧɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɬɨɤɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 2012–
2013 ɝɝ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɫɱɟɬɨɜ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɟɜɪɨɡɨɧɵ; 

• ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɜɚɥɸɬɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɜ ɟɜɪɨ ɢɥɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɪɚɞɚɬɶ ɨɬ ɤɪɢɡɢɫɚ ɟɜɪɨ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. 

 
  

                                                 
63 ɍɪɨɜɟɧɶ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ 
(ȻɄȻɇ) ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 
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5.2. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɧɨɜɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
 
ɗɤɫɬɪɚɩɨɥɢɪɭɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ȿɋ ɧɚ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɛɪɚɧɧɚɹ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ 
ȿɋ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɟɝɨ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜ ɫɚɦɨɦ ȿɋ 
ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɢɦɟɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɨɣ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɬɚɤ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ «ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ»64. 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɲɚɧɫ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɨɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ 
ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɍɤɪɚɢɧɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ 
ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɢɦɢɞɠ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ȿɋ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ 
ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤ, ɡɚɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɬɟɧɢɡɚɰɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ) ɧɟ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ 
ȿɋ. ɍɤɪɚɢɧɚ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɤ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ 
ɡɚɢɦɫɬɜɭɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɨɜɚɰɢɢ ɭ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ) 
ɛɭɞɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɧɚɲɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɢɯ. ɍɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɦɩɭɥɶɫɵ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɧɨɝɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɍɤɪɚɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ (ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧ-
ɱɥɟɧɨɜ ɟɜɪɨɡɨɧɵ ɢ ȿɋ), ɮɨɤɭɫ ɭɫɢɥɢɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɞɨɥɠɧɟɧ ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɰɟɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɲɨɤɚɦ ɢ ɫ 
ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ – ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɦɨɳɢ, ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɞɪ.). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɭɞɭɳɟɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɢ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ, – 
ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɢ ȿɋ – ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɨɛ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɁɋɌ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ). Ƚɥɚɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɁɋɌ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ 
«ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɟ» ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɢ ȿɋ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɧɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ 
ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ȿɋ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɚɫɬɶ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ 

                                                 
64 ɉɿɫɥɹɤɪɢɡɨɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɡɚɫɚɞɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ / ə. Ⱥ. ɀɚɥɿɥɨ, 
Ⱦ. ɋ. ɉɨɤɪɢɲɤɚ, ə. ȼ. Ȼɟɥɿɧɫɶɤɚ ɬɚ ɿɧ. – Ʉ. : ɇȱɋȾ, 2012. – ɋ. 49–52. 
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ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ, ɢ ɜ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉ ɤɨɧɰɭ 2011 ɝ. ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɁɋɌ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɵɥ ɡɚɜɟɪɲɟɧ. ȼ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ 
ɧɚɡɜɚɧɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. ȼ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ʉɭɪɫ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ȿɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɛɭɠɞɚɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɮɨɪɦɚɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɬɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. ɇɵɧɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ȿɜɪɨɫɨɸɡɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɧɨɜɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

Ƚɥɭɛɨɤɚɹ ɢ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɚɹ ɁɋɌ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɭɸ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɨ 
ɁɋɌ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɇȽ) ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. ȿɫɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɁɋɌ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɇȽ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɨ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɢ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɚɹ ɁɋɌ ɫ ȿɋ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɤ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɜ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɫɮɟɪɚɯ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɁɋɌ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɬɚɤɨɣ ɪɟɠɢɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ȿɋ 
ɢ ɍɤɪɚɢɧɨɣ65: 

• ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ȿɋ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ; 

• ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ȿɋ, ɜ ɬ.ɱ. ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɡɟɪɧɚ ɢ ɤɪɭɩ, ɫɚɯɚɪɚ; 

• ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɞɥɹ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ; 
• ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȿɋ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ; 
• ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (ɤɨɞ Ɍɇ ȼɗȾ 8703) ɢ ɨɞɟɠɞɵ, ɛɵɜɲɟɣ ɜ 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ, ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ; 
• ɨɬɤɚɡ ȿɋ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɍɤɪɚɢɧɨɣ; 
• ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɨɬɦɟɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɧɚ 

ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɟɦɹɧ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ, ɥɨɦɚ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ; 

• ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 
Ƚɥɭɛɨɤɚɹ ɢ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɚɹ ɁɋɌ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɦɟɪ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
(ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ) ɢ ɬ.ɞ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ȿɋ ɨɛɹɡɚɥɫɹ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɢ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɣ ɁɋɌ ɫ ȿɋ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬ.ɱ. 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɨɜɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɍɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɨ ɁɋɌ+ ɦɟɠɞɭ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɢ ȿɋ 
ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨ ɱɬɨ ɦɨɠɧɚ ɡɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 

                                                 
65 ɉ’ɹɬɧɢɰɶɤɢɣ ȼ. Ⱦɭɠɟ ɯɨɱɟɬɶɫɹ, ɳɨɛ ɰɹ ɭɝɨɞɚ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ / ȼɚɥɟɪɿɣ ɉ’ɹɬɧɢɰɶɤɢɣ // Ⱦɡɟɪɤɚɥɨ ɬɢɠɧɹ. – 
2011. – 26 ɠɨɜɬɧɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://dt.ua/POLITICS/-valeriy_pyatnitskiy_-
duzhe_hochetsya,_schob_tsya_ugoda_vidbulasya-90518.html 
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ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɮɨɪɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚɢɧɵ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

• ɫɥɚɛɚɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɥɚɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; 

• ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ȿɋ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɫ ȿɋ; 

• ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɮɨɪɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɭɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɥɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɍɤɪɚɢɧɵ; 

• ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɡɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɱɟɬɤɨ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ȿɋ; 

• ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɥɚɫɬɢ ɤ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ:  

• ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ (ɢɥɢ ɭɫɢɥɢɬɶ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ Ʉɚɛɢɧɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ), ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɜ ɟɦɭ ɮɭɧɤɰɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ (ɩɨ 
ɧɚɲɢɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɵɬɚ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 
ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ȿɋ); 

• ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ȿɋ; 
• ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɉɥɚɧ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ 

ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɪɟɚɥɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɝɥɭɛɢɧɵ, 
ɫɪɨɤɚ ɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ 
ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ ɨɬɫɪɨɱɟɧɵ 
ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ; 

• ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ȿɋ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ 
ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɡɨɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ; 
• ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɫɞɟɥɚɸɳɢɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ 

ɍɤɪɚɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɫɮɟɪɚɦ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ȿɋ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ; 

• ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ȿɋ; 

• ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɞɚɱ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ 
ɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱥɝɪɚɪɧɵɣ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. 
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɮɨɪɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ 
ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. 

ɍɤɪɚɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ȿɋ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɁɋɌ. ɇɚ ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ȿɋ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɪɭɞɵ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɦɟɬɚɥɥɨɥɨɦ ɢ ɬ.ɞ.). ɂɬɚɤ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɜɚɠɧɵɯ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ȿɋ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ ɁɋɌ ɫ 
ɍɤɪɚɢɧɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɦɟɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɍɤɪɚɢɧɚ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ȿɋ, ɧɟ 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɚ ɱɟɬɤɨɣ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɚɯ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɢ, 
ɭɫɢɥɢɜɚɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ȺɉɄ ɢ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ, ɢ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɲɨɤɨɜɵɦ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (Ɉɋɉ) 
ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ (ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ȿɋ) ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȼɌɈ ɢ ɢɯ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ 
ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ȿɋ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɍɤɪɚɢɧɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɵɧɤɚɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ȿɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɠɢɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢɬɨɤɚ ɩɪɹɦɵɯ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɋɟɣɱɚɫ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȿɋ ɢ ɭɝɪɨɡɚ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɣ ɪɟɰɟɫɫɢɢ 
ɜ 2012–2013 ɝɝ. (ɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ – ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɁɋɌ ɦɟɠɞɭ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɢ 
ȿɋ) ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɪɢɫɤɢ ɩɚɞɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ȺɉɄ. ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɤ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ ɢ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɣ ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

• ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

• ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ 
ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ; 

• ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ; 
• ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɛɵɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
• ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ). 

ɍɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚ 
ɪɵɧɤɚɯ ȿɋ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ȿɜɪɨɫɨɸɡɨɦ: 

• ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

• ɜ ɫɟɥɟɤɰɢɢ ɢ ɝɟɧɟɬɢɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

• ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ; 

• ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ ɢ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ; 
• ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ) 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɸ; 

• ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɢ 
ȿɋ. 
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ɋ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɁɋɌ ɦɟɠɞɭ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɢ 
ȿɋ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ȺɉɄ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɳɟɝɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ – ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɤɪɚɢɧɫɤɭɸ ɚɝɪɚɪɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 
ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɭɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɢ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ, ɫ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɸɳɢɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ – ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɦɵɟ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
Ɉɋɉ. 

ȼ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ȺɉɄ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɳɟɝɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ: 

• ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ Ɉɋɉ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ; 

• ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ȿɋ; 
• ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ; 
• ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ȺɉɄ (ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɩ.) ɫ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɹɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

• ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɡɚɳɢɬɵ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ; 
• ɡɚɳɢɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɬ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦɭ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ; 

• ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ 
ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɫɟɤɬɨɪɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɤɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɨ ɁɋɌ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 
ɍɤɪɚɢɧɵ. 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɝɚɡɨɜɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɫ 2015 ɝ. ɜ ȿɋ ɛɭɞɟɬ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɟɞɢɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɝɚɡɚ. ɂɬɚɤ, ɍɤɪɚɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɟɝɨ 
ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɢɥɢ ɪɢɫɤɭɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ 
ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 60 % (ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ – 51 %) ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2011 ɝ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜɨɡɪɨɫɥɚ 
ɧɚ 56,5 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɚ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 35 %. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɚɝɨɜ ɩɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɟɝɨ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɞɟɥ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɚɠɧɵɣ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɍɤɪɚɢɧɵ ɤɚɤ 
ɫɬɪɚɧɵ-ɬɪɚɧɡɢɬɟɪɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɜ ȿɋ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɝɚɡɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ – 
ɝɥɚɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɧɟɭɞɚɱɚ 
ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɝɚɡɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɞɟɥɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɬɚɤɠɟ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
ȿɋ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ. 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨ ɫ ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɍɤɪɚɢɧɵ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɌɗɄ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ ɍɤɪɚɢɧɵ. 

 
 
 
6. ȼɵɜɨɞɵ 
 
 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɨ 

2020 ɝ., ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɵ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 
ɜɵɡɨɜɵ. Ɋɹɞ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ «ɝɨɪɹɱɢɯ ɬɨɱɟɤ» ɜ ɟɜɪɨɡɨɧɟ, ɝɞɟ ɍɤɪɚɢɧɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɛɭɞɟɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɝɨɞ ɢ ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ 
ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɍɤɪɚɢɧɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ – ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ȿɋ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɩɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ȿɋ ɢ ɡɨɧɟ ɟɜɪɨ. Ɍɚɤ, ɗɫɬɨɧɢɹ ɜɜɟɥɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɟɜɪɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝ., ɟɳɟ 
ɜɨɫɟɦɶ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬ.ɱ. ȼɟɧɝɪɢɹ ɢ ɉɨɥɶɲɚ, ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɗɆɋ ɞɨ 2020 ɝ. 
ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɠɢɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɪɢɡɢɫ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɜɲɢɣɫɹ ɜ 2011 ɝ. ɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɬɫɬɭɩɚɬɶ, ɢ ɷɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ȿɋ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɱɬɨ 
ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ȿɋ, ɬɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɟɜɪɨɡɨɧɵ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɬɨɣɞɟɬ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ ɩɨ 
ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɛɭɞɭɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ ɞɥɹ ȿɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥɢ ɭɛɵɬɤɢ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɬ.ɩ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɦɨɝɭɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɦɟɫɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ «ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɤɢɯ» 
ɦɨɞɟɥɹɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿɋ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɦɢ ɪɟɮɨɪɦɚɦɢ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɛɵɥɨ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɦ ɢ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɛɵɥɚ ɝɨɬɨɜɚ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2010 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɤɪɢɡɢɫ 
ɜ ȿɋ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɨɫɬɪɢɥɫɹ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ.) ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɢɫɤɢ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɫɩɚɞɚ ɡɨɧɵ ɟɜɪɨ ɢ ɞɚɠɟ ȿɋ. ɗɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɜ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ (Ƚɪɟɰɢɢ, ɂɪɥɚɧɞɢɢ ɢ ɂɫɩɚɧɢɢ), ɢ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ (Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ). 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɫɥɟ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɢɣ ɲɚɝ ɡɚ ɲɚɝɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 60 ɥɟɬ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɣɬɢ ɷɬɚɩ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɮɨɪɦ. Ʌɨɝɢɱɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɮɚɬɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 
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ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ (ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɝɨ ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɭɞɭɬ 
ɢɦɟɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

ɍɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɜɟɪɧɭɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɪɵɧɤɨɜ 
ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ȿɋ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ. Ʉɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
Ʌɢɫɫɚɛɨɧɫɤɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɢɛɤɢɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɹɞ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 
ȿɋ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɧɨɜɚɰɢɣ – ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ȿɐȻ, ɩɚɤɟɬɵ ɩɨɦɨɳɢ ȿɋ ɢ ɆȼɎ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɬ.ɞ.) ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɚ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɞɨɥɠɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɟɞɢɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɭɱɟɫɬɶ ɪɢɫɤɢ, 
ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɷɬɨɝɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ȿɋ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ: 

• ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ (ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ); 

• ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ; 
• ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɟɞɨɜɟɪɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɤɚɠɟɬɫɹ 
ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɦ, ɱɬɨ ɤɪɢɡɢɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ȿɋ. 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 
ɜɟɤɬɨɪɚɦ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɭɸ (ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɬɪɚɧ) ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ (ɢ/ɢɥɢ ɨɛɳɟɦ ɞɥɹ 
ɟɜɪɨɡɨɧɵ) ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɇɚ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ (ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ) ɫ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɫɬɪɚɧ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ «ɹɞɪɚ» ɟɜɪɨɡɨɧɵ, 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ). Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɨɩɰɢɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɟɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ – 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 
ɤɪɢɡɢɫɚ. Ɉɧɢ ɛɭɞɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɞɪɭɝɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɭɠɟ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. Ɉɛɨɛɳɟɧɧɨ ɧɨɜɚɹ 
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ȿɋ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

• ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɟɜɪɨɡɨɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
(ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦ); 

• ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɟɜɪɨɡɨɧɵ ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɟɣ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦ); 

• ɪɟɮɨɪɦɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ȿɋ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ; 

• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɦɭ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɧɚ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɬ.ɞ.). 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2012–2013 ɝɝ. ɛɭɞɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ «ɡɨɧɟ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ», 
ɱɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʌɸɛɨɣ ɧɟɜɟɪɧɵɣ ɲɚɝ 
ɦɨɠɟɬ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɯɭɞɲɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɬɪɟɧɞɵ. ɂɡ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɜɵɞɟɥɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɨ 
ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɚɡɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɜɵɯɨɞ Ƚɪɟɰɢɢ ɢɡ ɟɜɪɨɡɨɧɵ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɛɭɞɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɨɧɚ ɟɜɪɨ ɢɦɟɟɬ ɡɚɩɚɫ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȿɜɪɨɫɬɚɬɚ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ȱȱȱ 
ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2011 ɝ. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɜ ɡɨɧɟ ɟɜɪɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 87,4 % ȼȼɉ, ɱɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɝɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ II ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ (87,7 %). 
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 27 ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɨɫ (ɫ 81,7 % ɞɨ 82,2 %). ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧ 
ɟɜɪɨɡɨɧɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɆȼɎ66, ɞɟɮɢɰɢɬ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 6,3 % ȼȼɉ ɜ 2010 ɝ. ɞɨ 4,3 % ȼȼɉ ɜ 2011 ɝ. ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ ɞɨ 3,4 % ɢ 
2,9 % ɜ 2012 ɢ 2013 ɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɋɒȺ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 100 % ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ȼȼɉ, ɚ ɞɟɮɢɰɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɋɒȺ – 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 9 % ȼȼɉ, ɱɬɨ ɜɞɜɨɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧ ɡɨɧɵ ɟɜɪɨ. 

ɇɨɜɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ȿɋ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɭɞɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ (ɧɵɧɟ ɭɠɟ 
ɧɚɱɚɥɚɫɶ); ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ «ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɢ» ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɛɭɞɟɬ 
ɜɥɢɹɬɶ ɤɪɢɡɢɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ȿɋ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɨ 2020 ɝ. ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɭɝɪɨɡɟ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɚɫɩɚɞɚ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

Ʉɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɬɨɱɤɚɦɢ 
ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ȿɋ. Ɍɚɤ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɩɚɞ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹɦ 
ɞɨɥɝɚ (ɜ 2012–2014 ɝɝ.), ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɮɨɥɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢɡ ɟɜɪɨɡɨɧɵ (ɜ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 1–2 ɥɟɬ) ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɧɟɟ ɢ ɞɚɠɟ ɟɟ ɪɚɫɩɚɞɚ, ɟɫɥɢ ɢɡ ɟɜɪɨɡɨɧɵ ɜɵɣɞɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ (ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 3–5 ɥɟɬ). Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ȿɋ 
ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɟɬɚɥɢ ɧɨɜɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ȿɋ ɩɪɨɹɜɹɬɫɹ ɧɟ ɪɚɧɟɟ, ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 2–3 ɝɨɞɚ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

                                                 
66 Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ / ɆȼɎ. – 2012. – 24 ɹɧɜɚɪɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
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ǟǶǼǬǴǹǬ Ǯ ǴǹǾǱǯǼǬȂǴǺǹǹȇȁ ǻǼǺȂǱǽǽǬȁ  
ǹǬ ǻǺǽǾǽǺǮǱǾǽǶǺǸ ǻǼǺǽǾǼǬǹǽǾǮǱ:  
ǸǺǰǱǷǴǼǺǮǬǹǴǱ ǬǷȈǾǱǼǹǬǾǴǮ 

Ʉɥɢɦɟɧɤɨ ɂ. ȼ., ɏɚɪɚɡɢɲɜɢɥɢ ɘ. Ɇ., ɒɚɪɨɜ Ⱥ. ɇ., ɍɫ ɂ. ȼ. 
 
 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
 
 
ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝ. ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ ɩɚɤɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɨɫɧɨɜɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȿɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɗɬɨɬ ɩɚɤɟɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
17 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫ 
ɧɚɱɚɥɚ 2012 ɝ. ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɲɥɚ ɧɚ 
ɡɚɦɟɧɭ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɋ. 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2012 ɝ. ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɫɚɦɦɢɬ ȿɜɪȺɡɗɋ ɢ ɫɚɦɦɢɬ ȼɵɫɲɟɝɨ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ. ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɫɚɦɦɢɬɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɤɚɫɚɥɢɫɶ 
ɪɹɞɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 2015 ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ (ȿɗɋ). 

ɇɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɫɚɦɦɢɬɟ (ɜ ɦɚɪɬɟ 2012 ɝ.) ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɫɢɥɭ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ Ɍɋ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ (ȿɜɪȺɡɗɋ) ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ) 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ.; ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɦɦɢɬɨɜ ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ Ɍɋ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɝɥɭɛɢɧɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɛɵɥɨ ɫɨɪɜɚɧɨ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ȿɜɪȺɡɗɋ ɜ ȿɗɋ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɚɹ 
ɫɬɨɪɨɧɚ ɡɚɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ȿɗɋ ɧɟ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ 
«ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɬɢɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ» ɢ ɩɪɢɡɜɚɥɢ ɧɟ ɭɫɤɨɪɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɛɜɢɧɢɥ ɜ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɢ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɸ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɋɆɂ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɱɬɨ 
ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚɫɬɚɢɜɚɥɚ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɥɸɛɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ȿɗɋ. Ɉɞɧɚɤɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɬɢɜ ɷɬɨɝɨ, ɧɚɫɬɚɢɜɚɹ, 
ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɥɟɧ ȼɵɫɲɢɣ ɫɨɜɟɬ ɫɨɸɡɚ. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɦɚɪɬɚ 2013 ɝ. ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɹɡɚɥɢɫɶ ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 
ȿɗɋ ɤ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɰɟɥɶɸ ȿɜɪȺɡɗɋ (ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɫɬɢɬɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɥɟ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɷɬɚɩɚ ɧɚ ɩɭɬɢ 
ɪɟɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ67. 

                                                 
67 ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɠɢɦɚ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɢ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ; ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɟɞɢɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪȺɡɗɋ; ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɵɧɤɢ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɟɞɢɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ 
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ɋɬɚɬɭɫ ɍɤɪɚɢɧɵ ɤɚɤ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ ɜ ȿɜɪȺɡɗɋ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɬɚɬɭɫɟ ɍɤɪɚɢɧɚ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ. 
Ɋɟɲɟɧɢɹ ȿɜɪȺɡɗɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ (ɧɨ ɧɟ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ) ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ȿɜɪȺɡɗɋ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ȿɜɪȺɡɗɋ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ 
ɫɭɬɢ ɢɝɪɚɥ ɪɨɥɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ Ɍɋ ɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɊɎ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ Ɍɋ 
(Ʉɢɪɝɢɡɢɢ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, Ⱥɪɦɟɧɢɢ). ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɛɵɥɚ 
ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɍɋ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɊɎ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɵ ȿɜɪȺɡɗɋ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɭɫɢɥɢɬɶ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɨɫɥɟ 2015 ɝ., 
ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɇȽ68. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȿɜɪȺɡɗɋ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨ 
2015 ɝ. – ɞɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ. 

«ȿɜɪɨɩɟɣɰɚɦ ɩɨɧɚɞɨɛɢɥɨɫɶ 40 ɥɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɣɬɢ ɩɭɬɶ ɨɬ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɭɝɥɹ 
ɢ ɫɬɚɥɢ ɞɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ɍɋ ɢ ȿɗɉ ɢɞɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɟɟ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ ȿɋ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ», – ɩɢɫɚɥ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ 2011 ɝ. ȼ. ɉɭɬɢɧ. Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ, ɱɬɨ 
ɊɎ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ȿɗɉ. Ɍɚɤ, ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤ ɠɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ȿɜɪȺɡɗɋ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɥ, ɱɬɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ȿɜɪȺɡɗɋ ɩɨɱɬɢ ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɫɜɨɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɬɟɩɟɪɶ, ɩɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɟɤɚɛɪɶɫɤɨɝɨ ɫɚɦɦɢɬɚ 2012 ɝ. ɛɵɥɚ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ȿɜɪȺɡɗɋ ɫ 97 ɞɨ 22 ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɫɚɦɦɢɬɟ ɛɵɥɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɋ ɊɎ, ɊȻ, ɊɄ – ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɲɥɢ ɤ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ.  

ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɤɪɨɦɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɯ ɤ ɧɟɣ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (Ɍɋ ɢ ȿɜɪȺɡɗɋ), ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɫɹ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 
ɫɨɸɡɟ ɊɎ, ɊȻ, ɊɄ. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɨɛɳɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ȿɗɋ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ 
ɤ ɦɚɸ 2013 ɝ., ɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧ – ɞɨ ɦɚɹ 2014 ɝ., ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2015 ɝ. ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ.   

Ɂɚɞɚɱɚ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɢ ɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ), ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɭɪɨɜɧɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ȿɞɢɧɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ – ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɧɵ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. ɉɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, 
ɬɚɤɨɣ ɜɵɜɨɞ ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɚɤ ɢɡ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɧɵɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ – ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ «ɧɨɜɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ» (ȼ. ɉɭɬɢɧ, «ɂɡɜɟɫɬɢɹ», ɨɤɬɹɛɪɶ 2011 ɝ.). ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ȿɋ (ɧɨ ɩɨɞɨɛɧɨ ɋɋɋɊ) ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ 

                                                                                                                                                         
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɢ 
ɫɬɨɪɨɧ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɜɧɵɯ ɩɪɚɜ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɜɫɟɣ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ȿɜɪȺɡɗɋ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɩ. 
68 ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɚɦ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɊɎ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɤ 2015 ɝ., ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɵɦ, ɩɨɱɟɦɭ ɊɎ ɯɨɱɟɬ, ɱɬɨɛɵ 
ɍɤɪɚɢɧɚ «ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚɫɶ» ɫ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɨ 2015 ɝ. 
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ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢɧɫɬɢɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɫɞɟɥɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 
ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ ȿɋ ɢ Ɍɭɪɰɢɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ȿɋ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ – ɜ ȿɗɋ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ɉɛɴɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɢɞɟɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ (ɚ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ), ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 
 
 
1. ȼɥɢɹɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɋ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ  
ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ 
 
 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿɗɋ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɥɢɹɧɢɹ Ɍɋ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.  

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɲɟɫɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɞɨ ɢ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ). Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɍɋ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪȺɡɗɋ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2007 ɝ., ɯɨɬɹ ɩɟɪɜɵɟ 
ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ɍɋ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɟɳɟ ɜ 1995 ɝ. ȼ ɤɨɧɰɟ 2009 ɝ. ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫ 2010 ɝ. ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2010 ɝ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 
ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɋ, ɢ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 
ɨɬɦɟɧɢɥɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ ɢɦɟɧɧɨ 2010 ɝ. ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɡɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɫɱɟɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɋ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɢɨɞ 
2009–2011 ɝ. ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɬɚɪɬɨɜɵɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. Ɇɵ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɦɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɩɨɥɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2012 ɝ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 2012 ɝ. ɧɚɱɚɥɨɫɶ 
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɭɯɭɞɲɢɥɨ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ Ɍɋ.  

Ɉɛɴɟɦ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɵɣ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɊɎ, ɞɨɫɬɢɝ ɨɤɨɥɨ 63 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. ɋɒȺ ɜ 2011 ɝ., ɱɬɨ ɧɚ 72 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2009 ɝ. ɢ ɧɚ 37 % – 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ (ɪɢɫ. 1).  

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɬɪɚɧ Ɍɋ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɊɎ 
ɜ 2009–2012 ɝɝ. 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
Ɍɋ (ɷɤɫɩɨɪɬ), ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
Ɍɋ (ɷɤɫɩɨɪɬ),% ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ 
ɝɨɞɭ
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ɉɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɮɟɜɪɚɥɹ 2013 ɝ.), ɜ 2012 ɝ. ɨɛɴɟɦɵ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ Ɍɋ ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝ. ɧɚ 8,7 %, ɞɨ 68,6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ 
ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 9,6 %, ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ – ɧɚ 6,8 %, ɦɟɠɞɭ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ – ɧɚ 15,1 %. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɨɜ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 64,0 %, ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ – 34,7 %, Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ ɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ – 1,3 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2012 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ Ɍɋ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 939,3 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 3,2 %, ɢɥɢ ɧɚ 28,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ.  

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. Ɇɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɨɛɳɢɦɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɞɨɛɧɵ ɧɟɬɬɨ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɥɢ, ɤɚɤ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
Ɍɚɤɨɣ ɜɵɜɨɞ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɡ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ 
ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɧɭɬɪɢ Ɍɋ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɧɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɤɨɝɞɚ 
ɞɟɲɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ Ɍɋ ɡɚɦɟɳɚɸɬ ɞɨɪɨɝɭɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
(ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ ɊɎ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɚ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɡɚɦɟɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɛɨɥɟɟ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ). ɇɟɥɶɡɹ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɍɤɪɚɢɧɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɚ ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ɍɋ, ɜɟɞɶ ɜ 2012 ɝ. ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɪɢɡɢɫ ɫɬɚɥ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫ Ɍɋ, ɱɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫ Ɍɋ.  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 2 ɢ 3 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɚɧ Ɍɋ.  
 

 
 

Ɋɢɫ 2. ɗɤɫɩɨɪɬ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ, % ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɷɤɫɩɨɪɬɭ 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: UN Comtrade69  

                                                 
69 United Nations Commodity Trade Statistics Database [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://comtrade.un.org/db/ 
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Ɋɢɫ 3. ɂɦɩɨɪɬ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɜ 1998–2011 ɝɝ., % ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: UN Comtrade70 
 
Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɨɫɬɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ (ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟɦ) 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɩɨɪɬ ɜɧɭɬɪɢ Ɍɋ ɜɵɬɟɫɧɹɟɬ ɞɨɪɨɝɨɣ ɢɦɩɨɪɬ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɣ 
ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɢ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜɜɨɡɹɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɫ ɫɚɦɵɦɢ 
ɧɢɡɤɢɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ Ɍɋ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ «ɩɪɨɛɟɥɵ» ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɦɨɠɟɬ ɤɚɫɚɬɶɫɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɝɞɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɪɟɧɞɚ ɤ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫ Ɍɋ.  

 

                                                 
70 Isakova A. Customs Union and Kazakhstan’s Imports / A. Isakova, A. Plehanov // CASE Network Studies & 
Analyses ʋ 442. – 2012; Mazol Sergey. Trade policy of Belarus in the CIS region: specific model or country 
specific trade policy for a small open economy / Sergey Mazol // Working Paper No. 01/2012. – Berlin Working 
Papers on Money, Finance, Trade and Development. – 2012. – January. 
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Ɋɢɫ. 4. ɂɦɩɨɪɬ ɫɬɪɚɧ Ɍɋ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ 
ɜ 2009–2011 ɝɝ. 

 
ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ Ɍɋ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ 
ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ ɱɥɟɧɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟɦ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 1,7 ɪɚɡɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɨɫɬɚ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ: ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜɨɡɪɨɫ ɜ 2,1 ɪɚɡɚ, ɚ ɞɨɥɹ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ Ɍɋ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ (ɫ 12 ɞɨ 17 %). 

ȼ 2012 ɝ. ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɦɟɞɥɢɥɚɫɶ ɢɡ-ɡɚ 
ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 
(+3,2 %), ɬɚɤ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ (+4 %). ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɍɋ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨɱɬɢ ɜ 14 ɪɚɡ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɥ ɨɛɴɟɦ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɍɋ. Ɉɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɧɟɱɥɟɧɚɦɢ Ɍɋ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧ Ɍɋ.  

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ɍɋ ɪɟɚɥɶɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɥɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɤɚɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɩɪɢ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɧɚ ɩɭɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ Ɍɋ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɋɋɋɊ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɱɟɦ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɦɟɬɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɍɋ ɟɳɟ ɧɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɜɚɬɶ 
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɍɋ ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɟɳɟ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008 ɝ.: ɧɢɡɤɚɹ ɛɚɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɍɋ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɟɝɨ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɧɟ ɞɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ «ɱɢɫɬɨɟ» ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧ-
ɱɥɟɧɨɜ Ɍɋ, ɜ ɬ.ɱ. ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɦɟɪɟ ɜɥɢɹɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɨɧɟɬɚɪɧɚɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, 
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ɢɧɮɥɹɰɢɹ. Ɉɧɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ, ɜ ɬ.ɱ. ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɦɟɬɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ ɪɟɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɲɢɛɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɊɎ ɧɨɜɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. ȿɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 2012 ɝ. ɩɨɫɥɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɜ 2011 ɝ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ, 
ɩɟɪɟɪɨɫɲɢɣ ɜ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɞɥɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ 2011 ɝ. ɉɨ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢɦɟɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɨ ɚɠɢɨɬɚɠɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɜɬɨ ɢ ɜɚɥɸɬɭ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ 
ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɛɜɚɥɭ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɩɚɥɚ ɜ ɨɩɚɫɧɭɸ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɩɢɪɚɥɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɝɨɫɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɩɨɦɨɳɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɊɎ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 
«ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ» ɡɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɊɎ, ɬɨ ɷɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2011 ɝ. ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɞɨ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ 
ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ 2008 ɝ. ȼ 2011 ɝ. Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɹɥɚ 9-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ȼȼɉ (ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ), ɩɨɞɧɹɜɲɢɫɶ ɫ 11-ɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 2007 ɝ. ȼ 2012 ɝ. ɨɛɴɟɦ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 2 
ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ȼȼɉ ɩɨ ɩɚɪɢɬɟɬɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 6-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɊɎ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. 
ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɦɚɪɬɚ 2012 ɝ. ɰɟɧɚ ɧɚ 
ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ «ɘɪɚɥɫ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɫ ɢɸɥɹ 2008 ɝ. ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɜɵɲɟ 125 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ, 
ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɥɨɫɶ ɧɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɨɤɪɭɝ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɢ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɜɵɪɭɱɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɨɫɬɭ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦɢ (ɪɢɫ. 5). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 5. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɜ 2007–2012 ɝɝ. 
(2012 ɝ. – ɩɪɨɝɧɨɡ) 
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ɉɨɫɥɟ 18 ɥɟɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɥɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ 
ȼɌɈ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ȼɌɈ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɭɬ 
ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ71. ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 
ɨɤɨɥɨ 3 % ȼȼɉ ɜ ɝɨɞ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 4-5 %, ɚ 
ɛɨɥɟɟ 99 % ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɩɨɥɭɱɚɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ȼɌɈ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɤɨɥɨ 11 % ȼȼɉ ɩɪɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 13–17 %. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ 
ɬɚɪɢɮɨɜ, ɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ 
(ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ) ɬɚɪɢɮ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɠɢɦɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɊɇȻ) ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 8,2 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɬɚɪɢɮ ɊɇȻ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɜɫɟɝɨ 7,6 %, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɬɚɪɢɮɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ ɛɭɞɭɬ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɗɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɬɚɪɢɮɨɦ ɊɇȻ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 2011 ɝ. 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11 %. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɲɥɢɧ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɪɟɫɭɪɫɵ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ) ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɤɚɤ ɢ ɪɭɫɫɤɚɹ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 
ȼɚɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɢ Ʉɢɬɚɹ). Ɍɚɤ, 
ɷɤɫɩɨɪɬ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟɧ 54 % ȼȼɉ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (ɧɚ ɨɤɬɹɛɪɶ 2011 ɝ.) ɞɨɥɹ 
ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50 %, ɚ Ʉɢɬɚɹ – 18 %. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɥɢɲɶ 4,5 % ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ – 14,5 %. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɰɟɫɫɢɹ ɜ ȿɜɪɨɡɨɧɟ, 
ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ, ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ʉɢɬɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɪɢɫɤɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ȼȼɉ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
100 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɞɨɥɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɦɟɬɚɥɥɵ, ɠɟɥɟɡɧɭɸ ɪɭɞɭ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɡɚ ɝɨɞɵ ɩɨɫɥɟ 
ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ ɢɦɟɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɭɠɟɧɢɸ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɛɭɞɭɱɢ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɩɨɪɨɠɞɚɥ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɞɚɜɚɥ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 2003–2007 ɝɝ.) 
ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɬɚɥɢ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɰɟɧɬɪɨɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. ɋɪɟɞɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɬɚɤɢɟ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɬ.ɧ. ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ), 
ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ. ɂɦɩɭɥɶɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 
ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɨɫɬ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ ɫɬɪɚɧ-ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ Ɍɋ (ɢ ȿɜɪȺɡɗɋ) 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɊɎ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
Ɍɋ Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
ɩɨɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ 
ɜɵɫɲɢɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 
ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ ȼ. 
ɉɭɬɢɧɵɦ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɨɤɭɫɨɜ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɬ.ɱ. ɧɚ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ Ɍɋ/ȿɗɉ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɳɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ 
ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2012 ɝ. ɨɧ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ «ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

                                                 
71 ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɉɤɬɹɛɪɶ 2012 ɝ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.worldbank.org/-
content/dam/Worldbank/document/Russia-Snapshot-rus.pdf 
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ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ȿɗɉ»72. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɷɬɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɟɬ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɢ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ȼɌɈ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɝɪɚɧɢɰ Ɍɋ ɢ ȿɗɉ. 
ȼɫɟɝɨ ɋɨɜɟɬɨɦ ȿɗɄ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ȿɗɉ (52 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɚ). ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɍɋ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɥɥɢɡɢɣ ɢ ɩɪɨɛɟɥɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨ 2015 ɝ. ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ (ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 
ɪɟɮɨɪɦɚɦ ɪɵɧɤɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ). 

Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɞɨɧɨɪɨɦ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɬɨɝɢ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɋ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɢɦɟɧɧɨ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2009–2011 ɝɝ. ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɊɎ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 
20 %, ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ – ɧɚ 15 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ Ɍɋ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, 
ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ ɬɪɟɬɶ. Ɍɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɊɎ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɵɪɶɹ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɬɨɜɚɪɵ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ȿɞɢɧɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ «ɤɚɦɧɟɣ ɩɪɟɬɤɧɨɜɟɧɢɹ» ɧɚ 
ɩɭɬɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ȿɗɉ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɢ ɪɚɡɧɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɍɤɪɚɢɧɵ, 
ɜɟɞɶ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɊȻ ɭɠɟ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɋɨɸɡɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɚ ɫ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ – ɨ 
ȿɜɪȺɡɗɋ73.  

ɂɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɞɥɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ Ɍɋ ɢ ɧɚɱɚɥɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȿɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ 2012 ɝ. ɫɬɚɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɰɟɧɟ ɧɚ ɝɚɡ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 165,6 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɬɵɫ. ɦɿ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɧɚ 
ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ ɇɉɁ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «Ȼɟɥɬɪɚɧɫɝɚɡ» «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɨɛɹɡɚɥɫɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɤɢɞɤɭ ɜ ɰɟɧɟ ɧɚ ɝɚɡ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɰɟɧɚ ɝɚɡɚ ɜ 2012 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 165,6 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɬɵɫ. ɦɿ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦɵ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɥɢ ɜɵɪɚɫɬɢ ɫ 44,3 ɦɥɪɞ ɦɿ ɜ 2011 ɝ. ɞɨ 48 ɦɥɪɞ ɜ 2012 ɝ. ɢ ɞɨ 60 ɦɥɪɞ ɦɿ ɜ 2013 ɝ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, Ɋɨɫɫɢɹ ɫ 2012 ɝ. ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɧɟɮɬɶ ɩɨ ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɰɟɧɟ (ɨɛɴɟɦɨɦ 22 ɦɥɧ 
ɬ). ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɊȻ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ (ɚ ɷɬɨ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1,7 ɦɥɧ ɬ) ɜɫɟ ɜɵɜɨɡɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɭɥɵ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɚɡ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜ 
2012 ɝ. ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ 2,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (ɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2012–2014 ɝɝ. – 6 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ). Ƚɨɞɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ ɇɉɁ 
ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɜ 700 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ȿɗɉ ɞɥɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫɬɚɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ. Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ, 

                                                 
72 ɉɭɬɢɧ ȼ. Ɉ ɧɚɲɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ/ ȼ. ɉɭɬɢɧ.. – ȼɟɞɨɦɨɫɬɢ. – 2012. –  ʋ 15 (3029). – 30 ɹɧɜɚɪɹ. 
73 ɍɲɤɚɥɨɜɚ Ⱦ. ɂ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ / Ⱦ. ɂ. ɍɲɤɚɥɨɜɚ // 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɸɥɥɟɬɟɧɶ ɐɉɂ ɂɆɗɉɂ ɊȺɇ. – 2005. – ʋ 2. – ɋ. 27–28. 
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ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɛɵɥɢ ɛɸɞɠɟɬɨɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɥɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊȻ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɊɎ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ɍɋ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɥɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ ȿɜɪȺɡɗɋ/Ɍɋ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɥɟɧɫɬɜɨ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ Ɍɋ ɞɚɥɨ 
ɬɨɥɱɨɤ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. 
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊȻ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ (ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɮɟɪɚ), ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ «Ȼɟɥɬɪɚɧɫɝɚɡɚ». Ⱦɥɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɢɥɟɦɦɚ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɲɚɝɢ ɩɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ 
ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɪɵɱɚɝɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɱɚɫɬɶ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɜɲɟɝɨ (ɢɥɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ ɬɚɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ) ɜɵɜɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ ȿɗɉ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɶ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɢ ɪɵɧɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɜɵɣɞɹ ɢɡ-ɩɨɞ ɟɟ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ 
ɢ ɩɨɥɭɱɚɹ ɛɨɥɟɟ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿɗɉ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɬɟɪɹɟɬ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵ ɛɵɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɟɨɫɩɨɪɢɦɵɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿɗɉ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 
ȼɌɈ. 

Ƚɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ 
ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. 
ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭɝɪɨɠɚɸɳɟ 
ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ɝɞɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ. ȼɵɬɟɫɧɟɧɢɟ ɢɯ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɤɚɤ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɡ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɫɬɚɜɨɤ ɜɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ 
ɪɹɞ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɯɫɹ ɧɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɌɈ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɧɟ ɫɬɚɜ 
ɱɥɟɧɨɦ ȼɌɈ, ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɟɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɞɨɫɬɭɩ 
ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ – ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. 
Ɍɚɤɠɟ ɜ ɊȻ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 
ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɟɣɱɚɫ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɠɟɫɬɤɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɞɨ 
ɜɫɟɯ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿɗɉ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɵɧɤɚ IP-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɮɟɪɵ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ. Ɇɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɯɭɞɲɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɜ ɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.  
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ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɞɥɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɯɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɡɨɧɚɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ȿɗɉ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɨ 2015 ɝ. ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɥɶɝɨɬɧɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɢɯ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɜɢɞɟ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɨɛɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ȼɌɈ. ȼ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɷɬɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ, ɦɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɟɟ 
ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɌɈ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ 
ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɦɧɨɝɢɯ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ: ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɆɂȾ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ 
ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɇȺɇ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɊɎ ɤ ȼɌɈ ɞɥɹ ɊȻ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜɫɬɭɩɢɬ ɜ ȼɌɈ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɡɠɟ, ɱɟɦ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɫɹ ɤ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɚ ɷɬɨ ɭɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ), ɬɨ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜɪɹɞ ɥɢ ɫɦɨɠɟɬ ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȼɌɈ. ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɰɟɧɤɚɦ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ȼɌɈ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ ȼɌɈ ɜɵɞɜɢɧɭɬ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, 
ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ74. ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. XXIV ȽȺɌɌ/ȼɌɈ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭ ɱɥɟɧɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɴɹɬɢɣ 
ɢɡ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɌɈ «ɪɟɠɢɦɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ»), ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɥɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɥɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɚ ɧɟ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɧɚ 
ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɝɪɨɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ/ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 
ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɱɥɟɧɚ Ɍɋ – Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɜ ȼɌɈ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ Ɍɋ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɟɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɫɜɨɟɣ ɬɚɤɬɢɤɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ.  

ȼ ɦɚɪɬɟ 2012 ɝ. ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɪɢɬɨɪɦɨɡɢɥɚ ɭɫɤɨɪɟɧɧɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ȿɗɉ ɜ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ, ɧɚ ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɫɬɚɢɜɚɥɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. 
ɗɬɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɲɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ – ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɞɟɮɢɰɢɬ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
Ɍɋ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɧɟɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɍɋ ɧɚ 40 % 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2011 ɝ. ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɛɵɥ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɪɟɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ (ɜ ɬ.ɱ., ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ) ɩɨɫɥɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008–2009 ɝɝ. 2011 ɝ. ɛɵɥ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɞɥɹ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ 

                                                 
74 ɒɭɪɛɨɜɢɱ Ⱥ. ȼ. ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ ȼɌɈ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ / 
Ⱥ. ȼ. ɒɭɪɛɨɜɢɱ // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɸɥɥɟɬɟɧɶ ɐɉɂ ɂɗ ɊȺɇ. – 2005. – ʋ 3. – ɋ. 36–37. 
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ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ɍɋ. ɗɬɨ ɛɵɥ ɝɨɞ ɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɸ – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɞɨɛɵɱɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜɟɫɨɦɭɸ ɪɨɥɶ ɫɵɝɪɚɥ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɍɋ ɢ ȿɗɉ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɊɄ. ȼɟɞɭɳɢɦɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɞɥɹ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ – ɂɬɚɥɢɹ, 
Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ Ɍɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ (ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬ, ɮɟɪɪɨɫɩɥɚɜɵ, ɚɥɸɦɢɧɢɣ, ɝɥɢɧɨɡɟɦ, 
ɭɪɚɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ), ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ (ɟɳɟ ɫ 
ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɪɟɦɟɧ) ɤɚɤ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɋɋɋɊ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɟɪɟɞɟɥɚ ɢɥɢ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɭɸ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɨɥɟɟ 90 % ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɫɨ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɍɋ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɦɟɧɚ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜɟɞɶ ɨɧɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɭɥɟɜɵɦɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦ ȿɜɪȺɡɗɋ ɢ ɋɇȽ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɪɹɞ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɍɋ ɢ ȿɗɉ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɨɫɨɛɨ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɢ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɧɢ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɸ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɍɋ ɢ ȿɗɉ ɪɚɫɲɢɪɢɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɟɞɢɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2011 ɝ., ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɛɨɥɟɟ ɦɹɝɤɢɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ (ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɋ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12 %, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – 18 %, ɜ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ – 20 %) ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ, 
ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. Ɍɚɤɚɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɦɟɲɚɸɳɢɟ ɞɟɥɨɜɵɦ ɤɪɭɝɚɦ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ. Ɍɚɤ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɚɧ Ɍɋ ɧɚ 
ɟɞɢɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɧɟ ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ «ȿɞɢɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɍɋ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ» (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ). Ɍɚɤ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɭɸ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɭɸ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɷɬɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ. 
Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ Ɍɋ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɍɋ ɜ ȿɗɋ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɪɟɲɟɧɢɹ, – ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ 1 ɢɸɥɹ 2010 ɝ. ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 18 % ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɊɄ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɟ, ɩɥɚɬɹɬ 30 % 
ɇȾɋ (18 % ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɇȾɋ ɢ 12 % ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ ɇȾɋ), ɱɬɨ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ – ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ Ɍɋ. ȿɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ (ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ 
ɰɟɧɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɦɟɠɞɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ), ɬɨ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ. 

Ʉɚɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɍɋ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɬɚɤɠɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɍɋ. Ɍɚɤ, ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ 
ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜ 2010 ɝ. ɞɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɊɎ ɢ 
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Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɚ ɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ 15 % ɤɭɪɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɚɹ-ɢɸɧɹ 2012 ɝ. ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɨɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɪɟɩɤɢɣ ɬɟɧɝɟ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɭɠɟ ɩɪɢɧɟɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɚ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɪɭɛɥɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ 
ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ Ⱥɫɬɚɧɵ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ: ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɜɫɟ ɰɟɧɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 
(ɤɚɤ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ), ɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɛɚɪɶɟɪɵ ɤɚɤ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

ɉɨ ɧɚɲɢɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥ ɧɢɤɚɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɨɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɋ ɢ ȿɗɉ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɊɄ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬ ɧɚɞɟɠɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, 
ɧɚɞɟɹɫɶ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ȿɗɉ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɊɎ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɦ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɠɟɥɟɡɧɵɦ ɞɨɪɨɝɚɦ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɢ ɬɚɪɢɮɚɦ 
ɊɎ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɚ ɡɚɞɚɱɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɬɭɩɤɢ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ ɩɪɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ȿɗɉ, ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɪɟɲɟɧɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ (ɢɧɞɟɤɫ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɜ ɷɬɨɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɡɚ ɩɟɪɜɭɸ ɩɨɥɨɜɢɧɭ 2012 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 102,7 %) ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭɝɪɨɡɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢɡ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ Ɍɋ – Ɋɨɫɫɢɢ (CPI = 103,2) ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ (CPI = 110,5). ɇɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ Ɍɋ ɢ ɟɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɫɬɨɪɨɧ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɪɟɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɟɣ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɨɤɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ), ɜɪɹɞ ɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ȼ 2011 ɝ., ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɩɨɞɚɥ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ Ɍɋ ɜ 2011 ɝ., 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɹɞ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ – 
ɞɥɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ). ȼ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ 
ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɟɣɱɚɫ 5,1 % ɨɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɰɟɧɵ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ȼɌɈ – 7,5 
%, ɚ ɫɬɚɜɤɚ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ Ɍɋ – 10,6 %), ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 
ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ ɰɟɧɭ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (75 % ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɸ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɇȾɋ ɫ 12 ɞɨ 17 %. Ʉɚɤ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɤ Ɍɋ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɪɵɧɤɢ (ɜ 
ɬ.ɱ. ɬɪɭɞɚ) Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ Ɍɋ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ) ɢ ɬ.ɞ. ɋɪɟɞɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɪɨɫɬ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɚɞɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɄɇɊ) ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ Ɍɋ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɫɜɨɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ Ɍɋ, ɤɚɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɟɣ), 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɢɪɝɢɡɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɨɜɨɳɟɣ, ɦɨɥɨɱɧɵɯ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɭɬ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɗɉ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɥɹ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɧɟɜɵɝɨɞɧɚ 
ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ 
ɡɚɜɨɡɹɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ 
ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
ɜɞɜɨɟ ɩɨɞɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ. ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɣ 
ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɪɢɮɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ Ɍɋ ɜɵɪɚɫɬɭɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚ 
ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɚɯ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ Ɍɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɟɞɢɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɬɟɪɹɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜ ɬ.ɱ. ɞɥɹ 
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ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ). ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɧɢɡɢɬɫɹ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ 
ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ Ɍɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȼɌɈ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ, ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɦ ɫɨ ɫɬɚɜɤɚɦɢ Ɍɋ75. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɨɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 
ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɜɥɢɹɸɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɭɫɤɨɪɹɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɧɚɪɭɲɚɹ ɷɬɢɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ, ɱɬɨ, ɜ 
ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, ɡɚɦɟɬɧɨ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɧɨɣ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ɍɋ ɰɟɥɢ), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɧɟɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ (ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ȼɌɈ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹɯ ɢ ɬ. ɞ.). 

 
 
2. ȼɢɞɟɧɢɟ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ  
ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
 
 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɟɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɢɧɫɬɢɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɭɫɤɨɪɢɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 
ɋɟɣɱɚɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ (30–40 %) ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɲɢɪɨɤɢɦ 
ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɛɥɢɡɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɛɟɡ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɊɎ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ «ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ», ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɲɚɝɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ Ɍɋ, 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɋɇȽ), ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ «ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɬɶ» 
ɪɟɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ. ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɟ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɵɯ; 

• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

• ɲɢɪɨɤɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ – 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ (Ȼɟɥɚɪɭɫɶ), ɢɥɢ ɭɞɚɱɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ. 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 20 ɥɟɬ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɬɚɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɍɋ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɦ ɩɨɥɧɨɣ ɩɪɚɜɨɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ Ɍɋ ɤ ȼɌɈ ɢ ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɡɨɧɟ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɋɇȽ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɦɨɳɧɚɹ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ. ȿɟ ɰɟɥɶ – ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ ɪɟɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɡɚɦɟɧɢɜ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ 

                                                 
75 Ⱥɯɦɚɬɨɜ ɋ. Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ – «ɡɚ» ɢ «ɩɪɨɬɢɜ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.centrasia.ru/newsA.php?st=1288297680 
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ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɭɛɟɞɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɳɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ Ɍɋ (ɜ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ȿɗɋ), ɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ 
ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ Ɍɋ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɚɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɨ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 2030 ɝ.76 

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɛɚɡɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɛɵɥ ɬɟɡɢɫ ɨ ɛɟɡɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɱɥɟɧɨɜ Ɍɋ, ɬɚɤ ɢ 
ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɍɤɪɚɢɧɵ). Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐɟɧɬɪɚ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɐɂɂ), ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ȿɗɉ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɨɞɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɭɞɜɨɢɬɶɫɹ: ɫ 18–19 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜ 2012 ɝ. 
ɞɨ 36–38 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜ 2030 ɝ. Ʉ ɤɨɧɰɭ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɗɉ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɞɨ 35 % ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ȼȼɉ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨ 2030 ɝ. 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɞɨ 15 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɐɂɂ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɛɭɞɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɚ. Ɍɚɤ, ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ 2011–2030 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3,4 % 
(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫ 12,8 ɞɨ 16,2 %), ɞɨɥɹ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɫ 2,6 ɞɨ 3,2 %, ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɫ 7,9 ɞɨ 8,2 %, 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ – ɫ 7,0 ɞɨ 7,8 %. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɤɚɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɐɂɂ, ɛɭɞɟɬ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ (ɫ 28,1 ɞɨ 22,6 %) ɢ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ (ɫ 7,7 ɞɨ 5,0 %). ɂ ɷɬɨ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɐɟɧɬɪɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɥɢ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɊɎ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «Ɍɋ + ɍɤɪɚɢɧɚ» ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɣ ɜɵɢɝɪɵɲ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɨɝɧɨɡɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɊɎ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «Ɍɋ + ɍɤɪɚɢɧɚ» 
(ȿɗɉ) ɜɵɯɨɞɹɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ: 

• ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ 
ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ȿɗɉ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɟɦɤɨɫɬɢ 
ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

• ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɊɎ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 
ȿɗɉ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ; 

• ɨɛɳɟɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɨɛɵɱɢ ɬɨɩɥɢɜɚ – ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ; 

• ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɥɟɝɤɨɣ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

• ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɱɥɟɧɨɜ Ɍɋ ɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɫɬɪɚɧ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɊɎ (Ʉɢɬɚɣ, ȿɋ); 

• ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ (ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦ 
ɭɫɢɥɢɹɦ ȿɋ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɱɟɪɟɡ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ (ɫ 

                                                 
76 Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪȺɡɗɋ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: www.eabr.org/general/upload/-reports/-
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ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ɍɭɪɰɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɊɎ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɟ – ɑɟɪɧɨɟ ɦɨɪɟ. 

ɂɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɊɎ ɜ ɋɇȽ, ɫɥɟɞɭɟɬ, 
ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɚ» (ɫɬɢɦɭɥɚ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɚ ɢ ɬ.ɩ.) ɞɥɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ Ɍɋ 
ɍɤɪɚɢɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɧɚ 
ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɱɥɟɧɵ Ɍɋ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ, ɬɨ ɐɂɂ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɍɋ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɧɟ 
ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɤɨɧɰɭ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɤɨɥɨ 2 % ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ȼȼɉ ɡɚ ɝɨɞ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɐɟɧɬɪɚ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ Ɍɋ Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ȼȼɉ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 2,5 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ȼȼɉ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ 2030 ɝ. ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ȼȼɉ ɞɨɥɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ) ɢ ɪɨɫɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ȿɗɉ, ɬɚɤ ɢ ɫ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɐɂɂ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɫɬɪɚɧ ȿɗɉ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɫɩɟɤɬɪ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ: 1) ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫ-ɤɜɨ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɨ ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɁɋɌ) ɜ ɋɇȽ; 2) ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ «ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɢ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɣ» 
ɁɋɌ ɫ ȿɜɪɨɫɨɸɡɨɦ; 3) ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɍɤɪɚɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ȿɗɋ 
ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɟɣ. Ȼɚɡɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ, ɱɬɨ «ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɛɭɞɭɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɜɵɯɨɞɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». ɗɬɨɬ ɠɟ ɮɚɤɬɨɪ, ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɐɂɂ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɞɨɥɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɫ 5,9 ɞɨ 7,7 % ɨɬ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ; ɞɨɥɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɧɢɡɹɬɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɍɋ (ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ – ȿɗɋ) ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɝɞɟ ɜɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɊɎ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, Ʉɢɬɚɹ, Ɍɭɪɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ȿɗɉ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɟɜɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɫɬɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ȿɜɪɨɫɨɸɡ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ȿɋ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɦɨɠɟɬ ɟɳɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɹɞɪɚ, ɜɨɤɪɭɝ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ «ɦɹɝɤɚɹ» 
ɡɨɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ Ɍɋ, ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ȿȺɋɌ, ɛɚɥɤɚɧɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, Ɍɭɪɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɜ ȿɋ ɫɰɟɧɚɪɢɸ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɦɭ ɜ 
ɬ.ɱ. ɢ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɨɛ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɧɚ-ɩɚɪɬɧɟɪ ɜɫɟ ɩɥɨɬɧɟɟ ɜɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɛɢɬɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜ ȿɋ, ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɞɥɹ 
Ɇɨɥɞɨɜɵ, Ɍɭɪɰɢɢ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ – ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ. ɂ ɷɬɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫ 
ȿɋ (22 % ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɚɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ȼȼɉ ɩɪɨɬɢɜ 3 % ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 1,3 % ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ) ɢ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɨɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɷɬɨɝɨ ɩɭɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɫɚɦɵɦ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ȿɋ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɟɜɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɊɎ ɦɨɠɟɬ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɛɥɨɱɧɭɸ 
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ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɰɟɧɬɪ ɬɹɠɟɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɦɟɫɬɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɍɋ – ȿɗɉ ɢ 
ȿɜɪɨɫɨɸɡɨɦ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɦɟɠɞɭ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 
ɛɥɨɤɚɦɢ, ɬ.ɤ. ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɲɚɧɫɵ ɛɨɥɟɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɬɨɪɨɧ) Ɋɨɫɫɢɹ 
ɛɭɞɟɬ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɭɱɟɬɚ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ (ɜ ɬ.ɱ. ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ/ɢɥɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ) ɩɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɠɞɭ ȿɋ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ «ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɧɢɟ» 
ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ 
(ȼɌɈ) ɜ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɤ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɛɥɨɤɚɦɢ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɛɥɢɡɢɬɫɹ ɤ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɋɇȽ (ɜ ɧɟɦ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ Ɍɋ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ). 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɁɋɌ ɋɇȽ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ȼɌɈ. Ⱥ ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɥɹ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ ȼɌɈ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȼɌɈ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɨɜ. ȼ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɨɯɜɚɱɟɧ 
ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ɋɇȽ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɫɩɨɪɨɜ. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ – ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɬɤɪɵɬ ɞɥɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼɨ-
ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-
Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ (ȺɌɊ) ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ 
Ɍɪɚɧɫɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (ɌɌɉ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɋɒȺ. ɉɪɢɱɟɦ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ, Ɍɪɚɧɫɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɋɒȺ, ɤ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɫ 2006 ɝ. ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ 
ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ Ɍɪɚɧɫɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɝɨ ɢɡ Ȼɪɭɧɟɹ, ɇɨɜɨɣ 
Ɂɟɥɚɧɞɢɢ, ɋɢɧɝɚɩɭɪɚ ɢ ɑɢɥɢ. ɋɟɣɱɚɫ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɋɒȺ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, ɉɟɪɭ, ȼɶɟɬɧɚɦ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ; ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ əɩɨɧɢɸ; ɜɵɪɚɠɚɸɬ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ Ʉɚɧɚɞɚ, ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, Ɍɚɢɥɚɧɞ. ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨ 2020 ɝ. ɁɋɌ, 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ȺɌɊ. ȿɫɥɢ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɛɭɞɭɬ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɌɌɉ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɣ ȼȼɉ ɱɥɟɧɨɜ ɁɋɌ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 40 % ɨɬ ȼȼɉ ɜɫɟɝɨ 
ɦɢɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɞɨɥɸ ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 90 % ȼȼɉ ɫɚɦɨɝɨ ɌɌɉ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɪɢɡɢɫ, ȿɋ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɁɋɌ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɪɦɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɁɋɌ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ 
ɭɱɟɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ – ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɧɚ 
ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɬ.ɟ. ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɚ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɛɥɨɤɚɦɢ). ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 
ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɁɋɌ ɋɇȽ ɫ 
ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, ɱɟɝɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɁɋɌ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦ ɢ ɡɚɬɹɠɧɵɦ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɢ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɜɵɣɬɢ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ «ɁɋɌ+»); ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɞɥɹ 
ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɬɚɤɨɣ ɩɭɬɶ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɦ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ȿɋ (ɞɥɹ 
ɍɤɪɚɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɫɢɪɭɟɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɁɋɌ ɫ ȿɋ, ɷɬɨɬ ɩɭɬɶ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦ). 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɹɞɪɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɜ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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3. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɯɨɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ  
 
Ʌɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɬɪɟɧɞɨɦ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨɥɜɟɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɌɈ (the Doha Round), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɭɸ 
ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚɲɥɢ ɜ ɬɭɩɢɤ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɚɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɢ 
ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɭɪɨɜɧɹɯ.  

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɨɸɡɵ (ɊɌɋ) ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ 
Ⱦɨɯɚ-ɪɚɭɧɞɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɌɈ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɮɟɜɪɚɥɶ 2013 ɝ. ȼɌɈ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ ɨɛ ɨɤɨɥɨ 247 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɊɌɋ77. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɫɬɪɚɧɚ-ɱɥɟɧ ȼɌɈ ɢɦɟɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 15 ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ78, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɸɡɨɜ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɥɨɤɨɜ (ɁɋɌ ɢ Ɍɋ) ɛɵɥɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɟɳɟ ɜ 1950 ɝ.: ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɧɚɭɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ79. «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ» ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɧɵ-
ɱɥɟɧɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɩɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɊɌɋ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 
ɪɚɧɶɲɟ ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. «Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɧɵ-
ɱɥɟɧɵ ɊɌɋ ɡɚɦɟɳɚɸɬ ɢɦɩɨɪɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɊɌɋ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ «ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ», ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɊɌɋ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ «ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ» ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɊɌɋ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɊɌɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɁɋɌ) ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɫɨɸɡɟ 
(Ɍɋ). ɁɋɌ ɭɫɬɪɚɧɹɸɬ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɱɥɟɧɚɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ɍɋ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɢɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɢɦɟɸɬ ɟɞɢɧɵɣ ɬɚɪɢɮɧɵɣ ɪɟɠɢɦ. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɫɨɸɡɵ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɧɨ 
ɜɫɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɰɟɥɶ: ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɊɌɋ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɡɚ 2012 ɝ.80, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɪɚɧɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɤɜɨɬ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ, ɟɫɥɢ 
ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɗɬɨɬ ɜɵɜɨɞ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɥɨɤɨɜ, 
ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɜ ɬ.ɱ. 
ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɦɭ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɥɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ; ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ 
ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɦɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɬ.ɩ. Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɬɚɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɸɳɟɣɫɹ ɤ ɛɥɨɤɭ ɫ 
ɫɢɥɶɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, – ɜ 
ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɝɞɟ ɱɥɟɧɵ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɬɟɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ ɰɟɧɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɊɌɋ.  

Ⱦɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɊɌɋ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɪɚɜɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ (GM, ɫ ɚɧɝɥ. Gravity Model) ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɳɟɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ (CGE, ɫ ɚɧɝɥ. ɋomputable 
General Equilibrium Models). Ƚɪɚɜɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ 

                                                 
77 List of all RTAs [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://rtais.wto.org/UI/PublicAllRTAList.aspx 
78 Regional Trade Agreements, World Bank Policy Research Working Paper. – ʋ 5314. 
79 The Customs Union Issue, New York: The Carnegie Endowment for International Peace, 1950. 
80 World Development Indicators – 2012. 
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ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɚ ɦɨɞɟɥɶ CGE ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. 
Ɍɢɩɢɱɧɵɟ (ɧɨ ɧɟ ɚɤɫɢɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ) ɜɵɜɨɞɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɊɌɋ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ: ɚ) ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɛɥɨɤɚ, ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɸɬ; ɛ) ɊɌɋ ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ «ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ», ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɷɮɮɟɤɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ; ɜ) 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɱɥɟɧɵ ɊɌɋ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɦɟɧɶɲɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ81. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ 
ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɬ.ɧ. ɊɌɋ «ɘɝ-ɋɟɜɟɪ» (ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ), ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɟɦ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɊɌɋ «ɘɝ-ɘɝ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɊɌɋ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɥɨɤɚɦɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɨɸɡɚɦɢ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɷɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫ Ɍɋ ɊɎ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ (ɢ 
ȿɗɉ) ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ Ɍɋ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ Ɍɋ, 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ82. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɨɩɵɬ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ȼɌɈ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-
ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 3 ɥɟɬ83, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɜɵɩɭɫɤ, ȼȼɉ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɜ ɬ.ɱ. ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɫɬɪɚɧ Ɍɋ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ.  

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɳɟɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ «Ⱥɥɶɮɚ»84 ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɚɤɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɫ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɪɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ: 1) ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ, «ɦɹɝɤɭɸ» ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫ Ɍɋ (ȿɗɋ); 
2) ɛɵɫɬɪɨɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɢɥɢ «ɠɟɫɬɤɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ»; 3) ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ status quo ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ 
Ɍɋ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɨɪɦɚɬɚ ɁɋɌ ɢ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɦ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ «ɍɤɪɚɢɧɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ Ɍɋ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɜɭɯ ɬɢɩɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ. ɉɟɪɜɵɣ – 
ɫɰɟɧɚɪɢɣ «ɦɹɝɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ», ɜɬɨɪɨɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ – «ɠɟɫɬɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ». ɋɰɟɧɚɪɢɣ 
«ɍɤɪɚɢɧɚ ɜɧɟ Ɍɋ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɍɤɪɚɢɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɯɪɚɧɢɬ status quo ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ 
Ɍɋ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɁɋɌ ɋɇȽ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɜɚɠɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɯɨɞ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ 
«ɍɤɪɚɢɧɚ ɜɧɟ Ɍɋ», ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ȿɋ. ɋɰɟɧɚɪɢɣ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝ. 
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http://siteresources.worldbank.org/INTPREMNET/Resources/EP47.pdf; Veronika Movchan, Ricardo Giucci. 
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4. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɍɤɪɚɢɧɵ  
ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ  
ɧɚ ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  
 
 
4.1. Ȼɚɡɨɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ  
 
ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɞɨ 2017 ɝ. 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɤɪɨɦɨɞɟɥɢ ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ «Ⱥɥɶɮɚ», 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. 1. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ 2013 ɝ. ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɡɨɧɟ ɟɜɪɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ȻɊɂɄ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɮɨɪɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ «Ȼɨɝɚɬɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ».  

2. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ 2013–2017 ɝɝ. ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɨɞ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɡɨɧɟ ɟɜɪɨ ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɟɫɶɦɚ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɫɥɚɛɧɭɬ. Ɍɚɤ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ ɜ 
2013 ɝ. ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 3,5 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ – 1,4 % (ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɜ 
2012 ɝ. – 1,3 %)85. ȼ ɟɜɪɨɡɨɧɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɫɩɚɞɚ ɞɨ –0,2. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɪɟɰɟɫɫɢɟɣ ɜ ɟɜɪɨɡɨɧɟ ȼȼɉ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 5,5 % 
(ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɜ 2012 ɝ. – 5,1 %). ȼ 2013–2017 ɝɝ. ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɪɵɧɤɢ ɞɥɹ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɧɭɬ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɛɭɞɭɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ: ɨɬ 3,3 % ɜ 2013 ɞɨ 7 % ɜ 2017 ɝɝ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ 
ɧɚ ɝɚɡ ɛɭɞɟɬ ɡɚɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɛɵɱɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ȿɋ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɛɭɞɭɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 ɝ., ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɛɭɞɭɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ (ɪɢɫ. 6).  

 

 
 
Ɋɢɫ. 6. ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

(ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 
 

                                                 
85 Ɂɚ ɨɰɟɧɤɚɦɢ World economic outlook ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ 2013 ɝ. 
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ɗɬɨɦɭ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ86: 
x ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ, ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ, 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȿɋ ɢ ȼɌɈ; 
x ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 
x ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

x ɡɚɳɢɬɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ȼɌɈ Ɋɚɭɧɞɚ «Ⱦɨɯɚ–Ɋɚɡɜɢɬɢɟ»; 

x ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ȼɌɈ; 

x ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɢɬɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ȼȼɉ (ɪɢɫ. 7). Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠɞɭ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɞɨɯɨɞɨɦ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ. 

 

 
Ɋɢɫ. 7. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ȼȼɉ 
 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɦɚɤɪɨɦɨɞɟɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɞɟɥɚɧɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɥɭɱɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɞɨ 2017 ɝ. (ɬɚɛɥ. 1). 
 

  

                                                 
86 ɍɤɪɚʀɧɚ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ / Ʉɨɧɫɟɧɫɭɫ-ɩɪɨɝɧɨɡ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 
9 ɫɟɪɩɧɹ 2012 ɪ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.me.gov.ua/control/uk/-
publish/category/main?cat_id=73499 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɞɨ 2017 ɝ. * (ɛɚɡɨɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ) 

(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɦɚɪɬɟ 2013 ɝ.) 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɦɥɪɞ 
ɝɪɧ 

      

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ȼȼɉ  1408,9 1482,3 1516,7 1574,7 1704,1 1863,0 
ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ  1269,6 1337,4 1381,5 1416,6 1507,9 1619,7 
ȼɚɥɨɜɨɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ  257,335 266,7 278,5 306,6 345,0 390,0 
ɑɢɫɬɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ  
ɢ ɧɟɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

–115,2 –131,8 –143,3 –148,4 –153,0 –146,7 

Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɢɧɞɟɤɫ, 
ɝɨɞ ɤ ɝɨɞɭ 

      

Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ȼȼɉ 100,2 101,3 101,8 102,5 103,2 103,3 
ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ  115,3 101,3 100,3 100,5 104,3 104,3 
ȼɚɥɨɜɨɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ  87,11 100,4 103,4 109,2 107,2 106,8 
ɂɧɮɥɹɰɢɹ, ɢɧɞɟɤɫ       
Ⱦɟɮɥɹɬɨɪ ȼȼɉ (ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɡɚ ɝɨɞ)  

108,0 103,2 101,1 100,8 104,9 105,8 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɰɟɧ (ɫɪɟɞɧɢɣ ɡɚ ɝɨɞ) 

101,0 104,0 103,0 102,0 102,0 103,0 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, 
 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

      

Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɭɫɥɭɝ   

89,44 92,38 96,08 100,88 106,94 114,42 

Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ  
ɢ ɭɫɥɭɝ  

103,79 108,46 113,34 118,55 124,44 131,28 

ɋɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ  –14,35 –16,07 –17,26 –17,67 –18,0 –16,86 
ȼɧɟɲɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ,  
% ɤ ȼȼɉ 

      

Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɭɫɥɭɝ  

50,9 51,5 52,6 53,8 53,3 53,4 

Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ  
ɢ ɭɫɥɭɝ  

59,3 60,4 62,0 63,2 62,0 61,3 

ɋɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ  8,2 8,9 9,3 9,4 8,9 7,9 
ȼɧɟɲɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, 
 % ɝɨɞ ɤ ɝɨɞɭ 

      

Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɭɫɥɭɝ   

100,7 103,3 104,0 105,0 106,0 107,0 

Ɉɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ  
ɢ ɭɫɥɭɝ  

104,8 104,5 104,5 104,5 104,9 105,5 

Ɉɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ 
(ɫɪɟɞɧɢɣ), 
ɝɪɧ/ɞɨɥɥ. ɋɒȺ  

8,03 8,2 8,3 8,4 8,5 8,7 

ɋɜɨɞɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ,  
ɦɥɪɞ ɝɪɧ 

      

ȼɫɟ ɞɨɯɨɞɵ 445,4 460,0 480,0 500,0 530,0 560,0 
ȼɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 492,4 515,0 550,0 565,0 595,0 620,0 
Ɉɛɳɢɣ ɛɚɥɚɧɫ –47,0 –55,0 –70,0 –65,0 –55,0 –60,0 
ɋɜɨɞɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ,  
% ɤ ȼȼɉ 

      

ȼɫɟ ɞɨɯɨɞɵ  31,6 31,2 31,6 31,7 31,1 30,1 
ȼɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  34,9 34,9 36,3 35,9 34,9 33,3 
Ɉɛɳɢɣ ɛɚɥɚɧɫ   3,33 3,73 4,6 4,1 3,22 3,22 
Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ (ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ), 
 ɦɥɪɞ ɝɪɧ 

771,3 880,0 1000,0 1140,0 1300,0 1500,0 

% ɤ ɩɪɟɞ. ɝɨɞɭ  12,3 14,2 13,6 14,0 14,0 15,4 
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ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,  
ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ  

45,593 45,489 45,416 45,372 45,358 45,375 

% ɤ ɩɪɟɞ. ɝɨɞɭ  99,75 99,77 99,84 99,9 99,97 100,0 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, 
 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ  

1,821 1,756 1,676 1,589 1,532 1,378 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, %  8,22 7,94 7,59 7,21 6,95 6,26 
ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɝɪɧ 

3025,0 3200,0 3280,0 3350,0 3560,0 3800,0 

Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,  
ɦɥɪɞ ɝɪɧ  

1093,0 1098,3 1110,7 1139,7 1229,1 1353,1 

Ⱦɨɥɹ ȼȼɉ 
 ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ  

0,430 0,430 0,430 0,430 0,430 0,430 

 
* Ɋɚɫɱɟɬ ɚɜɬɨɪɨɜ 
 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɥɭɱɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ87, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɯ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ – ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ (ɪɢɫ. 8). 

 

 
Ɋɢɫ. 8. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɍɤɪɚɢɧɵ (ɛɚɡɨɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ) 
 

Ʉɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɥɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɫɥɟ 2012 ɝ. 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɫɬɢ ɢ ɫ 2015 ɝ. ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɡ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ (ɪɢɫ. 9). Ɍɚɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝ ɛɵ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɥɭɱɲɟ.  

 

                                                 
87 ɏɚɪɚɡɢɲɜɢɥɢ ɘ. Ɇ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ / ɘ. Ɇ. ɏɚɪɚɡɢɲɜɢɥɢ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ XVI ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, Ⱥɥɭɲɬɚ – ɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶ: ɂɌ «ȺɊɂȺɅ», 2012. – ɋ. 175–180. 
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Ɋɢɫ. 9. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ (ɛɚɡɨɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ) 

 
ȼɚɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɧɢɟ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɦ «ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ» ɩɚɤɟɬɚ ɋɌȺɌɂɋɌɂɄȺ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ (ɬɚɛɥ. 2). ɋɜɟɪɬɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɟɫɨɜɵɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ – 0,553608, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ – 0,553608. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢɦɟɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

ȼɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ* 
 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

ȼɟɫɨɜɵɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

ȼɟɫɨɜɵɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

1. Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

0,119268 1. Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ  
ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ 

0,191388 

2. Ɍɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 0,216966 2. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɬɪɭɞɚ  

0,091433 

3. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

0,115640 3. Ɍɟɧɟɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ 

0,192129 

4. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

0,176995 4. Ɍɟɧɟɜɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ 0,192104 

5. Ɍɟɦɩ ɇɌɉ 0,135057 5. Ɋɚɫɯɨɞɵ  
ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

0,117489 

6. Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ 0,236074 6. Ɋɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

0,095638 

  7. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɇɌɊ 0,119818 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

0,553608 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

0,553608 

 
* Ɋɚɫɱɟɬɵ ɚɜɬɨɪɨɜ 

 
ɋɪɟɞɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɟɫ ɢɦɟɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ. ɋɪɟɞɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɬɟɧɟɜɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɧɟɜɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɟɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɟɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɢ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɧɬɟɡɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɞɟɤɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ 
ɪɚɡɧɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ «ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ» ɢ 
ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ Ɍɋ. 

 
 
 
5. ɋɰɟɧɚɪɢɣ 1. «ɍɤɪɚɢɧɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ Ɍɋ: ɦɹɝɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ» 
 
 
5.1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 1:  
«ɍɤɪɚɢɧɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ Ɍɋ: ɦɹɝɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ» 
 
ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢ ɞɜɭɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɤɪɨɦɨɞɟɥɢ ɨɛɳɟɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ «Ⱥɥɶɮɚ». ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ Ɍɋ ɊɎ, ɊȻ, ɊɄ ɢ ɍɤɪɚɢɧɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ Ɍɋ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɥɨɤ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ȼɢɞɟɧɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɇɟɦɟɰɤɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɍɋ ɡɚ 2010–2011 ɝɝ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɥɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ «ɍɤɪɚɢɧɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ Ɍɋ: ɦɹɝɤɚɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ» ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ –2,9 % ɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢ –4,7 % ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ 
ɮɚɤɬɨɪɚ «ɦɹɝɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ» ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ Ɍɋ ɛɭɞɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ –5 % ɢ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ –2,9 %. ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 
ɫɨɫɬɚɜɹɬ +0,9 %, ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ  –4,7 %. ɋɰɟɧɚɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɭɞɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ: ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 0,9 % (ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ) ɛɭɞɟɬ ɭɯɭɞɲɚɬɶɫɹ 
ɞɨ 2,1 % (ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ).  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ «ɦɹɝɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ» ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ 
ɫɨɫɬɚɜɹɬ –1,8 %, ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ +4,8 %. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ 5,3 % ɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨ 
6,3 %, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ +3,3 % ɢ –
2,8 %, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɬɨ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 1,0 % ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɧɚ 7,8 % ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 1,6 % ɢ 0,7 %. 

 
 
5.2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ  
ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ 
 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ (ɪɢɫɤɚɦɢ) ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɰɟɧ). Ɍɚɤɠɟ 
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ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɩɨɪɬɚ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡ-
ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ Ɍɋ – ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɟɧ 
ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ). 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɜɚɪɢɚɰɢɣ ɫɰɟɧɚɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɹɝɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɡɚɩɚɫɚɦ Ɍɋ – ɦɟɞɥɟɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 
ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɢɡɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɍɋ ɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ.  

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. Ɉɛɳɚɹ 
ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɋɇȽ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɚ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ – ɢɡɞɟɥɢɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɨɤɨɥɨ 57 % ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ (ɪɢɫ. 10), ɱɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɝɞɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤ 2011 ɝ. – 
ɩɨɱɬɢ 35 % – ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɚ ɧɚ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ 18 %. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɟ 
ɬɨɩɥɢɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɮɟɪɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɇȽ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɣ 
ɫɮɟɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ ɢɦɟɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɜɭɯ ɢɡ ɬɪɟɯ ɫɬɪɚɧ Ɍɋ.  

 

 
 

Ɋɢɫ. 10. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɋɇȽ 
 ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 2011 ɝ. 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ (Intracen88), ɪɚɫɱɟɬɵ ɚɜɬɨɪɨɜ 
 
ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɍɤɪɚɢɧɵ (ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ) 

ɫɟɣɱɚɫ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ  ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɱɥɟɧɚɯ ɋɇȽ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɱɥɟɧɚɯ Ɍɋ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ. 

                                                 
88 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.trademap.org/ 

0% 50% 100%

ɢɦɩɨɪɬ ɋɇȽ

ɷɤɫɩɨɪɬ ɋɇȽ

ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɫɟɯ 
ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ

ɉɢɳɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ

ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ

ɂɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ ɢ 
ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ
Ɍɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɨɞɟɠɞɚ
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Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 10 ɥɟɬ ɱɟɬɤɨ ɜɵɞɟɥɢɥɢɫɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ89, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɤɭɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜ ɱɥɟɧɨɜ Ɍɋ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ – ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɋɇȽ. Ɍɚɤ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɱɟɪɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ, ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɢ ɦɚɫɥɢɱɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɦɟɸɬ 
ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɫɬɪɚɧ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ 
ɮɚɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

 
 
 
 
5.3. ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
 
Ɇɵ ɢɫɯɨɞɢɦ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ Ɍɋ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ 
ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ Ɍɋ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɍɤɪɚɢɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 
ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɬɬɨ-ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ90. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɦɟɧɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ (ɞɨ 30 %) ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɍɤɪɚɢɧɵ (ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ) ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜɨɡɦɟɳɚɬɶ 
ɩɨɲɥɢɧɵ (ɩɪɢ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɟ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ). 

ȼ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢɡ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ91 ɧɚ ɮɨɧɟ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

                                                 
89 ɋɦ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȼɚɜɪɢɳɭɤ ȼ. ȼ. Ɍɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɜɢɹɜɥɟɧɿ 
ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ / ȼ. ȼ/ ȼɚɜɪɢɳɭɤ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.nbuv.gov.ua/portal/Soc_Gum/NaUKMA/Econ/2006_56/07_vavryshchuk_v.pdf; Ȼɭɪɚɤɨɜɫɶɤɢɣ ȱ. 
Ɉɰɿɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. ȼɩɥɢɜ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ 
ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ / ȱ. Ȼɭɪɚɤɨɜɫɶɤɢɣ, ȼ. Ɇɨɜɱɚɧ  – Ʉ.: Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɟ ɛɸɪɨ ɉɊɈɈɇ ɞɥɹ ȯɜɪɨɩɢ ɬɚ ɤɪɚʀɧ 
ɋɇȾ, 2011 – 122 ɫ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.undp.org.ua/files/-
ua_52916AfT_ukr(web).pdf 
90 Ⱦɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɝɚɡ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ – 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɋɨɸɡɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2008 ɝ., «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɪɨɞɚɜɚɥ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɝɚɡ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬ.ɧ. 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ (ɫɜɹɡɵɜɚɜɲɟɣ ɰɟɧɭ ɝɚɡɚ ɫ ɰɟɧɨɣ ɧɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɦɟɫɹɰɟɜ). ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɤɢɞɤɢ ɡɚ 2008, 2009 ɢ 2010 ɝɝ. ɧɚ 33, 20 ɢ 10 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ʉ 2011 ɝ., ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɤɢɞɤɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɝɚɡ ɞɥɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɞɨ 250–300 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɬɵɫ. ɦɿ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɰɟɧ. ɍɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɝɚɡ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɗɉ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 2015 ɝ. ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɞɨɜɟɫɬɢ ɰɟɧɵ 
ɧɚ ɝɚɡ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɞɨ 200 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɬɵɫ. ɦɿ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɚ 
ɝɚɡ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɫɢɥɢɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɧɟɮɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɩɨɪɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 
ɉɪɢɱɢɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɚ 
ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ), ɲɥɚ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɜ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ «ɪɵɧɨɱɧɵɦ» ɰɟɧɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ – ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ – ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɟ ɞɜɭɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɚɪɢɮɧɭɸ ɤɜɨɬɭ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɨɤɨɥɨ 6 ɦɥɧ ɬ ɧɟɮɬɢ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɲɥɢɧɵ (ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 30 % ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ) ɤɜɨɬɚ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ 
ɨɫɬɚɥɶɧɭɸ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɚ ɊɎ. 
91 Naumenko D. German Advisory Group / Dmytro Naumenko, Jɰrg Radeke // IER Raising gas prices: 
International experience and lessons learned. Policy Briefing Series [PB/03/2012] [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.beratergruppe-ukraine.de 
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ȼȼɉ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɊɎ ɫɨɝɥɚɫɢɬɫɹ ɧɚ ɨɬɦɟɧɭ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 
ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɍɤɪɚɢɧɚ ɫɦɨɠɟɬ ɨɬɫɪɨɱɢɬɶ ɢ/ɢɥɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɟɡɤɨɝɨ 
ɫɤɚɱɤɚ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɝɚɡ ɞɥɹ ɛɵɬɨɜɵɯ ɧɭɠɞ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɚɡɚ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɝɚɡ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɝɚɡ ɜ ɊɎ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɭɩɨɤ Ɍɋ ɜ ɚɞɪɟɫ ɍɤɪɚɢɧɵ ɛɭɞɟɬ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧ. ɊɎ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɬɟɪɹɬɶ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ 
ɫɭɛɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟ92. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ Ɍɋ ɍɤɪɚɢɧɵ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɨɦɭ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɫɭɪɫɭ, ɍɤɪɚɢɧɚ ɧɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɲɢ ɫɰɟɧɚɪɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɭɝɧɟɬɟɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɛɵɱɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɹɞɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɷɮɮɟɤɬɨɜ: ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɬɟɪɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɗɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɟɲɚɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɨɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɞɟɥɚɹ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɦɟɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɢ ɊɎ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɚɡɚ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɟɣɬɢɧɝɚ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɍɤɪɚɢɧɵ93, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 2010 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 10 ɩ. ɩ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2007 ɝ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 43 % ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɪɚɧ ȿɋ (ɪɢɫ. 11). 
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92 ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60 % ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɰɟɧɵ, ɬɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɜ 
ɋɒȺ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɞɨɛɵɱɢ ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɚ. 
93 Ɋɟɣɬɢɧɝ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɍɤɪɚʀɧɢ. – 2012 ɪ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.energy-index.com.ua/media/report/pdf/uei_2012_Ukr.pdf 
94 Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ: ȼȼɉ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɰɟɧɚɯ 2005 ɝ. ɩɪɢ ɩɚɪɢɬɟɬɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɧɚ ɤɝ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ) 
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Ɇɵ ɨɠɢɞɚɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ Ɍɋ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɚ 
ɩɨɲɥɢɧɚ ɧɚ ɜɜɨɡ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɞɨ 5 %. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ – ɊɎ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɧɭɥɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɜɜɨɡ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2010 ɝ. ɍɤɪɚɢɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɚɱɚɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 92 % ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2009 ɝ. ɞɨ 75 % ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2010 ɝ. ȼ ɬɨ 
ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢɡ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2012 ɝ. ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɡɚɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜ 
ɹɧɜɚɪɟ-ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɧɚ 47 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2011 ɝ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɯ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ȼȼɉ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɜ ɦɚɤɪɨɦɨɞɟɥɢ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɢɡ ɋɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ (ɋɇɋ), ɜɵɩɭɫɤ ɪɚɜɟɧ ɫɭɦɦɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɉɉ) ɢ ȼȼɉ: 

 
.ȼȼɉɉɋV �                                                     (1) 

 
ȼ ɦɚɤɪɨɦɨɞɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɞɨɥɹ ȼȼɉ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɧɭɸ ɢ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɱɚɫɬɢ. 
ɗɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɫɯɨɞɚ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ȼȼɉ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ȼȼɉ. 

ɗɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ95 – ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɌɗɊ) ɧɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɗɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ȼȼɉ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɚɦɢ ɜ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ: 

 

,
ȼȼɉ
ɊEȼȼɉ                                                            (2) 

 
ɝɞɟ Ɋ – ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɌɗɊ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 
Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɩɪɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ȼȼɉ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɉɉɋ (ɩɚɪɢɬɟɬɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) ɜ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢɥɢ ɟɜɪɨ. 
Ⱦɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ, 
ȼȼɉ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɭɫɥɨɜɧɨɦ ɬɨɩɥɢɜɟ ɢ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ (ɧ. ɷ.) 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɲɟɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɨɥɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɌɗɊ ɜ ȼȼɉ ɢ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ (ɬɚɛɥ. 3). 

 
  

                                                 
95 Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤ ȱ. ɋ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɚɥɢɜɧɨ-ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ / 
ȱ. ɋ. Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤ, Ɇ. Ɇ. Ɇɿɬɪɨɯɨɜɢɱ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.nbuv.gov.ua/-
PORTAL/natural/Nt/2009_1/Stati/5.pdf 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɨɩɥɢɜɚ, (ɦɥɪɞ ɝɪɧ)* 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɩɥɢɜɚ 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɭɝɥɹ, ɥɢɝɧɢɬɚ  
ɢ ɬɨɪɮɚ; ɞɨɛɵɱɢ 
ɭɪɚɧɨɜɨɣ ɪɭɞɵ 

17,967 21,921 23,798 27,447 43,933 40,118 52,387 74,08 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ 
ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɣ 
ɭɫɥɭɝɢ 

48,697 51,248 56,222 64,012 90,44 97,511 129,214 181,369 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɤɫɚ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɹɞɟɪɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

9,923 14,684 12,195 17,961 27,206 16,852 26,446 32,197 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 

24,35 35,972 44,233 51,512 70,511 64,061 66,896 89,492 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  
ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

18,455 21,739 28,19 36,223 49,9 52,416 66,117 84,012 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɚɡɚ 

1,635 2,356 3,17 3,28 4,339 4,964 5,551 11,098 

ȼɫɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɬɨɩɥɢɜɚ 

121,03 147,92 167,81 200,44 286,33 275,92 346,61 472,25 

ȼɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ 

345,11 441,45 544,15 720,73 948,06 913,35 1082,57 1301,9 

 
*ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ƚɨɫɫɬɚɬ ɍɤɪɚɢɧɵ 
 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ȼȼɉ, ɜɵɩɭɫɤɚ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɌɗɊ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɌɗɊ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ȼȼɉ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɢɪɭɟɬɫɹ (ɪɢɫ. 12). 

  

ɚ 
ɛ  

 
Ɋɢɫ. 12. ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɌɗɊ ɨɬ ȼȼɉ (ɚ)  

ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɛ) 
 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɨɥɢ ȼȼɉ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɱɟɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɫ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɟɣ ɞɥɹ 2014 ɝ. 

1. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ȼȼɉ, ɜɵɩɭɫɤɚ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɚ (ɫɦ. ɪɢɫ. 12): 

 

y = 0,000184x2 + 0,063556x + 68,670915
R² = 0,995207
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y = 9E-05x2 + 0,085x + 56,50
R² = 0,997
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5.4. ɋɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ɍɋ  
ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ  
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ 
 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ «ɦɹɝɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ» ɍɤɪɚɢɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ 

(ɨɤɨɥɨ 4,5 %) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɬɚɪɢɮɨɦ Ɍɋ (ɨɤɨɥɨ 6,5 %) ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 
ɍɪɨɜɧɢ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ Ɍɋ 
ɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 

 
 Ȼɟɥɚɪɭɫɶ  Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  Ɋɨɫɫɢɹ  ɍɤɪɚɢɧɚ  
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ɋɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɥɟɫɧɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 
ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ 

5,5 8,9 4,9 6,2 6,5 –4,2 2,7 111,5 

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

5,0 –1,4 2,2 –53,5 3,4 3,4 1,5 117,5 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɣ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

5,0 0,0 5,0 8,5 4,9 5,4 2,7 83,1 

Ƚɨɬɨɜɵɟ ɩɢɳɟɜɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

10,5 –5,0 13,5 –2,6 10,1 21,1 11,5 –12,1 

Ɍɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 
ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ 

9,8 –7,9 10,1 48,8 10,9 –11,6 6,3 53,1 

ɉɨɥɢɦɟɪɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɵ ɢ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ 

8,1 –9,0 6,0 22,1 8,6 –5,9 2,4 252,9 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɥɟɝɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

10,3 –14,5 11,9 44,3 8,1 –17,2 3,3 193,1 

ɇɟɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 
ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɢɡ ɧɢɯ 

7,3 –10,8 12,4 87,5 8,8 0,7 1,7 378,3 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 6,5 –14,8 5,2 450,0 2,8 –54,0 7,3 –61,3 
Ⱦɪɭɝɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

3,8 –32,4 3,6 231,1 3,8 –13,8 2,0 81,8 

ɋɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟ
ɫɤɢɣ ɬɚɪɢɮ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 

8,16 6,01 8,03 6,78 3,91 6,48 4,48 – 

 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɜɭɡɧɚɱɧɵɦ ɤɨɞɨɦ GTAP96. 
 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ; ɪɚɫɱɟɬɵ: ȼɢɞɟɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

                                                 
96 GTAP (ɚɧɝɥ.). Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɶɸ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
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5.5. Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɩɵɬ ɩɟɪɜɵɯ ɥɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɋ, ɦɵ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɛɵ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ 
Ɍɋ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɥɶɡɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɧɞɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ (ɤɚɤ ɷɬɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ)97. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ 
ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ȿɋ, ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɦɩɨɪɬ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɛɭɞɟɬ ɡɚɦɟɧɹɬɶɫɹ 
ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɢɡ ɊɎ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ) ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɹɝɤɨɣ 
ɢ ɠɟɫɬɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɬɨɩɥɢɜɚ, ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɩ.), ɤɪɢɬɢɱɧɨ (ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɤɪɢɡɢɫ) ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ Ɍɋ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɟɫɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ (ɪɢɫ. 14, 15). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 14. Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɟɠɞɭ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɍɋ  
ɜ 1998–2011 ɝɝ., ɜ % ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɷɤɫɩɨɪɬɭ 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: UN Comtrade 
 

                                                 
97 Isakova A. Customs Union and Kazakhstan’s Import CASE Network Studies & Analyses / A. Isakova, 
A. Plehanov. – 2012. – ʋ 442; Mazol S. Trade policy of Belarus in the CIS region: specific model or country 
specific trade policy for a small open economy / Sergey Mazol // Working Paper ʋ 01/2012. – Berlin Working 
Papers on Money, Finance, Trade and Development. – 2012. – January. 
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ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ
ɷɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ
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Ɋɢɫ. 15. Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɟɠɞɭ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɍɋ  
ɜ 1998–2011 ɝɝ., ɜ % ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɷɤɫɩɨɪɬɭ 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: UN Comtrade 
 
Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɇȽ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɜ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɮɨɪɦɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɋɇȽ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɤɨɧɰɚ 90-ɯ ɝɝ. ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɱɟɬɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ-27 ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ (ɪɢɫ. 
16, 17). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ) 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ (ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ) 
ɟɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
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Ɋɢɫ. 16. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ  
ɜ 2006–2011 ɝɝ., ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ 
 

 
 

Ɋɢɫ. 17. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ  
ɜ 2006–2011 ɝɝ., ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ 
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ɉɟɪɜɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ; ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ 
ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɟɦɤɨɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦɢ ɫɬɪɚɧ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ (ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ «ɘɝ» – 
«ɋɟɜɟɪ»). ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ Ɍɋ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ) ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɬ.ɩ., ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ). Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ Ɍɋ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɫɯɟɦɟ «ɘɝ» – 
«ɘɝ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɍɤɪɚɢɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ 
ɢɧɫɬɢɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ98. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 
ɜɵɛɨɪɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ɍɋ ɫɬɚɧɟɬ ɨɬɦɟɧɚ (ɡɚɤɪɵɬɢɟ) ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɍɤɪɚɢɧɵ99. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧ Ɍɋ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɫɟɝɨ ɋɇȽ, ɬɨ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ ɧɨɜɵɟ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 
ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɬ (ɡɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɛɥɢɡɤɢɯ ɤ ɧɟɦɭ ɨɛɥɚɫɬɟɣ), ɱɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɂɚɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ 
ɞɪɭɝɚ ɧɚ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɚ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɁɋɌ ɦɟɠɞɭ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɍɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫ 
Ɋɨɫɫɢɟɣ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ Ɍɋ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ100, ɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɷɬɢɯ ɜɵɝɨɞɚɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɨɜ Ɍɋ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ. 

 
 
5.6. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
 
ɋɟɣɱɚɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ɍɋ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ. 
Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɰɟɧɚɪɢɣ «ɦɹɝɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ» ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɩɨɱɬɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥ ɫɜɨɸ ɷɤɫɩɚɧɫɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 
ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɚ ɍɤɪɚɢɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɝɨ 
ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜ 
ɫɜɨɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɦɤɧɭɬɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɢɤɥɨɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
2009–2012 ɝɝ. ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɭɤɪɚɢɧɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤɨɦ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2005 ɝ., ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɝɪɭɩɩɵ 
ɩɪɨɜɟɥɢ ɪɹɞ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɤɚɤ: 

• ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ; 
• ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ; 
• ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ; 
• ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɟ; 
• ɷɧɟɪɝɨɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ; 
• ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. 

                                                 
98 Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɆȼɎ, ɜ 2009 ɝ. ȼȼɉ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ȿɋ-27 ɫɨɫɬɚɜɢɥ 16285,2 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, 
ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ Ɍɋ – 1388,8 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɬɨ ɟɫɬɶ ȼȼɉ ȿɋ ɛɨɥɶɲɟ ɜ 11 ɪɚɡ. 
99 ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ Ɍɋ ɊɎ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɦɟɠɞɭ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɢ ȿɋ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɨɛɨɢɯ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ. 
100 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ Ɇɢɬɧɨɝɨ ɫɨɸɡɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ȼɿɥɨɪɭɫɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɬɚ 
Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ / Ⱥ. ȼ. ȯɪɦɨɥɚɽɜ, ȱ. ȼ. Ʉɥɢɦɟɧɤɨ, ə. Ⱥ. ɀɚɥɿɥɨ, ɇ. ȯ. ɉɟɥɚɝɟɲɚ [ɬɚ ɿɧ.] ; ɡɚ ɪɟɞ. 
ə. Ⱥ. ɀɚɥɿɥɚ. – Ʉ. : ɇȱɋȾ, 2011. – 72 ɫ. 



 90

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɢɸɥɹ 2012 ɝ. ɊɎ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ-ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ. ɇɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (7,0 % 
ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ). Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɞɚɬɭ 2011 ɝ. ɞɨɥɹ ɊɎ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 2 ɩ.ɩ., ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɱɟɬɜɟɪɬɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɭɫɬɭɩɢɜ Ʉɢɩɪɭ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɧɟ ɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɪɵɬɨɣ ɜ ɬɨɣ ɞɨɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɮɮɲɨɪɧɵɟ ɡɨɧɵ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ – Ʉɢɩɪ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɹɞɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ⱥɥɶɮɚ-
ɛɚɧɤ, ȼɌȻ, ɋɛɟɪɛɚɧɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ 
(ɉɪɨɦɢɧɜɟɫɬɛɚɧɤ ɢ ɞɪ.) ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɬɨɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɮɟɪɚ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɰɜɟɬɧɚɹ ɢ ɱɟɪɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɫɜɹɡɶ (ɬɚɛɥ. 5). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 

ɉɪɹɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɡ ɊɎ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ ɜ 2012 ɝ. (ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) 
 

Ɉɛɴɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ 01.01.2012 01.07.2012 
ȼɫɟɝɨ 3601,0 3652,5 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 2449,4 2422,0 
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 264,5 308,9 
ɜ ɬ. ɱ.:   
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ 254,1 298,9 
ɢɡ ɧɟɟ   
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 78,9 79,0 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɪɭɝɨɣ 
ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

30,4 71,6 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

41,8 44,1 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

40,8 41,1 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ 247,9 261,2 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɜɹɡɢ 238,2 239,1 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ, ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 

167,7 169,0 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ, ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, 
ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 
ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

155,5 162,0 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 37,7 48,8 
 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2012 ɝ. 
ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɜɵɩɭɫɤ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ 

 
Ⱦɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ Ʉɢɩɪɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɤɚɤ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɟɪɠɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ. 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɧɚɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢɡ-
ɡɚ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ» ɢ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɚɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟ, 
ɱɬɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɈȺɈ «Ɍɭɪɛɨɚɬɨɦ», 
Ƚɉ ɇɉɄȽ «Ɂɨɪɹ» – «Ɇɚɲɩɪɨɟɤɬ»). ȼ ɪɚɡɝɚɪ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɨɹɜɥɹɥ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ – ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɫ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ 2007 ɝ. Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɹ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ (ɇɨɜɨɤɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɭɪɚɧɨɜɵɯ ɪɭɞ) ɢ ɚɬɨɦɧɨɦɭ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦ ɈɉɄ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɎɍȾɉ «Ɋɨɫɨɛɨɪɨɧɷɤɫɩɨɪɬ» 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɈȺɈ «Ɇɨɬɨɪ ɋɢɱ» (ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɜ ɋɇȽ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɜ ɢ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ). ɗɤɫɩɚɧɫɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɌɗɄ ɢ ɬɹɠɟɥɭɸ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɀɄɏ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ Ɍɋ ɩɪɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ, ɩɨ ɧɚɲɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɧɟ 
ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɬ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ Ɍɋ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɮɨɪɦɢɥɫɹ ɜ 2005–2009 ɝɝ. – ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɮɟɪɚ. Ɂɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚɤɪɟɩɢɥɫɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɡɚɧɹɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 
Ɍɚɤ, ɧɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɦɨɳɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ȼɌȻ 
(ȼɧɟɲɬɨɪɝɛɚɧɤ ɍɤɪɚɢɧɚ), ȼɗȻ (ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ ɍɤɪɚɢɧɚ), ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, Ⱥɥɶɮɚ-ɛɚɧɤ ɢ 
ɞɪ. 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɱɥɟɧɨɜ Ɍɋ) ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɱɟɧɶ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ, 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɡ ɊɎ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɌɗɄ) ɞɚɠɟ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɱɟɦ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ȼɚɥɟɪɢɹ 
ɐɜɟɬɤɨɜɚ, ɫɪɟɞɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɍɤɪɚɢɧɵ – 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɹɦɨɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ (ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɩɚɤɟɬɨɜ 
ɚɤɰɢɣ) ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ (ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ) 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ 
ɫɵɪɶɟɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɦɢ ɦɧɨɝɢɯ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ 
ɪɟɞɤɨɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ101. 

 
 
5.7. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ȼɌɈ 
ɩɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ «ɦɹɝɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ» 
 
ɉɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ «ɦɹɝɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ» ɍɤɪɚɢɧɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ Ɍɋ, ɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɜ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ȼɌɈ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɵɜɟɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɡ-ɩɨɞ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ Ɍɋ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ – ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ. ȼɨɩɪɨɫ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫ Ɍɋ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ 
ȼɌɈ. ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɤ Ɍɋ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ (ɩɪɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɵɧɟ) ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɟɣ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹ 
ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɜɵɲɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɍɤɪɚɢɧɨɣ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ȼɌɈ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɊɎ ɤ ȼɌɈ 
(ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ Ɍɋ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ Ɍɋ) ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɍɤɪɚɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ. 

ɍɤɪɚɢɧɚ ɤɚɤ ɱɥɟɧ ȼɌɈ ɢɦɟɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 
511 Ɉɬɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ȼɌɈ WT/ACC/UKR/152 ɨɬ 25 
ɹɧɜɚɪɹ 2008 ɝ. ɍɤɪɚɢɧɚ ɜɡɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɥɸɛɵɟ 

                                                 
101 ɐɜɟɬɤɨɜ ȼ. Ⱥ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ / ȼ. Ⱥ. ɐɜɟɬɤɨɜ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.materik.ru/rubric/detail.php?ID=5083 
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ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȼɌɈ. ɗɬɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨɲɥɨ ɜ ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɤ ȼɌɈ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ Ɍɋ ɍɤɪɚɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɨɛɹɡɚɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫ 
ɱɥɟɧɚɦɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɬɚɪɢɮɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɉɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɦɹɝɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɞɥɹ Ɍɋ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
3–7 ɥɟɬ. 

ɍɤɪɚɢɧɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɍɋ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɨɦɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-
ɱɥɟɧɚɦɢ ȼɌɈ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɍɋ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ – ɜɞɜɨɟ, ɪɨɠɶ – ɜ 4 ɪɚɡɚ, 
ɫɜɢɧɨɣ ɠɢɪ – ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɨɥɢɜɤɨɜɨɟ ɦɚɫɥɨ – ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɟ – ɧɚ 25 %). ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɢɬ ɪɢɫɤɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɷɬɢɯ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɵɧɤɚɯ. ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɬɚɜɤɢ Ɍɋ ɦɟɧɶɲɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɤ ȼɌɈ. 

 
 
5.8. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫ ȿɋ  
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ «ɦɹɝɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ» 
 
ɍɤɪɚɢɧɚ ɬɟɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɭɸ ɢ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɭɸ ɡɨɧɭ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ȿɋ. 
ȼ ɝɟɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɍɤɪɚɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɬɟɪɹɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ȿɋ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɟɬ ɊɎ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ȿɜɪɨɫɨɸɡɨɦ (ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɜ ȿɋ). ȼ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫ ȿɋ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ – 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɍɤɪɚɢɧɚ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ȿɋ. 

 
 
 
6. ɋɰɟɧɚɪɢɣ 2. «ɍɤɪɚɢɧɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ Ɍɋ: ɠɟɫɬɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ» 
 
 
6.1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 2: 
«ɍɤɪɚɢɧɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ Ɍɋ: ɠɟɫɬɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ» 
 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ «ɍɤɪɚɢɧɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ Ɍɋ: ɠɟɫɬɤɚɹ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ» ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɪɢɫɤ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ «ɠɟɫɬɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ» 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 3,9 % ɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ –5,7 % ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɬɨ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɠɟɫɬɤɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ Ɍɋ ɛɭɞɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, 
ɫɧɢɠɚɹ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 3,1 ɢ 5,6 % (ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ) ɢ 3,9 ɢ 5,7 % (ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ). ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 2,5 %, ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ –5,1 %. 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ 
«ɠɟɫɬɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ» ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɹɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɞɟɤɫɚ 
ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ –2,5 %, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 0,8 %, ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ –5,2 %. ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɞɨ 4,8 %, ɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ – 11,6 ɢ 4,0 % 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɬɨ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 



 93

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ: ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 0,8 ɢ 1,4 %, ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 0,6 ɢ –0,3 %. 

 
 
6.2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ  
ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ 
 
ɋɰɟɧɚɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ «ɠɟɫɬɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɛɵɫɬɪɵɣ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ (Ɍɋ ɢ ȿɗɋ), ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ (ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɹɯ). Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɩɪɨɤɥɹɬɢɟ, ɩɨɪɚɠɚɸɳɢɟ ɛɨɝɚɬɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ), ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɹ ɬɚɤɢɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 
ɧɟɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɫɥɚɛɵɦɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ (ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ.), ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɩɪɨɧɢɡɚɧɧɵɦɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ102. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɍɤɪɚɢɧɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɌɗɄ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɊɎ ɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧ ɫ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ɂ ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɝɧɟɬɚɸɳɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɌɗɄ 
ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ ɫɨɡɞɚɫɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɟɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɌɗɄ 
ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɨɫɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ (ɩɪɢɫɭɳɢ ɫɬɪɚɧɚɦ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɸɳɢɦ ɫɥɚɛɵɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ). 

ɀɟɫɬɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ Ɍɋ (ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ) ɬɚɤɠɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɵɪɶɟɜɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ, 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

 
 
6.3. ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɬɚɧɟɬ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ Ɍɋ. 
Ɇɵ ɨɠɢɞɚɟɦ ɪɟɡɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɤɚɤ ɜ ɤɪɚɬɤɨ-, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ 

ɫɬɪɚɧ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɤɢɞɨɤ (ɞɨ 50 
%) ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɍɤɪɚɢɧɵ (ɞɥɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ) ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜɨɡɦɟɳɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɩɨɲɥɢɧɭ 
(ɩɪɢ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɟ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ). 

ȼ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɳɭɬɢɦɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ. ɗɬɨ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɝɧɟɬɟɧɢɹ ɢ ɭɩɚɞɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɜ ɮɚɡɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ 
ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɊɎ) ɛɭɞɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɦɟɧɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

                                                 
102 Ƚɭɪɢɟɜ ɋɟɪɝɟɣ. ɋɵɪɶɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɚɤ ɪɢɫɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ / ɋɟɪɝɟɣ Ƚɭɪɢɟɜ, Ⱦɦɢɬɪɢɣ 
Ɏɚɥɚɥɟɟɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.goodwill-governance.org/en/reading/109-
2010-04-23-09-10-29 
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Ɉɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 
ɮɨɧɟ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ (ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɞɟɦɩɢɧɝɚ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ) ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɍɤɪɚɢɧɚ (ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Ɍɋ) ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɧɨ ɩɪɢ 
ɭɯɭɞɲɟɧɧɵɯ ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

 
 
6.4. ɋɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ɍɋ 
ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ 
 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ «ɠɟɫɬɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ» ɍɤɪɚɢɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ 

ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ (ɨɤɨɥɨ 4,5 %) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɬɚɪɢɮɨɦ Ɍɋ 
(ɨɤɨɥɨ 6,5 %) ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ȼɵɫɬɪɵɟ ɬɟɦɩɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ Ɍɋ ɛɭɞɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

 
 
6.5. Ɍɨɪɝɨɜɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
 
Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ɍɋ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɲɨɤɨɜɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ (ɩɪɢɦɟɪ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ Ɍɋ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ 
ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ. 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɵ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɛɵ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ Ɍɋ. 
Ɇɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɧɞɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ103. 

ɂɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ Ɍɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ 
ɪɵɧɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɊɎ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ, ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɍɤɪɚɢɧɚ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ 
Ɍɋ) ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. Ɇɵ 
ɨɠɢɞɚɟɦ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢ ɠɟɫɬɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɛɭɞɭɬ ɪɟɡɤɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ, 
ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɛɭɞɟɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – Ɍɋ. 

 
 
6.6. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
 
ɋɰɟɧɚɪɢɣ «ɠɟɫɬɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ» ɛɭɞɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɨɩɚɫɟɧɢɹɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɵɝɨɞ/ɩɨɬɟɪɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ȼɵɫɬɪɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɤ Ɍɋ Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ 
ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɚɦɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ 

                                                 
103 Isakova A. Customs Union and Kazakhstan’s Import CASE Network Studies & Analyses / A. Isakova, 
A. Plehanov. – 2012. – ʋ 442; Mazol Sergey. Trade policy of Belarus in the CIS region: specific model or 
country specific trade policy for a small open economy / Sergey Mazol // Working Paper. – ʋ 01/2012. – Berlin 
Working Papers on Money, Finance, Trade and Development. – 2012. – January. 
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Ɍɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɡɨɧɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɝɟɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɬɟɪɹ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɨɬɬɨɤ (ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɬɨɤɚ) 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɟɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɥɢ ɜɧɟɛɥɨɤɨɜɵɯ 
(ɫ Ɍɋ) ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɲɨɤɨɜɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ 
ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɫ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɪɟɬɶɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɛɭɞɭɬ ɨɩɚɫɚɬɶɫɹ ɩɨɬɟɪɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɡ-ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɝɟɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. 

 
 
6.7. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ȼɌɈ 
ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ 
 
ɉɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ «ɠɟɫɬɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ» Ɍɋ ɧɟ ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɜɨɞ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ ȼɌɈ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɡ-ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ Ɍɋ ɧɚ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȼɌɈ ɦɵ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ ɜ 5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɚ 2011 
ɝ., ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɩɚɞɚɬɶ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ). 

ɋɟɣɱɚɫ ɫɪɟɞɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ ɧɢɠɟ ɬɚɪɢɮɚ Ɍɋ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨ ɪɹɞɭ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɤ Ɍɋ 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɜɡɹɬɵɯ ɩɪɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ȼɌɈ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɸ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ȼɌɈ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫɬɪɚɧ, ɢɦɩɨɪɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɧɟɫ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɜ Ɉɪɝɚɧ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɚɧɤɰɢɢ ɤ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 
ɋɚɧɤɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɟɪɶ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ȼɌɈ ɨɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɧɨɜɵɯ ɩɨɲɥɢɧ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ȼɌɈ 
ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ȼɌɈ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2011 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 38200 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɢɥɢ 56 % 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɳɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȼɌɈ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 45,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɢɥɢ 54,6 % ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɫɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ. Ɋɚɫɱɟɬ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɥɨɠɟɧɵ ɫɚɧɤɰɢɢ ȼɌɈ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɛɵɥɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. ɉɨ ɧɚɲɢɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɫɭɦɦɚ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢɡ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ 
ɬɚɪɢɮɨɜ. ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 21 ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɚɜɤɢ Ɍɋ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɛɴɟɦ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 9 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ ɢ 15,5 % ɨɬ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȼɌɈ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɢɦɩɨɪɬɚ, 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȼɌɈ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɨɫɬ ɫɬɚɜɤɢ ɜ 6 ɪɚɡ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɟɪɟɞ ȼɌɈ104) 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȼɌɈ ɜ Ɉɪɝɚɧ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɫɩɨɪɨɜ ȼɌɈ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɤ ɍɤɪɚɢɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ. 

 
 

  

                                                 
104 ɇɚ ɜɫɟ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɍɋ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɜɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 30 %, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɟɪɟɞ ȼɌɈ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫ 2013 ɝ. ɛɭɞɟɬ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 5 %. 
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6.8. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫ ȿɋ  
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 
 
ɍɤɪɚɢɧɚ ɬɟɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫ ȿɋ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɭɸ ɢ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɭɸ ɡɨɧɭ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ 
ȿɋ. 

ȼ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɍɤɪɚɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ȿɋ. 

 
 
7. ɋɰɟɧɚɪɢɣ 3. «ɍɤɪɚɢɧɚ ɡɚ Ɍɋ – status quo+» 
 
 
7.1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 
 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ȼɟɧɫɤɢɦ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɇɟɦɟɰɤɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ. ɋɰɟɧɚɪɢɣ «ɍɤɪɚɢɧɚ ɜɧɟ Ɍɋ – 
status quo+» ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ȿɋ, ɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɁɋɌ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɁɋɌ ɫ Ɍɋ ɢ ɋɇȽ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ɍɋ ɜ 
ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɸ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ɍɋ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ/ɢɥɢ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɍɋ ɊɎ, ɊȻ, ɊɄ. 

ɉɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ «ɍɤɪɚɢɧɚ ɜɧɟ Ɍɋ – status quo+» ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɚɡɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ –0,39 % ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ +0,2 % – ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 
ɨɬ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɬ –0,3 %, ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ – +1,65 %; ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ +0,04 
ɢ +1 %. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ 
ɫɨɫɬɚɜɹɬ +3,5, ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ +3,7 %; ɜɚɥɨɜɨɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ +4,4 ɢ +4,6 %. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɛɭɞɭɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ 
ɛɵɫɬɪɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ (ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɫɥɟ ɫɩɚɞɚ ɜ 2012 ɝ.) +3,7 ɢ +4,1 %, ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ +8,6 ɢ 5,7 %. 

 
 
7.2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ  
ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ 
 
ɋɰɟɧɚɪɢɣ «ɍɤɪɚɢɧɚ ɜɧɟ Ɍɋ – status quo» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɛɭɞɭɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008–
2009 ɝɝ.: 

• ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɲɨɤɚɦ; 

• ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɪɨɫɬɚ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ; 
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• ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɜɨɞ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

• ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

• ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 
ɍɤɪɚɢɧɚ ɢɦɟɟɬ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ. Ɍɚɤ, ɡɚ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2012 ɝ.105 ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɤɨɥɨ 53 % ȼȼɉ, ɢɦɩɨɪɬɚ – 60 %, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɨɛɴɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 13 % ɛɵɥ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɴɟɦɚ ȼȼɉ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 104,48  ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɢɡ ɧɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ – 
58,57 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɪɨɫɬ ɧɚ 8 % ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ)106. Ɂɚ ɷɬɨɬ 
ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 83,1 ɦɥɪɞ ɝɪɧ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 16 % 
ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 2011 ɝ.107 

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɞɟɥɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɞɨɥɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (ɤɚɤ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ, 
ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ) ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱥ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɢɫɤ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɧɢɲ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɯɨɬɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ, 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ȼ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɱɥɟɧɚ ȼɌɈ (ɪɢɫ. 18). 

 

 
 

Ɋɢɫ. 18. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ  
ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: UN Comtrade108 

                                                 
105 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. 
106 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɇȻɍ. 
107 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɍɤɪɚɢɧɵ.. 
108 Ȼɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɈɇ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://comtrade.un.org/db/ 
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Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɜɵɫɨɤɚɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɲɨɤɚɦ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ 
ɤɪɢɡɢɫ 2008–2009 ɝɝ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɝɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɷɬɭ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɭɫɢɥɢɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. 
ȼɚɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɜ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 3 %. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɍɋ (ɩɨ ɥɸɛɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ) ɬɚɢɬ ɭɝɪɨɡɵ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

 
 
7.3. ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
 
ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɇɚɲ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɛɥɢɠɚɬɶɫɹ ɤ ɦɢɪɨɜɵɦ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɣ 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɛɵɱɭ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɤ ɷɤɨɧɨɦɧɨɦɭ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɍɤɪɚɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɊɎ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɪɨɫɬɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ 
ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɍɤɪɚɢɧɵ ɨɬ ɊɎ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ ɛɚɥɬɢɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɛɵɫɬɪɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɪɨɫɬ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ȼȼɉ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɚɦɢ (ɪɢɫ. 19). 

 

 
Ɋɢɫ. 19. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɝɚɡɚ ɨɬ ɰɟɧɵ 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ƚɨɫɫɬɚɬ ɍɤɪɚɢɧɵ 
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7.4. ɋɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ɍɋ  
ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ 
 
ɍɤɪɚɢɧɚ ɫɨɯɪɚɧɢɬ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɭɜɟɪɟɧɧɭɸ ɬɚɪɢɮɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɜɫɬɭɩɚɹ ɜ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢɥɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɪɢɮɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ (ȼɌɈ). 

 
 
7.5. ɗɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 
 
ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ȼɌɈ ɫɬɚɧɭɬ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɊɎ (ɢ 

Ɍɋ), ɩɨɜɵɲɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɣɱɚɫ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɩɢɳɟɜɨɣ, ɥɟɝɤɨɣ, 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫɬɨɥɤɧɭɬɫɹ ɫ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɭɞɭɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬ. 

Ɏɚɤɬɨɪɨɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ Ɍɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ Ɍɋ ɤ ɱɥɟɧɫɬɜɭ ɜ ȼɌɈ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɨɞ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ȼɌɈ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɬɚɪɢɮɧɨɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɭɫɬɭɩɨɤ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɉɟɪɟɱɧɟ ɭɫɬɭɩɨɤ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ȼɌɈ. 

ɇɚɲ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɍɋ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ ɩɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ, ɟɫɥɢ ɍɤɪɚɢɧɚ ɫɨɯɪɚɧɢɬ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɨ ɁɋɌ ɋɇȽ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɊɎ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɋ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɧ Ɍɋ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ȼɌɈ, 
ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ Ɍɋ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɨɩɪɟɤɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɢɟɫɹ ɪɚɧɟɟ, ɢ ɤ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɍɤɪɚɢɧɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ (ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ), ɛɵɥɚ ɛɵ ɧɟ ɝɨɬɨɜɚ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɊɎ, ɜɫɬɭɩɢɜ ɜ ȼɌɈ, ɜɡɹɥɚ ɧɚ 
ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɵɧɤɭ ɭɫɥɭɝ, ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɞɨ ɞɟɜɹɬɢ ɥɟɬ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ Ɍɋ ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɚ, ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɤ ɪɵɧɤɭ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɍɋ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɜɟɞɟɬ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɵɧɤɭ ɭɫɥɭɝ ɊɎ (ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ Ɍɋ). 
Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɊɎ ɨɫɬɚɜɢɥɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɟɥɚɸɬ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɪɢɬɨɤɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɍɤɪɚɢɧɵ109. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɍɤɪɚɢɧɚ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɹ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɭɫɥɭɝ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɨ ɩɨɞɨɲɥɚ ɤ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɵɧɤɭ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɡɞɚɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

 
 
7.6. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
 
ɇɚɲɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ɍɋ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ Ɍɋ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤ ɍɤɪɚɢɧɟ 
ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɟ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɛɨɥɟɟ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɁɋɌ ɫ ȿɋ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ. 

                                                 
109 ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ; ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɞɚɠɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 2009 ɝ. 
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Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɫɬɚɬɭɫɚ 
«ɜɧɟ Ɍɋ» ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

 
 
7.7. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ȼɌɈ  
ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ 
 
ɇɚɲ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ȼɌɈ ɜɵɡɨɜɟɬ ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɍɋ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɁɋɌ ɋɇȽ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɊɎ ɜ ȼɌɈ. 

ɍɤɪɚɢɧɚ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȼɌɈ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧ 
Ɍɋ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȼɌɈ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɍɤɪɚɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ȼɌɈ ɫ 2008 ɝ. Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɹɞ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɜɵɯɨɞ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɤɪɢɡɢɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ȼɌɈ ɩɨɤɚ ɧɟ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɩ. 5 ɫɬ. XXVIII Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 1994 ɝ., 
27 ɨɤɬɹɛɪɹ 2011 ɝ. ɍɤɪɚɢɧɚ ɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɥɚ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɭɫɬɭɩɨɤ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɉɟɪɟɱɧɟ ɭɫɬɭɩɨɤ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ȼɌɈ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 
ɬɪɟɯɥɟɬɧɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɚɥɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɢ 
ɩɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ ɍɤɪɚɢɧɚ 
ɜɵɪɚɡɢɥɚ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ȼɌɈ ɩɨ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɥɢɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɵɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɫɬɪɚɧ Ɍɋ. 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɨ 2017 ɝ. ɍɤɪɚɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɊɎ ɜ ȼɌɈ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɠɢɦɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ 
ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜɵɝɨɞɵ ɍɤɪɚɢɧɵ ɨɬ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɜ ɊɎ ɛɭɞɭɬ 
ɜɟɫɶɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɍɤɪɚɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɋ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ȼɌɈ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ȼɌɈ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɛɭɞɭɬ ɫɜɹɡɚɧɵ, ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɌɈ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɍɤɪɚɢɧɚ 
ɫɦɨɠɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɩɨɪɵ ɫ ɊɎ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɪɦ (ɢɥɢ ɩɪɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɟ) ȼɌɈ. 

ɑɥɟɧɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɌɈ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɍɋ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ȼɌɈ, ɯɨɬɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɟɳɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɤ ȼɌɈ. 

 
 
7.8. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫ ȿɋ  
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 
 
Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɰɟɧɚɪɢɣ «ɍɤɪɚɢɧɚ ɜɧɟ Ɍɋ» ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜ ɫɢɥɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ ɁɋɌ ɫ ȿɋ. 
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ɉɨ ɧɚɲɢɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɍɤɪɚɢɧɵ. Ȼɨɥɟɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɥɭɱɲɟ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɬɪɚɧɭ ɨɬ 
ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ110. ɋɬɪɚɧɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɦɟɧɶɲɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɢ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɝɨ, ɩɨɱɟɦɭ ɛɨɥɟɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ (ɬ.ɟ. ɭɯɨɞ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɹ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɨɬ ɲɨɤɨɜ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɍɤɪɚɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɢ ɭɝɥɭɛɥɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ȿɋ (ɗɧɋ), 
ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɛɹɡɚɥɚɫɶ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ acquis ɗɧɋ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬ. 2 
ɉɪɨɬɨɤɨɥɚ ɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨɛ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɡɹɜ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬ.ɧ. 2-ɣ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɤɟɬ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɵɧɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɧɟ ɧɚɱɚɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ 2-ɝɨ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ acquis ȿɋ ɩɭɬɟɦ ɡɚɦɟɧɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ 2-
ɝɨ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ 3-ɦ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɤɟɬɨɦ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ 
2009 ɝ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɬɢɦ ɩɚɤɟɬɨɦ 
ɰɟɥɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 3-ɝɨ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-
ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝ. ɛɭɞɟɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɥɹ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɠɟɥɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɥɸɛɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɥɢ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɬ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ 
Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ACER) ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ 
ɨɬɤɚɡɚɧɨ ɜ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɣ ɪɵɧɨɤ 
ɨɬ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɧɟɝɨ ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ. 

 
 
 
8. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
 
 
Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ 2 «ɍɤɪɚɢɧɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ Ɍɋ: ɠɟɫɬɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɯɭɞɲɟɣ 
ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ (ɞɨ 2017 ɝ.) ɉɟɪɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ «ɍɤɪɚɢɧɚ 
ɜɫɬɭɩɚɟɬ Ɍɋ: ɦɹɝɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ» ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɜɭɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ (2016, 2017 ɝɝ.) ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɛɚɡɨɜɵɣ 
ɫɰɟɧɚɪɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ ɞɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɰɟɧɚɪɢɣ 3 
«ɍɤɪɚɢɧɚ ɜɧɟ Ɍɋ – status quo+», ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɢɜɵɫɲɢɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɍɤɪɚɢɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɛɚɥɚɧɫ ɜɵɝɨɞ-ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ 1 ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɸ 2 ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ, 
ɫɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɨɡɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɨɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ ɊȻ, ɊɄ ɢ ɊɎ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɧɢɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɨ ɁɋɌ ɋɇȽ ɢ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɍɤɪɚɢɧɵ. 

                                                 
110 Koren Miklos and Tenreyro Silvana // Volatility and Development : Quarterly Journal of Economics. – 
2007. – 122 (1). – Ɋ. 43–287 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://resources.cefig.eu/papers/-
voldev_appendix.pdf 
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Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɍɋ, ɢɯ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɳɟɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ «Ⱥɥɶɮɚ» ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɦɭ ɢɧɞɟɤɫɭ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɪɢɫ. 20). 

 

 
Ɋɢɫ. 20. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ 
 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
2007 ɝ. ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɢ ɩɟɪɜɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ ɜ 2014 ɝ., ɩɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ – ɜ 
2017 ɝ, ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ – ɜ 2015 ɝ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 2013–2017 ɝɝ. ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

• ɬɪɟɬɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ – 0,5064; 
• ɛɚɡɨɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ – 0,4989; 
• ɩɟɪɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ – 0,4978; 
• ɜɬɨɪɨɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ – 0,4827. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ (ɪɢɫ. 21; 22). 
 

 
Ɋɢɫ. 21. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ 
 

0,2

0,25

0,3

0,35

0,4

0,45

0,5

0,55

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɋɰɟɧɚɪɢɣ 1 - ɦɹɝɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ
ɋɰɟɧɚɪɢɣ 2 - ɠɨɫɬɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɋɰɟɧɚɪɢɣ 3 - status quo +
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Ɋɢɫ. 22. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ 
 
 
 

Ʉɚɤ ɞɢɧɚɦɢɤɚ (ɫɦ. ɪɢɫ. 21, 22), ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɢ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ: 

ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ
Ɍɪɟɬɢɣ 0,5188 0,4917
Ȼɚɡɨɜɵɣ 0,5067 0,4900
ɉɟɪɜɵɣ 0,5070 0,4867
ȼɬɨɪɨɣ 0,4925 0,4714

 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ ɮɚɤɬɟ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɬɢɣ ɢ ɛɚɡɨɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɍɋ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɪɢɫ. 23) ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɪɢɫ. 24) ɞɥɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹ. 

 

0,35

0,37

0,39

0,41

0,43

0,45

0,47

0,49

0,51

0,53

0,55

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɋɰɟɧɚɪɢɣ 1
ɋɰɟɧɚɪɢɣ 2 ɋɰɟɧɚɪɢɣ 3

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ



 104

 
 

Ɋɢɫ. 23. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 
 

 
Ɋɢɫ. 24. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɞɥɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 
 

ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɨɞɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɤɚɤ ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ 
ɢ ɞɟɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɨɫɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɚ ɢɯ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ – ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɨɫɬ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ «ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ȼȼɉ» 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. 
Ʉɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɇɌɊ) ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɟɧɞ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɫɪɚɜɧɢɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ȼȼɉ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɜɚɥɨɜɨɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ 
ɢɦɩɨɪɬ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ȼȼɉ (ɪɢɫ. 25). 
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Ɋɢɫ. 25. ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ȼȼɉ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ, ɦɥɪɞ ɝɪɧ 

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2013 ɝ. ɜɵɛɨɪ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 ɝ. 
ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 1 (ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ 
ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɫɟɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ Ɍɋ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ ɜɵɝɨɞ ɨɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɱɥɟɧɚɦɢ ȼɌɈ) ɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ 
ɪɨɫɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɛɨɪɚ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 2. Ȼɚɡɨɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɣ 3 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 
ȼȼɉ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ. ȼ 2016 ɝ. ɫɚɦɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ȼȼɉ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɵɛɨɪɚ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 3, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 1 ɛɭɞɭɬ ɩɨɱɬɢ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦɢ. ɇɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ 2. ȼ 2017 ɝ. 
ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɛɨɪɚ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 1, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 3, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɭɞɭɬ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɩɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ 1 ɢɦɟɟɬ ɯɚɨɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɫɥɟ 2017 ɝ. ɩɟɪɢɨɞɚɯ. Ⱦɚɠɟ ɜ 2017 
ɝ. ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɫ 5,6 % ɜ 2016 ɝ. ɞɨ 4,8 %. Ȼɨɥɟɟ 
ɬɨɝɨ, ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ȼȼɉ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014–2017 ɝɝ. ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: 

ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ȼȼɉ, ɦɥɪɞ ɝɪɧ
Ɍɪɟɬɢɣ 6845,1 
ɉɟɪɜɵɣ 6789,3 
Ȼɚɡɨɜɵɣ 6658,6 
ȼɬɨɪɨɣ 6640,2 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 2 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɞɪɭɝɢɦ ɞɜɭɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ Ɍɋ. 
ȼ ɱɚɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ – 
ɦɟɧɶɲɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 2017 ɝ. ɦɟɠɞɭ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦɢ 1 ɢ 3 (ɪɢɫ. 26). 
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Ɋɢɫ. 26. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ, ɦɥɪɞ ɝɪɧ 
 

ɋɭɦɦɚɪɧɨɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014–2017 ɝɝ. ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɨɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: 

ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ȼȼɉ, ɦɥɪɞ ɝɪɧ
Ɍɪɟɬɢɣ 6069,4 
ɉɟɪɜɵɣ 5980,3 
Ȼɚɡɨɜɵɣ 5925,7 
ȼɬɨɪɨɣ 5866,9 

 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɚɥɨɜɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, 

ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɪɢɫ. 25; 
26), ɪɨɫɬ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢ ɩɨɱɬɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 3 ɢ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ 1 ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 2. Ȼɚɡɨɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 1 ɢ 2, ɨɞɧɚɤɨ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 3. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 
2 ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɭɠɟ ɜ 2014 ɝ. ɢ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ (ɪɢɫ. 27). 
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Ɋɢɫ. 27. ȼɚɥɨɜɨɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ, ɦɥɪɞ ɝɪɧ 

 
Ȼɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ (ɪɢɫ. 28). 
 

 
Ɋɢɫ. 28. ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ,  

ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 
 

ȿɫɥɢ ɜ 2013 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɨ ɜ 2014 ɝ. ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹ 1 (ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɫɟɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ Ɍɋ, ɬɚɤ 
ɢ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɱɥɟɧɚɦɢ ȼɌɈ) ɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 2. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 ɝ. ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɧɢɡɤɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 2 ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2012–2017 ɝɝ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ  ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. Ȼɨɥɟɟ «ɦɹɝɤɚɹ» ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ Ɍɋ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ 
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ɩɟɪɢɨɞɟ. ɍɠɟ ɤ 2016 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ 1 ɛɭɞɭɬ ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ 2, ɚ ɜ 2017 ɝ. ɷɬɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɫɬɚɧɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 1 ɢ ɜ 2016 ɢ ɜ 2017 ɝɝ. ɛɭɞɭɬ ɭɫɬɭɩɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɚɤ ɩɨ 
ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ 3. ɗɬɢ ɞɜɚ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 2012–2017 ɝɝ., 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ, ɚ ɫ 2014 ɝ. – ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɧɚɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 1 ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 2 (ɫɦ. ɪɢɫ. 28). 

ȼɵɛɨɪ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 3, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ (ɪɢɫ. 29). 

 

  
Ɋɢɫ. 29. ɂɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ, ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 
 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 3, ɚ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 2014–2016 ɝɝ. ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ 3. ȼɵɛɨɪ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 1 ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪɨɦ «ɦɹɝɤɨɝɨ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ». Ɍɨ 
ɟɫɬɶ ɍɤɪɚɢɧɚ (ɢɡ-ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɪɵɧɤɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ Ɍɋ) ɛɭɞɟɬ 
ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ ɪɵɧɤɢ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ Ɍɋ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. 
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɛɨɪ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 2 ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪɨɦ «ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ», 
ɤɨɝɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɢɡ ɫɬɪɚɧ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ Ɍɋ, ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɬɨɢɬ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɷɬɢɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ 
ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɦɩɨɪɬɚ. ɉɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ 1 ɢɦɩɨɪɬ (ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɛɭɞɟɬ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɢ 
ɫɰɟɧɚɪɢɸ 3. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 2, ɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2013 ɝ. ȿɫɥɢ ɫ 2013 ɩɨ 2016 ɝɝ. ɛɭɞɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɬɨ ɫ 
2017 ɝ. ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ (ɫɦ. ɪɢɫ. 29). 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 3, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɟɡɢɫ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɛɟɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɚɞ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
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8.1. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɢɫɤɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 1: 
«ɍɤɪɚɢɧɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ Ɍɋ: ɦɹɝɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ» 

 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɪɢɫɤɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 1 (ɬɚɛɥ. 6). 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 1 
 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɋɢɫɤɢ 
ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ Ɍɋ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɵɧɤɚɦ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȼɌɈ 
ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɜɵɝɨɞ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
Ɍɋ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 1 ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ȼȼɉ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ 2017 ɝ. ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 2203 ɦɥɪɞ ɝɪɧ 
ɩɪɨɬɢɜ 1947 ɦɥɪɞ ɝɪɧ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹ 2 ɢ 2109 ɦɥɪɞ ɝɪɧ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 3.  

ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɧɚɞɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ 
ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɋɢɫɤ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ. 
ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɝɟɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɩɨɬɟɪɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɉɨɬɟɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜɵɝɨɞ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ ɧɚ 
ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɜ ɊɎ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 
ɮɨɪɦɭɥɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɢ 
ɨɬɦɟɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ.  

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɝɚɡ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɨɬ 
ɇɟɮɬɟɝɚɡɚ ɤ «Ƚɚɡɩɪɨɦɭ»). 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɢ 
ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ Ɍɋ). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ȼɌɈ ɨɛ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɦɟɪ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ. 

Ɍɨɪɦɨɠɟɧɢɟ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɢɡ-ɡɚ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɳɟ ɜ 2003 ɝ. 
ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɥ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 
ɁɋɌ + ɫ ɱɥɟɧɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ Ɍɋ ɢ ȿɗɋ). 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɍɋ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 
ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɩɨɬɟɪɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ɍɋ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ) ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ 
ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ɢɦɩɨɪɬɟ Ɍɋ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ, 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɍɋ ɤɜɨɬ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɋɨɫɬ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ɍɋ, 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ. 

ɉɨɬɟɪɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɁɋɌ + ɫ 
ȿɋ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ, 
ɩɚɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɞɪ.). 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɤ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿɋ, 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬ.ɞ. 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɍɋ.  

Ɋɨɫɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɭɬɟɦ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɦɟɳɟɧɢɟ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɍɤɪɚɢɧɵ. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɦɟɧɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɜ 2017 ɝ. ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 1 ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ 8 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɩɪɨɬɢɜ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15,4 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 
ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 3).  

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ Ɍɋ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɦɟɧɶɲɟ (ɜ 2017 ɝ. ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɟɬ ɧɚ 
10 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɦɟɧɶɲɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹ 1 ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɰɟɧɚɪɢɸ 3). 

 
 

8.2. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɢɫɤɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 2:  
«ɍɤɪɚɢɧɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ Ɍɋ: ɠɟɫɬɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ» 
 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɪɢɫɤɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 2 (ɬɚɛɥ. 7). 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 2 

 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɋɢɫɤɢ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɮɨɪɦɭɥɵ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɢ ɨɬɦɟɧɵ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ.  

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɨɥɢɬɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɝɚɡ, 
ɩɚɞɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ȼȼɉ, ɪɨɫɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 
ɢ ɬ.ɩ. ɉɨɬɟɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜɵɝɨɞ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɪɨɫɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɜ 
ɊɎ. Ʉɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ. 

Ȼɵɫɬɪɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɢ 
ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ Ɍɋ). 

Ɉɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȼɌɈ (ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɍɤɪɚɢɧɵ, ɫɚɧɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɤɨɥɨ 5 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ). 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɍɋ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɤɚɤ 
ɬɚɪɢɮɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɬɪɚɧ Ɍɋ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɫɱɟɬɚ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɝɨɞ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɥɨɠɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɵɝɨɞ (ɩɪɟɰɟɞɟɧɬ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɝɞɟ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ). Ɋɨɫɬ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɨɪɦɨɠɟɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ Ɍɋ. 

ɉɨɬɟɪɹ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 
ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ Ɍɋ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹ 2 ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦɢ (ɜ 
2017 ɝ. ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ 
ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 2 ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3950 ɝɪɧ, 
ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 1 ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 
4300 ɝɪɧ, ɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 3 – 
4220 ɝɪɧ). 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ «ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɜɨɣɧ» ɢ 
ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ ɜ «ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ» ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 
ɡɨɧɚɯ: ɝɚɡɨɜɨɣ, ɬɪɭɛɧɨɣ, ɦɹɫɨɦɨɥɨɱɧɨɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɬɨɥɢɰɭ ɊɎ. 
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Ɋɨɫɬ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ 
Ɍɋ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ.  

ɉɨɬɟɪɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɁɋɌ + ɫ ȿɋ. 

Ȼɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ (ɈɉɄ, 
ɚɜɢɚ-, ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 
ɬ.ɞ.) ɦɟɠɞɭ ɍɤɪɚɢɧɨɣ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɍɋ. 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ɇȺɌɈ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɜ ɰɟɩɹɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ111 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɦɟɧɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɜ 2017 ɝ. ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 2 ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ 13,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɩɪɨɬɢɜ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 3).  

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ Ɍɋ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɦɟɧɶɲɢɦɢ (ɜ 2017 ɝ. ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɟɬ 
ɧɚ 20 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɦɟɧɶɲɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹ 2 ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɰɟɧɚɪɢɸ 3). 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ Ɍɋ ɫɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɦɟɧɟɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ (ɩɪɢɦɟɪ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ Ɍɋ 70 % ȼȼɉ), ɚ 
ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɦɟɧɟɟ ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɲɨɤɚɦ. ɉɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 2 ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ȼȼɉ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ 41 % ɩɪɨɬɢɜ 46 % ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹ 3.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɩɨɬɟɪɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ɍɋ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ) ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɫɬɪɚɧ Ɍɋ ɞɨɥɢ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɤ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿɋ. 

 
 

8.3. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɢɫɤɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 3: 
«ɍɤɪɚɢɧɚ ɜɧɟ Ɍɋ – status quo +» 
 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɪɢɫɤɚɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 3 (ɬɚɛɥ. 8). 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 3 

 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɋɢɫɤɢ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ Ɍɋ ɤɚɤ 
ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ Ɍɋ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɟɤɬɨɪɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɁɋɌ + ɫ ȿɋ. 

Ƚɪɹɞɭɳɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɪɟɠɢɦɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫ ȿɋ ɞɟɥɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫ-
ɤɜɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ Ɍɋ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɦ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ Ɍɋ ɢɡ-
ɡɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ (ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ, 
ɰɢɫɬɟɪɧ, ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɭɛ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.). 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɍɋ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ȿɋ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 8 ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɪɵɧɨɤ Ɍɋ (ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɜ 6,6 ɪɚɡɚ, ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 3,7 ɪɚɡɚ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ 3 ɪɚɡɚ, ɦɚɲɢɧ ɜ 3,3 ɪɚɡɚ), ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ (ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ – 
ɜ 11,4 ɪɚɡɚ). 

ɇɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɪɚɬɤɨ- ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ 
ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ Ɍɋ, 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧ ȿɋ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 
ɜ ɤɪɢɡɢɫɟ: ɞɨɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ȿɋ-27 ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 13,9 % ɜ 
2002 ɝ. ɞɨ 14,2 % ɜ 2010 ɝ., ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɨɥɹ Ɍɋ 
ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 1 % ɜ 2002 ɝ. ɞɨ 1,9 % ɜ 2010 ɝ. 

                                                 
111 ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜɟɞɭɳɢɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɤɚɛɟɥɟɣ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ Kromberg & Schubert (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ) ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ȿɋ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 
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Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ȿɋ, ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɢ ɞɪ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɊɎ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɍɋ: ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɬɪɚɧɡɢɬ ɢ ɞɪ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ.  

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ (ɪɨɫɬ ɰɟɧ) ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ɍɋ 
ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɨɬɟɪɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɵ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ɍɋ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ 
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɜ 
ɨɛɯɨɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɵɧɨɤ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ȿɋ ɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɊɎ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɊɎ, ɪɢɫɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɊɎ 
«ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɲɚɧɬɚɠɚ» ɞɥɹ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɤ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ Ɍɋ. 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɝɟɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
«ɦɧɨɝɨɜɟɤɬɨɪɧɨɫɬɢ». 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɍɋ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧ ȼɌɈ ɡɚ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɤ 
ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɟɚɧɢɦɚɰɢɹ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ ɜ «ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ» 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɡɨɧɚɯ: ɝɚɡɨɜɨɣ, ɬɪɭɛɧɨɣ, 
ɦɹɫɨɦɨɥɨɱɧɨɣ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɣ ɜɡɹɬɵɟ 
ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 
ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 3 ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ 2017 ɝ. ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 116 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɩɪɨɬɢɜ 105 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 1 ɢ 95 ɦɥɪɞ 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 2.  

ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɍɋ. 

 
ɍɤɪɚɢɧɚ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ112, ɨɞɧɚɤɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɧɟ ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɚɤ 
ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ «ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɸ», ɬɚɤ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɢ ɜɵɠɢɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɪɨɫɬ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ȿɋ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ-ɫɨɫɟɞɟɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɍɤɪɚɢɧɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɧɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɍɤɪɚɢɧɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɍɤɪɚɢɧɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. 
ɂɬɚɤ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɛɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɍɤɪɚɢɧɵ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɍɱɟɬ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 
112 ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɍɤɪɚɢɧɵ ɡɚ 2012 ɝɨɞ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɪɚɜɧɹɥɫɹ ɫ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ȼȼɉ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 
 

ɋɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ɍɋ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȼɌɈ, 2010 ɝ. 

 
Ʉɨɞ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɋɜɹɡɚɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ 

ɍɤɪɚɢɧɵ (* – 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 
ȼɌɈ) 

ȼɜɨɡɧɚɹ 
ɩɨɲɥɢɧɚ (Ɍɋ) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɢɡ ɫɬɪɚɧ-
ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȼɌɈ 
ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
2010 ɝ. (ɬɵɫ. 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) 

8703 Ʌɟɝɤɨɜɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2011. – 7 % * 
2012 ɝ. – 6 % * 
2013 ɝ. – 5 % * 

30 % 1617551,1 

30049 Ʌɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɪɭɝɢɟ 0 % * 10 % 1348559,9 
270112 Ȼɢɬɭɦɢɧɨɡɧɵɟ ɭɝɥɢ 2 % 5 % 333447,4 
270400 Ʉɨɤɫ ɢ ɩɨɥɭɤɨɤɫ ɢɡ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ 

ɭɝɥɹ 
0 % 5 % 45878,5 

2602000 Ɋɭɞɵ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɵ ɦɚɪɝɚɧɰɟɜɵɟ 2 % 5 % 643947,0 
710813 Ɂɨɥɨɬɨ ɜ ɞɪɭɝɨɦ 

ɩɨɥɭɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ 
ɨɬ 2 ɞɨ 5 % 20 % 183426,4 

870710 Ʉɭɡɨɜɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ 8703 

ɨɬ 1 ɞɨ 10 % ɨɬ 0 % ɞɨ 15 %, 
ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
5000 ɟɜɪɨ  
ɡɚ 1 ɲɬ 

134726,8 

15110 Ɇɚɫɥɨ ɩɚɥɶɦɨɜɨɟ ɫɵɪɨɟ 0 %* ɨɬ 0 % ɞɨ 15 %, 
ɧɨ ɧɟ ɧɢɠɟ 
0,12 ɟɜɪɨ  
ɡɚ 1 ɤɝ 

273954,2 

6902 Ʉɢɪɩɢɱ ɨɝɧɟɭɩɨɪɧɵɣ, ɛɥɨɤɢ, 
ɩɥɢɬɤɢ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɝɧɟɭɩɨɪɧɵɟ 
ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɪɨɦɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ 
ɤɚɦɟɧɧɨɣ ɦɭɤɢ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɤɪɟɦɧɟɡɟɦɢɫɬɵɯ ɩɨɪɨɞ 

2–5 % 20 % 68686,6 

6908 Ʉɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɝɥɚɡɭɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɥɢɬɤɢ ɢ ɩɥɢɬɵ ɞɥɹ ɦɨɳɟɧɢɹ 
ɩɨɥɨɜ, ɩɟɱɟɣ, ɤɚɦɢɧɨɜ ɢɥɢ ɫɬɟɧ; 
ɤɭɛɢɤɢ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɝɥɚɡɭɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɦɨɡɚɢɱɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 

5–10 % 15 %,  
ɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 

0,06 ɟɜɪɨ  
ɡɚ 1 ɤɝ 

64911,6 

6912 ɉɨɫɭɞɚ ɢ ɩɪɢɛɨɪɵ ɫɬɨɥɨɜɵɟ ɢɥɢ 
ɤɭɯɨɧɧɵɟ, ɩɪɨɱɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢ ɬɭɚɥɟɬɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɤɟɪɚɦɢɤɢ, 
ɤɪɨɦɟ ɮɚɪɮɨɪɚ 

5 % 20 % 32656,0 

7005 ɋɬɟɤɥɨ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɢ ɫɬɟɤɥɨ ɫɨ ɲɥɢɮɨɜɚɧɧɨɣ ɢɥɢ 
ɩɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ, 
ɜ ɥɢɫɬɚɯ ɫ ɩɨɝɥɨɳɚɸɳɢɦ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɢɥɢ ɧɟɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ 
ɫɥɨɟɦ ɢɥɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ, ɧɨ ɧɟ 
ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

10 % 15 % 41148,3 

7013 ɉɨɫɭɞɚ ɫɬɨɥɨɜɚɹ, ɤɭɯɨɧɧɚɹ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɬɭɚɥɟɬɧɵɟ ɢ 
ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɥɹ 
ɨɬɞɟɥɤɢ ɞɨɦɚ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ 

8 % 15 % 30855,5 

8802 Ʌɟɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜɟɪɬɨɥɟɬɵ, ɫɚɦɨɥɟɬɵ); 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɫɩɭɬɧɢɤɢ) ɢ ɫɭɛɨɪɛɢɬɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɤɟɬɵ-ɧɨɫɢɬɟɥɢ 

0 % 20 % 5426,7 
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8903 əɯɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɜɭɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɞɨɫɭɝɚ ɢɥɢ ɫɩɨɪɬɚ; ɝɪɟɛɧɵɟ 
ɥɨɞɤɢ ɢ ɤɚɧɨɷ 

2011–8,5 % * 
2012–8 %* 

2013–7,5 % * 

20 % 7125,6 

8516 ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɞɨɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɢ 
ɛɟɡɵɧɟɪɰɢɨɧɧɵɟ ɢɥɢ 
ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɢ ɩɨɝɪɭɠɧɵɟ; 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɞɥɹ 
ɨɛɨɝɪɟɜɚɧɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɨɱɜɵ; 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ 

0–10 % 5–15 % 172918,1 

8517 ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ 
ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɢɥɢ ɬɟɥɟɝɪɚɮɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ  
ɫ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɬɪɭɛɤɨɣ ɢ 
ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɧɟɫɭɳɟɣ ɱɚɫɬɨɬɟ ɢɥɢ ɞɥɹ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɫɜɹɡɢ; ɜɢɞɟɨɬɟɥɟɮɨɧɵ 

0 % 0–5 % 50254,9 

8518 Ɇɢɤɪɨɮɨɧɵ ɢ ɩɨɞɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɧɢɯ; 
ɝɪɨɦɤɨɝɨɜɨɪɢɬɟɥɢ, 
ɜɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɛɨ ɧɟ 
ɜɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɤɨɪɩɭɫɚɯ; 
ɧɚɭɲɧɢɤɢ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɝɨɥɨɜɧɵɟ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɫ ɦɢɤɪɨɮɨɧɨɦ,  
ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ 
ɦɢɤɪɨɮɨɧɚ ɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɝɪɨɦɤɨɝɨɜɨɪɢɬɟɥɟɣ; ɭɫɢɥɢɬɟɥɶ 

0–10 % 10 % 40009,3 

8523 ɇɨɫɢɬɟɥɢ, ɝɨɬɨɜɵɟ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ 
ɡɜɭɤɚ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɧɨ ɧɟ ɡɚɩɢɫɚɧɧɵɟ 

0 5–10 %  
ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ 

53231,4 

85044 ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɢ 0 % 0–10 % 62577,6 
8507 Ⱥɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɟɩɚɪɚɬɨɪɵ ɞɥɹ ɧɢɯ, 
ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ (ɜ ɬ.ɱ. ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɣ) 
ɢɥɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɮɨɪɦɵ 

0–10 % 0–15 % 43812,4 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɍɤɪɚɢɧɭ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȼɌɈ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ 
ɩɨɡɢɰɢɹɦ 

5255105,3  

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, Ʉɨɦɢɫɫɢɹ Ɍɋ 
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ɋɬɚɜɤɢ ɜɜɨɡɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ɍɋ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ  
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, 2010 ɝ. 

 
Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɋɜɹɡɚɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɍɤɪɚɢɧɵ (ɜ %) ȼɜɨɡɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ (Ɍɋ) (ɜ %) 

ɀɢɜɨɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɪɨɝɚɬɵɣ ɫɤɨɬ 15  5  
ɀɢɜɵɟ ɤɭɪɵ ɞɨɦɚɲɧɢɟ 10 5  
ɀɢɜɵɟ ɭɬɤɢ, ɝɭɫɢ ɢ ɰɟɫɚɪɤɢ 10 5  
Ʉɪɨɥɢɤɢ ɞɨɦɚɲɧɢɟ 20 5  
ɀɢɜɵɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ, ɤɪɨɦɟ ɥɨɲɚɞɟɣ, 
ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɩɬɢɰɵ, ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, 
ɫɜɢɧɟɣ, ɨɜɟɰ ɢ ɤɨɡ 

15–20 0–5 

ɋɜɢɧɢɧɚ 20 15 
ɋɚɠɟɧɰɵ ɞɥɹ ɰɜɟɬɤɨɜ 15 5  
Ʌɭɤ-ɩɨɪɟɣ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɥɭɤɨɜɢɱɧɵɟ 
ɨɜɨɳɢ 

20 15  

Ɇɨɪɤɨɜɶ 20 15 
Ȼɨɛɨɜɵɟ ɨɜɨɳɢ 20 15 
Ʉɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɜɨɳɢ 20 15 
ɋɭɲɟɧɵɟ ɝɪɢɛɵ 20  15  
Ⱦɵɧɢ ɢ ɚɪɛɭɡɵ 0–20113 5  
əɛɥɨɤɢ 0–10114 0,1-02 ɟɜɪɨ ɡɚ ɤɝ 
Ɂɟɦɥɹɧɢɤɚ ɢ ɤɥɭɛɧɢɤɚ 17 10 
Ɇɚɥɢɧɚ, ɟɠɟɜɢɤɚ, ɩɥɨɞɵ 
ɲɟɥɤɨɜɢɰɵ ɢ ɝɢɛɪɢɞ ɟɠɟɜɢɤɢ ɫ 
ɦɚɥɢɧɨɣ (ɥɨɝɚɧɨɜɚ ɹɝɨɞɚ) 

20 10 

Ʉɥɸɤɜɚ, ɱɟɪɧɢɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɥɨɞɵ  
ɢɡ ɪɨɞɚ Vaccinium 

20 5–10 

Ʉɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɪɭɤɬɵ ɢ ɨɪɟɯɢ 20 10 
ɋɟɦɟɧɚ ɚɧɢɫɚ, ɛɚɞɶɹɧɚ, ɮɟɧɯɟɥɹ, 
ɤɨɪɢɚɧɞɪɚ, ɤɭɦɢɧɚ, ɬɦɢɧɚ; ɹɝɨɞɵ 
ɦɨɠɠɟɜɟɥɶɧɢɤɚ 

15–20 5   

Ƚɪɟɱɢɯɚ, ɩɪɨɫɨ 20 5  
Ɇɭɤɚ ɢɡ ɡɟɪɧɚ ɩɪɨɱɢɯ, ɤɪɨɦɟ 
ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ, ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɢɥɢ 
ɢɡ ɫɦɟɫɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɪɠɢ (ɦɟɫɥɢɧɚ) 

20 10 

Ʉɪɭɩɵ, ɦɭɤɚ ɝɪɭɛɨɝɨ ɩɨɦɨɥɚ ɢ 
ɝɪɚɧɭɥɵ ɢɡ ɡɟɪɧɚ ɡɥɚɤɨɜ 

20 10 

Ɂɟɪɧɨ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɪɠɢ, ɤɭɤɭɪɭɡɵ, 
ɹɱɦɟɧɹ 

20 10 

Ɇɭɤɚ, ɤɪɭɩɵ, ɩɨɪɨɲɨɤ, ɯɥɨɩɶɹ, 
ɝɪɚɧɭɥɵ ɢɡ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ 

20 10 

ɒɢɲɤɢ ɯɦɟɥɹ  20 5  
ɋɚɯɚɪɧɚɹ ɫɜɟɤɥɚ 20 5  
ɋɨɤɢ ɢ ɷɤɫɬɪɚɤɬɵ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ 20 5  
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

20 15 

ɒɟɥɥɚɤ 20 5  
ɀɢɪ ɫɜɢɧɨɣ 20 10–15 
Ɇɚɫɥɨ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɟ 
 ɢɥɢ ɫɚɮɪɨɧɨɜɨɟ 

20–30 15 

ɋɚɯɚɪ ɢɡ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɬɪɨɫɬɧɢɤɚ  
ɢɥɢ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ 
ɱɢɫɬɚɹ ɫɚɯɚɪɨɡɚ ɜ ɬɜɟɪɞɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

50 ɨɬ 50 ɞɨ 340 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɬ 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, Ʉɨɦɢɫɫɢɹ Ɍɋ 

                                                 
113 ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɚɩɪɟɥɹ ɩɨ 30 ɧɨɹɛɪɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɜɤɚ 20%, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ ɩɨ 31 ɦɚɪɬɚ – 0 %. 
114 ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɚɩɪɟɥɹ ɩɨ 30 ɧɨɹɛɪɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɜɤɚ 10%, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ ɩɨ 31 ɦɚɪɬɚ – 0 %. 
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Научная деятельность Института направлена
на проведение комплексных исследований в сочетании с задачами 

оперативного аналитического реагирования на актуальные 
проблемы жизни страны. Углубленный научный подход 

сочетается с целевой ориентацией на практическое решение 
проблем внутренней и внешней политики Украины.

Институт осуществляет подготовку научных кадров 
высшей квалификации через аспирантуру и докторантуру 

по политическим, экономическим, философским наукам в области 
науки «национальная безопасность». В Институте действуют два 
специализированных ученых совета с правом защиты диссертаций 

на соискание ученых степеней доктора и кандидата наук.

По результатам исследований Институт издает монографии, 
аналитические доклады, сборники научных трудов, проекты 

программных документов, материалы коммуникативных 
мероприятий, а также ежеквартальный научно-

аналитический сборник «Стратегические приоритеты».

Все издания Института являются некоммерческими 
и рассчитаны на широкий круг научных работников, 

специалистов органов государственной власти и местного 
самоуправления, политиков, независимых экспертов.

Контактные данные:
тел.: +38 (044) 234–5007
факс: +38 (044) 234–4103

http://www.niss.gov.ua
info-niss@niss.gov.ua

Национальный институт 
стратегических исследований –

это базовое научно-
исследовательское учреждение 

аналитико-прогнозного 
сопровождения деятельности 

Президента Украины.
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