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Практическое задание №1

УПРАВЛЕНИЕ ВРЕМЕНЕМ В ПРОЕКТАХ

Ваша компания заключила контракт с проектным институтом на создание системы проектирования, и ее составной части – системы администрирования. Условие Заказчика – команда проектов должна состоять из одних и тех же специалистов (за исключением руководителей проектов и аналитиков – они  разные). Необходимо:

· Выбрать для работ необходимые ресурсы, и исходя из этого, определить время выполнения каждой из работ.

· Рассчитать ранние и поздние сроки начала и окончания работ проекта.

· Определить резерв времени по работам.

· Отобразить критический путь проекта.
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Таблица 1
Основные характеристики работ проекта
	№ работы
	Работа
	Админи-стратор 
	Юрист
	Анали-тик 1
	Анали-тик 2
	ПРОГРАМ-мист 1
	ПРОГРАМ-мист 2
	Бизнес-плани-ровщик
	Менеджер по проекти-рованию

	0
	Старт проекта*
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Заключение договора
	2
	6
	
	
	
	
	
	3

	2
	Обследование и анализ
	
	
	10
	12
	
	
	
	5

	3
	Определение функций администрирования
	6
	
	6
	8
	
	
	
	3


	4
	Разработка концепции
	
	
	12/10
	8/6
	7/3
	9/5
	
	6

	5
	Бизнес-планирование
	
	
	
	
	
	
	8
	

	6
	Разработка документации
	9
	
	10
	6
	
	
	
	

	7
	Проектирование
	
	
	12/5
	16/9
	10/6
	9/4
	
	16/12

	8
	Разработка и внедрение процедур управления
	8
	
	
	
	
	
	
	10

	9
	Разработка СП
	
	
	
	
	30
	25
	
	

	10
	Разработка СА
	20
	
	
	
	15
	12
	
	

	11
	Внедрение
	0/3
	
	10/6
	15/9
	10/8
	12/9
	
	10/3

	12
	Финиш проекта
	
	
	
	
	
	
	
	


1. Первое число – длительность выполнения работы в проекте создания СП, второе число – в проекте создания СА.

2. Ограничение рабочего времени – не более 8 часов/день.

Таблица 2

Расчет плана проекта
	
	Работа
	Длительность выполнения работ
	Мах длительность
	Ранние сроки 
	Поздние сроки
	Резерв времени
	Критическая работа

	
	
	Администратор
	Юрист
	Аналитик 1
	Аналитик 2
	Программист 1
	Программист 2
	Бизнес-планировщик
	Менеджер по проектированию
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	На-чала
	Окон-чания
	На-чала
	Окон-чания
	
	

	
	Заключение договора
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Разработка и внедрение процедур управления
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	СП
	Обследование и анализ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Разработка концепции
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Бизнес-планирование
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Проектирование
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Разработка СП
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Внедрение
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	СА
	Определение функций администрирования
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Разработка концепции
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Разработка документации
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Проектирование
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Разработка СА
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Внедрение
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Практическое задание №2

УПРАВЛЕНИЕ РЕСУРСАМИ В ПРОЕКТАХ

Используя расчет сетевого графика (рис.1), выполненный в практическом задании 1 (табл..2), заполнить табеля работы трудовых ресурсов по дням следующим образом:

· Если ресурс задействован в этот день на одной работе, в табель проставляется 8 (т.е. ресурс работает 8 часов);

· Если ресурс задействован в этот день на двух работах, в табель проставляется 16 (т.е. ресурс работает 16 часов);

· Если ресурс задействован в этот день на трех работах, в табель проставляется 24 (т.е. ресурс работает 24 часа)  и  т.д.

Не обходимо вначале заполнить графы таблицы 3 (ранние и поздние по таблице 1). Принятые сроки должны быть между ранними и поздними. После этого, при неудовлетворении некоторыми ресурсами ограничений (8 часов в день) выполнить сдвиг работ таким образом, чтобы распределение ресурсов удовлетворяло приведенному условию, и чтобы проект завершался как можно раньше. Фактические сроки выполнения работ также занести в таблицу 3, а табель ресурсов – в таблицу 5.
Таблица 3
Расчет плана проектов
	     Проект
	Работа
	Длите-льность выпол-нения работы
	Ранние сроки
	Поздние сроки
	Принятые сроки
	Фактические сроки
	Ре-зерв вре-мени

	
	
	
	На-чала
	Окон-чания
	На-чала
	Окон-чания
	На-чала
	Окон-чания
	На-чала
	Окон-чания
	

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	
	Заключение договора
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Разработка и внедрение процедур управления
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Проект 1
	Обследование и анализ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Разработка концепции
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Бизнес-планирование
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Проектирование
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Разработка СП
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Внедрение
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Проект 2
	Определение функций администрирования
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Разработка концепции
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Разработка документации
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Проектирование
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Разработка СА
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Внедрение
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Таблица 4
Табель работы трудовых ресурсов по дням по срокам завершения работ, удовлетворяющим ограничениям

	Ресурс/День
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	30

	Администратор
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Юрист
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Аналитик 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Аналитик 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Программист 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Программист 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Бизнес-планер
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Менеджер по проектированию
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Ресурс/День
	31
	32
	33
	34
	35
	36
	37
	38
	39
	40
	41
	42
	43
	44
	45
	46
	47
	48
	49
	50
	51
	52
	53
	54
	55
	56
	57
	58
	59
	60

	Администратор
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Юрист
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Аналитик 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Аналитик 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Программист 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Программист 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Бизнес-планер
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Менеджер по проектированию
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Ресурс/День
	61
	62
	63
	64
	65
	66
	67
	68
	69
	70
	71
	72
	73
	74
	75
	76
	77
	78
	79
	80
	81
	82
	83
	84
	85
	86
	87
	88
	89
	90

	Администратор
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Юрист
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Аналитик 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Аналитик 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Программист 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Программист 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Бизнес-планер
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Менеджер по проектированию
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Ресурс/День
	91
	92
	93
	94
	95
	96
	97
	98
	99
	100
	101
	102
	103
	104
	105
	106
	107
	108
	109
	110
	111
	112
	113
	114
	115
	116
	117
	118
	119
	120

	Администратор
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Юрист
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Аналитик 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Аналитик 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Программист 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Программист 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Бизнес-планер
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Менеджер по проектированию
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


В графах таблицы указывается, сколько часов в день используется ресурс. Если больше 8 – график не удовлетворяет ограничениям.
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Таблица 5
Табель работы трудовых ресурсов по дням по срокам завершения работ, удовлетворяющим ограничениям

	Ресурс/День
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	30

	Администратор
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Юрист
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Аналитик 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Аналитик 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Программист 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Программист 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Бизнес-планер
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Менеджер по проектированию
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Ресурс/День
	31
	32
	33
	34
	35
	36
	37
	38
	39
	40
	41
	42
	43
	44
	45
	46
	47
	48
	49
	50
	51
	52
	53
	54
	55
	56
	57
	58
	59
	60

	Администратор
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Юрист
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Аналитик 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Аналитик 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Программист 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Программист 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Бизнес-планер
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Менеджер по проектированию
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Ресурс/День
	61
	62
	63
	64
	65
	66
	67
	68
	69
	70
	71
	72
	73
	74
	75
	76
	77
	78
	79
	80
	81
	82
	83
	84
	85
	86
	87
	88
	89
	90

	Администратор
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Юрист
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Аналитик 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Аналитик 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Программист 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Программист 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Бизнес-планер
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Менеджер по проектированию
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Ресурс/День
	91
	92
	93
	94
	95
	96
	97
	98
	99
	100
	101
	102
	103
	104
	105
	106
	107
	108
	109
	110
	111
	112
	113
	114
	115
	116
	117
	118
	119
	120

	Администратор
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Юрист
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Аналитик 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Аналитик 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Программист 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Программист 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Бизнес-планер
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Менеджер по проектированию
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


В графах таблицы указывается, сколько часов в день используется ресурс. Не допускается больше 8 часов в день.
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Лабораторная работа №1
Необходимо разработать план проекта внедрения информационной технологии управления на приборостроительном предприятии. Задан перечень работ (содержание проекта – таблица 6) и их параметры – длительность, ресурсы (таблица 7), порядок (рис. 2). Необходимо определить:

1. Длительность проекта.

2. Стоимость проекта.

3. Распределение стоимости во времени выполнения проекта.

4. Критические работы.

Начало проекта – 1 ноября 2008 года.


Таблица 6

Содержание проекта

	
	Задача
	Результат
	Исполнитель
	Руководитель
	Длитель-ность

	А
	Исследование организационной и функциональной структуры предприятия
	Принятие решения по реорганизации и автоматизации
	Системный аналитик
	Руководитель проекта
	50

	Б
	Реорганизация организационной структуры
	Новая OBS
	Системный аналитик
	Руководитель проекта
	20

	В
	Разработка технического задания
	Проект конфигурации технических средств
	Программист, Электронщик
	Системный аналитик
	10

	Г
	Проектирование технологии обработки информации
	Создание информационной технологии управления
	Программист
	Системный аналитик
	20

	Д
	Решение вопросов финансирования проекта
	Выделение средств на проект
	Бухгалтер
	Руководитель проекта
	12

	Е
	Приобретение компьютеров
	Технические средства информационной технологии
	Электронщик
	Менеджер по материально-техничес-кому обеспечению
	20

	Ж
	Монтаж компьютерной сети
	Компьютерная сеть
	Электронщик
	Руководитель проекта
	30


Таблица 7

Стоимость трудовых ресурсов

	Ресурс
	Стоимость (грн/час)

	Руководитель проекта
	100

	Системный аналитик
	80

	Менеджер по материально-техническому обеспечению 
	60

	Программист
	50

	Электронщик
	50

	Бухгалтер
	30


Лабораторная работа №2
Необходимо разработать план проекта внедрения информационной технологии. Задан перечень работ (содержание проекта – таблица 8) и их параметры – длительность, ресурсы (таблица 9), порядок (рис.3). Необходимо определить:

1. Длительность проекта (используя ожидаемую длительность).

2. Стоимость проекта.

3. Распределение стоимости во времени выполнения проекта.

4. Критические работы.

5. Используя неточные значения продолжительности работ оценить оптимистическую, пессимистическую и ожидаемую дату завершения проекта.

Начало проекта – 1 декабря 2008 года.

График выполнения задач проекта









Таблица 8
Содержание проекта

	№
	Задача


	Ресурсы
	Длительность

	
	
	
	Ожид.
	Опт.
	Пессим.

	1. 
	Исследование организационной и функциональной структуры предприятия
	Руководитель проекта (50%), Системный аналитик 
	50
	30
	100

	2. 
	Разработка концепции реорганизации предприятия
	Руководитель проекта 
	20
	15
	30

	3. 
	Разработка технического задания
	Системный аналитик, Программист (50%), Электронщик (50%)
	10
	5
	20

	4. 
	Проектирование технологии обработки информации
	Системный аналитик, Программист (30%)
	20
	10
	50

	5. 
	Решение вопросов финансирования проекта
	Руководитель проекта (70%), Бухгалтер
	12
	5
	15

	6. 
	Приобретение компьютеров
	Менеджер по МТО, Электронщик (50%), Компьютеры (20 штук общей стоимостью 50000 грн)
	20
	15
	25

	7. 
	Монтаж компьютерной сети
	Электронщик
	30
	20
	50


Таблица 8 (продолжение)
Содержание проекта

	№
	Задача


	Ресурсы
	Длительность

	
	
	
	Ожид.
	Опт.
	Пессим.

	8. 
	Приобретение инструментальных программных средств
	Системный аналитик (20%), Программист, Программные средства (20 единиц общей стоимостью 100000 грн)
	30
	10
	30

	9. 
	Разработка и утверждение проекта реорганизации организационной структуры
	Руководитель проекта, Системный аналитик (50%)
	20
	20
	50

	10. 
	Разработка положения о структурных подразделениях
	Руководитель проекта, Менеджер по МТО (20%), Системный аналитик (30%)
	30
	25
	50

	11. 
	Разработка регламентов работы в структурных подразделениях
	Руководитель проекта, Системный аналитик (50%)
	30
	50
	70

	12. 
	Реорганизация предприятия
	Высшее руководство (20%), Руководитель проекта
	20
	30
	100


Таблица 8 (окончание)
Содержание проекта

	№
	Задача


	Ресурсы
	Длительность

	
	
	
	Ожид.
	Опт.
	Пессим.

	13. 
	Настройка инструментальных программных средств
	Программист
	5
	10
	20

	14. 
	Обучения работников подразделений
	Системный аналитик (30%), Программист, Электронщик (20%)
	20
	20
	20

	15. 
	Внедрение информационной технологии
	Руководитель проекта (50%), Системный аналитик, Программист, Электронщик (50%)
	40
	50
	70

	16. 
	Закрытие проекта
	Руководитель проекта
	5
	1
	10


Примечание. 

1.Если в задаче используются оба программиста, ее длительность уменьшается на 30%.

2.Если в задаче используется только программист 2, ее длительность увеличивается на 10%.

Таблица 9
Затраты на ресурсы

	Ресурс
	Стоимость (грн/час)

	Руководитель проекта
	100

	Системный аналитик
	80

	Менеджер по материально-техническому обеспечению 
	60

	Программист 1
	50

	Программист 2
	40

	Электронщик
	50

	Бухгалтер
	30


Лабораторная работа 3
Планирование проекта
Выполнить практическое задание №2 в среде MS Project. Устранить конфликт ресурсов.
4


Рис.3. Календарно-сетевой график выполнения задач проекта





Рис.2. Календарно-сетевой график выполнения задач проекта
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Рис.1.Сетевой график выполнения работ по проекту
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